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Fyrirmyndarfyrirtaeki i gédum stjornarhattum
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Umsogn um stjornarhaetti: Marel hf.

Vidskiptarad islands, Samtok atvinnulifsins, Nasdag OMX Iceland hf. og Rannséknarmidst6d um stjérnarhaetti vid Haskéla
islands hafa tekid hondum saman um ad efla eftirfylgni islenskra fyrirtaekja hvad vardar géda stjdrnarhaetti. | peim tilgangi
er fyrirtaekjum veitt taekifeeri til ad undirgangast formlegt mat a starfshattum stjérnar og stjérnenda. Rannséknarmidst6d
um stjérnarhaetti hefur pad mat med hondum. S6fnun gagna fer fram hja radgjofum eda 68rum adilum sem
Rannséknarmidstodin telur haefa til verksins. Rannsdknarmidstodin byggir mat sitt i meginatridum a pvi hvort gégnin gefi til
kynna ad viskomandi fyrirtaeki fylgi leibeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja sem Vidskiptarad islands, Samtok
atvinnulifsins og NASDAQ OMX Iceland hf. gefa Gt. bau fyrirtaeki sem standast matid & framangreindum forsendum er veitt
nafnbétin Fyrirmyndarfyrirtaki i gédum stjérnarhattum (e. Exemplary in corporate governance) sem peim er ad 6llu jéfnu
heimilt ad nota i starfi sinu { eitt ar fra veitingu hennar. bessi vidurkenning er fyrst og fremst veitt til pess ad yta undir
umraedur og adgerdir sem efla gdda stjornarhaetti. Markmidid er ad matsferlid auki triverdugleika og gagnseei stjornarhatta
fyrirtaekja gagnvart hluth6fum og 68rum hagsmunaadilum.

Rannsdknarmidstod um stjornarhaetti hefur akvedid ad fyrirtaekid Marel hf. fai vidurkenningu sem
Fyrirmyndarfyrirtaeki i gédum stjornarhdttum. Medfylgjandi umsdgn er byggd a uttekt a stjornarhdttum sem
unnin var af Deloitte i desember 2015.

Nidurstada uttektar Deloitte a stjornarhattum Marel hf. gefur skyra mynd af stjérnarhattum fyrirtaekisins og
bendir til pess ad fyrirtaekid geti ad morgu leyti verid 63rum fyrirtaekjum til fyrirmyndar pegar kemur ad gédum
stjornarhattum.

Eftirfarandi er samantekt d helstu niGurst6dum uttektar og umségn Rannsoknarmidstédvar um stjornarheetti
fyrirtzekisins:

Hlutverk stjérnar:

Til fyrirmyndar: Hlutverk stjérnar er skilgreint i starfsreglum. Stjornin leggur aherslu & géda samvinnu vid
framkvaemdastjora félagsins. Hlutverk stjornarformanns er skilgreint i starfsreglum.

Hvad ma betur fara: Stjornin leggur dherslu a eftirlitshlutverk sitt og ad dkveda meginaherslur i rekstrinum.
Jafnframt hefur stjornin radgefandi hlutverk. Skilgreina maetti betur afmaorkun hins radgefandi hlutverks med
hlidsjon af hlutverki, verkefnum og valdmoérkum framkvaemdastjoéra.

Verkefni stjornar:

Til fyrirmyndar: Verksvid og verkefni stjérnar eru i samraemi vid starfsreglur stjérnar. Arangursmat er
framkveemt arlega a starfsemi stjornar og storfum framkvaemdastjora. Stjornin hefur skilgreint vidhorf gagnvart
ahaettu og hefur adferdafraedi og maelikvarda i ahaettustjornun.
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Skipulag stjornar:

Til fyrirmyndar: Starfsazetlun stjornar er skipulogd ar fram i timann. Stjornin heldur sj6 skilgreinda stjérnarfundi
arlega, arsfjérdungslega fundi sem tengjast arshlutauppgjori félagsins, og par ad auki stefnumdétunarfund,
samstarfsfund og fund sem vardar aztlanagerd. Stjérnin hefur Endurskodunarnefnd og Starfskjaranefnd sem
undirnefndir. Stjérnin hefur adgengi ad 6llum gégnum sem tengjast stjornarstarfinu i sérstdku rafreenu
gagnaherbergi.

Hvad ma betur fara: Stjornin maetti skilgreina betur hvada upplysingar hidn parf ad fa og hvenaer porf sé fyrir
upplysingagjof fra hadum adilum.

Starfshaettir stjornar:

Til fyrirmyndar: Starfsheettir stjornar eru i samraemi vid starfsreglur stjornar. Fundargerdir eru skyrar og gefa
glogga mynd af starfsemi stjérnarinnar. Félagid hefur sampykkt sidareglur.

Hvad meetti betur fara: Stjornin hefur einungis ad takmorkudu leyti tekid fyrir umraedu um samfélagslega
abyrgd.

Stjornarmenn:

Til fyrirmyndar: Stjérnarmenn virdast heefir til pess ad sitja i stjorn félagsins og hafa fjolbreytta pekkingu og
reynslu. Stjérn félagsins arid 2015 samanstendur af sjo stjornarménnum sem eru: Asthildur Margrét
Otharsdéttir (formadur), Arnar Pér Masson, Ann Elizaeth Savage, Astvaldur Jéhannesson, Helgi Magnusson,
Margrét Jénsdottir, og Olafur S. Gudmundsson. 57% stjérnarmanna eru karlmenn og 43% konur. Medalaldur
stjornarmanna er 55 ar (45 — 66 ara). Allir stjérnarmenn 6hadir félaginu og eigendum félagsins nema Margrét
Jénsdéttir og Olafur S. Gudmundsson, sem tengjast steaersta hluthafa félagsins Eyrir Invest.

Med uttekt pessari er reynt eftir fremsta megni ad leggja mat a hvort umraett fyrirtaeki fylgi adurnefndum leidbeiningum
um géda stjérnarhaetti, byggt 4 peim gognum sem aflad er. Uttektin felur pvi ekki i sér endanlega stadfestingu & ad allir
peettir i stjérnun og rekstri fyrirtekjanna standist l6g, reglugerdir, alpj6dleg vidmid eda tilmaeli opinberra adila. Uttektin
2etti eigi ad sidur ad veita hagsmunaadilum mikilveega innsyn i hvernig stjornir og stjéornendur fyrirtekjanna haga
storfum sinum almennt.
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