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Fyrirmyndarfyrirtaeki i géddum stjérnarhattum
2015

Umsogn um stjérnarhaetti: Nyheriji hf.

Vidskiptarad islands, Samtok atvinnulifsins, Nasdag OMX Iceland hf. og Rannséknarmidstod um stjdrnarhaetti vid Haskdla
islands hafa tekid héndum saman um ad efla eftirfylgni islenskra fyrirtaekja hvad vardar géda stjérnarhaetti. | peimtilgangi
er fyrirteekjum veitt teekifaeri til ad undirgangast formlegt mat a starfshattum stjérnar og stjérnenda. Rannséknarmidst6d
um stjérnarhaetti hefur pad mat med hondum. S6fnun gagna fer fram hja radgjofum eda 68rum adilumsem
Rannsoknarmidstodin telur haefa til verksins. Rannséknarmidstodin byggir mat sitti meginatridum a pvi hvort gognin gefi til
kynna ad viskomandi fyrirtaeki fylgi leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja sem Vidskiptarad islands, Samtok
atvinnulifsins og NASDAQ OMKX Iceland hf. gefa t. bau fyrirtaeki sem standast matid & framangreindum forsendum er veitt
nafnbaotin Fyrirmyndarfyrirtaeki i gédum stjornarhattum (e. Exellence in corporate governance) sem peimer ad ollujofnu
heimiltad nota i starfisinu i eittar fra veitingu hennar. bessividurkenningerfyrst og fremst veitttil pess ad yta undir
umraedur og adgerdir sem eflagdda stjérnarhaetti. Markmidid er ad matsferlid auki triverdugleika og gagnseei stjornarhatta
fyrirtaekja gagnvart hluth6fum og 68rum hagsmunaadilum.

Rannséknarmidstod um stjornarhaetti hefur akvedid ad fyrirtaekid Nyherji hf. fai vidurkenningu sem
Fyrirmyndarfyrirtaeki i gddum stjérnarhdttum. Medfylgjandi umsogn er byggd 4 Uttekt 4 stjérnarhattum sem
unnin var af Capacent i desember 2014.

Nidurstada Uttektar Capacent a stjérnarhattum Nyherja hf gefur skyra mynd af stjérnarhattum fyrirtaekisins og
bendir til pess ad fyrirtaekid geti ad morgu leyti verid 68rum fyrirteekjum til fyrirmyndar pegar kemur ad gédum
stjérnarhattum.

Eftirfarandi er samantekt a helstu nidurst6dum uttektar og umségn Rannséknarmidstédvar um stjérnarhaetti
fyrirtaekisins:

Hlutverk stjornar:
Til fyrirmyndar: Mikilveegasta hlutverk stjérnar er stefnumaotun og ad hafa eftirlit med framkvaemd hennar.

Hvad ma betur fara: Stjornin hefur ekki skilgreint naegilega vel hlutverk stjérnar med tilliti til dkvardana sem
teljast dvenjulegar og meiri hattar. Einnig meaetti skilgreina betur hvada mal stjorn vill fainn a stjérnarfundiog
hvenzer.

Verkefni stjornar:

Til fyrirmyndar: Verksvid og verkefni stjérnar eru i samraemi vid starfsreglur stjornar. Stjornarmenn gera arlega
endurmat & storfum stjérnarinnar i samraemi vid starfsreglur stjérnar. Lo6gd er dhersla & stefnumétun og ad
stefnumaotandi kostir sem lagdir eru fyrir stjdrnina séu byggdir & itarlegri greiningarvinnu.

Hvad mad betur fara: Stjérnin mezetti halda reglulega fundi til ad reeda stefnumadtun félagsins og skipuleggja
meetti betur eftirfylgni stjornar med stefnumaotandi verkefnum. Efla parf umraedu um aheettustjérnuni
stjorninni og setja dsetlun um dhaettustjornun likt og starfsreglur stjérnar gera rad fyrir.
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Skipulag stjornar:

Til fyrirmyndar: Stjérnin hélt 19 stjérnarfundi d drinu 2014. Stjérnarmenn eru sammala um ad stjérnarfundir
séu mjog arangursrikir. Stjornarmenn fa sému upplysingar 4 sama tima og koma vel undirbunir 4 stjérnarfundi.
Hvatt er til skodanaskipta a stjérnarfundum og eru allir stjérnarmenn virkir patttakendur i umraedum.
Fundargerdir er haegt ad nalgast a rafraenni stjérnarvefgatt. Endurskodunarnefnd hefur starfad fra 2010 en i lok
ars 2014 voru skipadar tveer nyjar undirnefndir: Starfskjaranefnd og taekninefnd.

Hvad ma betur fara: Skipuleggja maetti vinnufundi med framkvaemdastjorum til ad auka aherslu a patttoku
stjérnar i stefnumorkun. Efla parf skipulag med pad ad markmidi baeta dhaettustjérnun. Auka meetti dherslua
innra eftirlit.

Starfshaettir stjornar:

Til fyrirmyndar: Starfsreglur stjérnar eru yfirfarnar arlega og félagid hefur jafnframt stefnu um samfélagslega
abyrgd sem inniheldur sidareglur og umraedu um jafnréttismal. Stjérnin kannar reglulega hvort hun vinni
samkvaemt starfsreglum og gerir endurmat a stjornarhattum. Upplysingagjof til stjérnar er almennt gdd.

Hvad meetti betur fara: Efla maetti formlegt frammistodumat a forstjéra félagsins. Skilgreina maetti jafnframt
fleiri lykilmaelikvarda fyrir fyrirtaekid.

Stjornarmenn:

Til fyrirmyndar: Stjérnarmenn virdast haefir til pess ad sitja i stjérnfélagsins og hafa fjolbreytta pekkingu og
reynslu. Stjérn félagsins arid 2014 samanstendur af fimm stjérnarménnum og stjérnina skipa: Benedikt
Jéhannesson, formadur, Hildur Dungal, Loftur Bjarni Gislason, Marta Kristin Loftsddttir og Agust Sindri Karlsson.
Stjérnarmenn eru d aldrinum 44 —60 ara og er medalaldur stjérnarmanna 50 ar. Stjérnarmenn eru 60% karlar
0g 40% konur. Tveir stjdrnarmenn eru 6hadir staerstu eigendum félagsins og allir stjérnarmenn éhadir starfsemi
félagsins, vidskiptaadilum og samkeppnisadilum.

Med uttekt pessari er reynt eftir fremsta megni ad leggja mat a hvort umrzaett fyrirteeki fylgi adurnefndum leidbeiningum
um géda stjérnarhaetti, byggt 4 peim gégnum sem aflad er. Uttektin felur pvi ekki i sér endanlega stadfestingu 4 ad allir
peettir i stjérnun og rekstri fyrirtackjanna standist 16g, reglugerdir, alpj6dleg vidmid eda tilmaeli opinberra adila. Uttektin
®tti eigi ad sidur ad veita hagsmunaadilum mikilvaega innsyn i hvernig stjornir og stjornendur fyrirteekjanna haga
stérfum sinum almennt.
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