Rannséknarmidstsd
um stjérarhaetti

Fyrirmyndarfyrirtaeki i godum stjornarhattum

Lei@beiningar um mat d stjdrnarhdttum islenskra fyrirtaekja

Vidurkenning: Leidandi fyrirtaeki i gédum stjérnarhattum

Rannséknarmidstdd i stjornarhattum vid Haskéla Islands, Vidskiptarad islands, Samtok atvinnulifsins
og NASDAQ OMX 4 islandi hafa tekid hdndum saman um ad veita fyrirtaekjum vidurkenningu sem
,Fyrirmyndarfyrirtaeki i gédum stjdrnarhattum” (Exellence in corporate governance). bessi
vidurkenning er fyrst og fremst veitt til pess ad yta undir umraedur og adgerdir sem efla gdda
stjérnarhaetti. Markmidid er ad vidurkenningin auki traverdugleika og gagnsaei stjornarhatta
fyrirtaekja gagnvart hluth6fum og 68rum hagsmunaadilum.

Byggt a Leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja

Til grundvallar @ mati & stjérnarhattum islenskra fyrirteekja er ritid Leidbeiningar um stjérnarhaetti
fyrirtaekja sem gefid er Gt af Vidskiptaradi [slands, Samtékum atvinnulifsins og NASDAQ OMX. Til
hlidsjénar eru erlendar leidbeiningar og fraedileg umraeda um gdda stjérnarhaetti.

Mat fyrir innri uppbyggingu og truverdugleika

Fyrirmyndarfyrirtaeki i gédum stjérnarhattum er fyrirtaeki sem nytir sér géda stjornarhaetti sem taeki
til pess ad efla skilvirkni og akvérdunartoku stjornar og framkvaemdastjdra. Fyrirmyndarfyrirtaeki vill
jafnframt skapa traverdugleika gagnvart hluth6fum og 66rum hagsmunaadilum med pvi ad syna ad
bad er til fyrirmyndar hvad vardar géda stjérnarhaetti.

Ahersla & innri uppbyggingu annars vegar og triverdugleika gédra stjérnarhatta hins vegar felur pad i
sér ad mat & stjérnarhattum sé tvi peett. [ fyrsta lagi felur pad i sér sjalfsmat stjérnar og
framkvaemdastjéra og hins vegar mat 6hadra adila 4 gédum stjérnarhattum. Mat 6hadra adila er fyrst
og fremst til pess ad fa stadfestingu & gédum stjérnarhattum fyrirtaekis.

Mat a hlutverki, verkefnum, félki, ferlum og skipulagi

Fyrirmyndarfyrirtaeki { gddum stjérnarhattum er metid ut fra einfoldu likani sem felur i sér skodun &
hlutverki stjérnar, verkefnum, félki, starfshattum og skipulagi stjérnar. [ Fyrirmyndarfyrirtaeki pa
vinna pessir fimm meginpaettir saman sem ein heild sem pydir ad pad verdur ad vera samhengi & milli
pbessara patta og peir stydja hvern annan.

Rannséknarmidstod um stjornarheetti fyrirtaekja og stofnana 1



Matid felur i sér ad fyrirtaeki svari spurningum um stjérnarhaetti og fai 6hada adila til ad votta ad

stjérnarhaettir séu i raun i samraemi vid yfirlysingarnar. Daeemi um efnisatridi um hvern flokk eru

eftirfarandi:

Hlutverk stjérnar

- Hefur stjorn skilgreint hlutverk sitt?

- Hefur stjorn skilgreint hvernig hun zetlar ad vinna med framkvaemdastjéra?

- Hefur stjorn skilgreint hvernig hun zetlar ad hafa eftirlit med framkvaemdastjéra?
- Hafa valdsvid og dbyrgd stjérnar, stjérnarformanns og framkveemdastjora verid skilgreind?

baettir til mats 4 Fyrirmyndarfyrirtaeki i stjornarhattum

Stjérnarmenn

Verkefni Starfshaettir

Skipulag

Verkefni stjornar

- Eruverkefni stjérnar i samraemi vid hlutverk stjornar?

- Hver eru verkefni stjérnar og hvernig er peim forgangsradad?

- Er framkvaemt drangursmat og hvernig er pvi hattad?

O

O

O

O

Arangursmat & framkvaemdastjéra
Arangursmat & stjérnarformanni
Arangursmat & stjérnarménnum
Arangursmat & stjérn

- Hvernig er upplysingagjof til hluthafa og annarra hagsmunaadila hattad?

O

O

O

Upplysingar & hluthafafundum
=  Fundargerdir
=  Uppfeerd hluthafaskra
Framkvaemd hluthafafundar
=  Bodun funda
=  Frambod til stjornar
Upplysingar i arsreikningi
= Hlutverk stjornar og upplysingar um stjérnarhaetti fyrirtaekisins
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o Upplysingar & heimasiéu
o Tilkynningar til hluthafa og annarra hagsmunaadila

Skipulag stjornar

- Erskipulag stjérnar i samraemi vid hlutverk stjornar?
- Er gott skipulag 4 stjornarfundum?

Hvernig er bodun funda?

Hverjum er bodid a fundi?

Hver er tidni funda?

Hver er lengd funda?

O O O O

Hver er dagskrd funda?
o Hvernig er haldid utan um fundargerdir?
- Hvad er adgengi stjornar ad upplysingum?
o Faer stjérn allar upplysingar sem stjérnarformadur faer?
o Feer stjéorn upplysingar fra fleiri adilum en framkveemdastjora?
o Hvernig eru upplysingar settar fram fyrir stjorn?
o Hvernig er spurningum stjérnarmanna svarad?
- Hvernig er notkun stjérnar 8 6hddum rddgjofum eda alitsgjofum?
- Starfar stjorn med innri endurskodenda og er hlutverk hans skilgreint?
- Hvada nefndir starfa undir stjérninni og hvernig starfa paer med stjérninni?
Er endurskodunarnefnd
Er starfskjaranefnd

O

o Erstarfskjarastefna
o Ertilnefningarnefnd

Starfsheettir stjornar

- Eru starfsheettir stjornar i samraemi vid hlutverk stjérnar?
- Erutil starfsreglur stjérnar?
o Hvernig er peim framfylgt?
- Hvad er akvordunarferli stjdrnar?
- Starfar stjorn eftir reglum um sidferdi og samfélagslega abyrgo?
- Ferstjérn reglulega yfir ahaettupaetti og laetur gera dhaettumat a rekstrinum?

Stjérnarmenn

- Erustjornarmenn/konur haefir til pess ad framfylgja hlutverki stjérnar?
o Bagrunnur stjornarmanna — pekking, reynsla og hafni
- A hvada forsendum er stjérnarformadur valinn?
- Hversu mikid vinnur stjérnarformadur fyrir fyrirtaekid?
o Hvada storf vinnur hann fyrir fyrirtaekid?
o Hvada storf vinnur hann fyrir tengda adila?
- Eru stjérnarmenn i umbodi akvedinni hagsmunaadila?
o Fulltrdar hvada hagsmunaadila eru i stjérn?
- Hverjir eru 6hadir stjérnarmenn?
- Hvernig er samsetningu stjérnar hattad?
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Aldur
pekking
Reynsla
o Kynjahlutfall 40/60
- Hvernig eru nyjir stiérnarmenn pjalfadir?

O O O

o Hvada upplysingar fa peir?

Nanari Gtskyringar verdur ad finna a vef Vidskiptarads islands og Rannséknarmidstod i
stjérnarhattum vid Haskéla islands i byrjun mars.
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IBLaAMNDS SAMTOK ATVINNULIFSINS um stjémarhaetti
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