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Nyja Actavis: Leidandi sérlyfjafyrirteeki a alpjodavisu
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Pharmaceuticals.

Alpjodlegt alhlida lyfjafyrirtaeki med aeetlada 10 milljarda dala veltu

- bridja steersta samheitalyfjafyrirtaeki i heimi

- Stada styrkt a sérlyfjasvioi — 3 milljarda dala velta, voruframbod tvofaldad
- Voruproun i fremsta flokki med 25 vorur i prounarferli

- Ahersla & heilsu kvenna, pvagfeera-, meltingar- og htdlsekningar

- Metnadarfull &form um voxt a lykilvaxtarmorkudum, m.a. i Asiu

- Alpjédlegar hofudstodvar i Irlandi og hofudstodvar framkvaemdastjérnar i
BNA

- Skrad i Kauphollina i New York (NYSE: ACT)
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Actavis | dag

Leidandi & alpjédavisu i Fjolbreytt starfsemi i

Heilsu kvenna 60+ 16ndum -
25+ sérlyf i préun

Sterk stada i smyrslum og (specialty brand
pipeline products)

vokvum
Sterk stada i
krabbameinslyfjum til innstungu Breid vorulina
20 alpjodleg ~ 40 verksmi.éj_ur
rannsoknar- og ~ 44 milljardar eininga Yy,

prounarsetur Actavis



Sterk stada a alpjédamarkadi
Starfsemi i yfir 60 l6ndum
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2013 brigji arsf]. Fjarhagsupplysingar

Net Revenue (in millions)

$5:915

$4,584

$3,567

$1,285

$2,013

R&D Investment (in millions)

$402

$159




Sérstada Actavis & Islandi innan samstsedunnar

» Mikilveegasta prounarsetur og skraningareining
samstaedunnar utan BNA (samtals 200

starfsmenn)

o Alpj6da geedamalum, samsteeduuppgjori og M&A

verkefnum styrt fré Islandi

* Ny og fullkomin verksmidja — eina lyfjaverksmidja

i heimi rekin med 100% endurnyjanlegri orku
o Sterk fétfesta & heimamarkadi

» Hofudstoovar Medis — gridarlega mikilveegur

hlekkur innan samstaedunnar
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Folkio okkar — hatt menntunarstig, mikil fjélbreytni

Fjoldi starfsmanna Actavis & Islandi er teeplega 800

62% konur og 38% karlar
Hlutfall haskélamenntadra, taep 60%

o Lyfjafreedi 98
* Vidskiptafraedi 51
* Verkfreeodi 25

« Ymsar raungreinar 85



Leidandi & markadi a Islandi

Heildarlyfjamarkadurinn Heildarlyfjamarkadurinn
% af tekjum % af magni

Actavis
11%

Actavis
29%

_ N
. YTD (jan-sept 2013) Actavis



MCOIS

Medis — sala til pridja adila

Styrkir stodu Actavis

Steersta fyrirtaeki sinnar tegundar i
heiminum eftir samruna vid Specifar

Tekjur proforma um 250 millj. EUR 2012
Starfandi i 28 ar
300 vidskiptavinir & heimsvisu

Medis hefur undirritad
samninga i yfir 100 I6ndum

ey

Breid vorulina - med yfir 200 vorur

Styrkir landfraedilega stodu

Haekkar R&D ROI, auknar tekjur fyrir
hvert verkefni

Framurskarandi
Betri nyting & verksmidjum, laekkar fyrirtaeki arsins 2011
kostnad 0og 2012 - Creditinfo
Hamarkar markadshlutdeild i hverju
landi (6beint) W
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Skattateymi Actavis

| stérum alpjodlegum fyrirtaekjum eins og Actavis er almennt 16gd mikil
ahersla a skatta. bvi er oft innan fjarmalasvida sér deild sem einbeitir sér
af skattamalum samstadunnar (Corporate Tax).

Hja Actavis starfa u.p.b. 25 manns i slikri skattadeild, par af:
e eruum 20 starfsmenn i BNA
e eruum b5 starfsmenn utan BNA

AQ auki eru starfsmenn i flestum dotturfélogum sem einbeita sér ad
skattamalum, en pau eru almennt a abyrgd fjarmalastjora félaganna

Pa er ekki dalgengt ad alpjodleg fyrirtaeki leiti til skattaradgjafa, t.d. hja
endurskodunarstofum
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Skattateymi Actavis

Helstu verkefni:

Tax

Compliance T Subsidiary level

Tax Advise/
Planning Awareness

Holding level

Tax
Control

a) Tax Planning: Skattaskipulagning, p.e. innleiding & skattaasetlunum og skipulagi til ad na fram skattahagraedingu.
b) Tax Control: Skattaeftirlit, p.e. hafa eftirlit med t.d. ad dotturfélog fari eftir tilsettum l6gum og reglum.
c) Tax Compliance: Eftirfylgni med 16gum og reglum, oft flokin regluverk sem parf ad passa ad fara eftir.

d) Tax Awareness: Skattamedvitund, p.e. tryggja ad pekking & skattamalum sé til stadar og ad hun sé naegjanleg. Styrkir eftirfylgni.
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Skattateymi Actavis
Onnur mikilvaeg verkefni:

Skyrslugjof (Tax reporting)
e Arsfjérdungsleg uppgjor, skattateymid tekur stéran patt i pvi ferli. Nota
OneSource kerfi til ad halda utan um skattauppgjor allra détturfélaga.

Reikningshald i tengslum vid skatta (Tax accounting)

e Oft atidum eru flékin alitaefni i reikningshaldi skatta enda hafa peir ahrif
a nanast allar feerslur. T.d. fjarfesting eda sala dotturfélaga, ymsar
eiginfjarfaerslur svo sem kaupréttir, lifeyrisskuldbindingar og margt fleira.

Fjarfestingar og yfirtokur (M&A)
o Skattateymid er yfirleitt mjog virkur patttakandi i slikum verkefnum til ad
tryggja ad verkefnin séu skattalega hagkvaem
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Skattateymi Actavis

Helstu “vidskiptavinir”
Ytri:
e “NYSE”
« Areidanlegar og timanlegar upplysingar um skattastodu
samstaedunnar

Ytri og innri endurskodendur
e Skil a gognum til endurskodunar

Skattyfirvold i ymsum londum
e Gagnaskil, t.d. skattframtol

Innri:
e Yfirstjorn, lagadeild, fjarstyring, reikningshald o.fl.
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Innri vidskipti

Innri vidskipti innan alpjodlegra fyrirtaekja eru umfangsmestu vidskiptin i
heiminum.

Daemi: Yfir 40% (51,295 milljardar) af heildarinnflutningi @ vorum til Bandarikjanna a
arinu 2010 voru vidskipti tengdra adila

Innri vidskipti samanstanda af:

e \orur
e Milli préunareininga, verksmidja og solufyrirtaekja
e Ppjonusta

e Yfirstjorn
e Rannsoknar og proun
e Lanveitingar

Oll slik vidskipti verda ad fara fram & edlilegum grunni (arm’s length) og eru
yfirfarin af skattyfirvoldum peirra landa sem eiga adild ad peim

Skilgreining a edlilegum grunni getur po verid mismunandi eftir Iondum AW
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Innri vidskipti
Daemi:

| BNA er hagnadur 10 mUSD (40% skattur) en i Bulgariu er tap upp a svipada
fjarhaed (10% skattur).

Bulgaria sendir reikning upp a 10 mUSD og vid pad naest reikningshaldslegur
skattasparnadur upp @ 3 mUSD (4 mUSD sparnadur a greiddum skatti)

Er petta i lagi?
Er pessi reikningur gefinn ut a edlilegum grunni?

Skattyfirvold i BNA mundu seint saetta sig vid pessi vidskipti.
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Val a stadsetningu

Helstu ahrifapeettir i val a stadsetningu:

e Stodugleiki og moguleiki a ad fa bindandi alit
e Tviskdttunarsamningar

e Skattaafsleettir vegna rannsdknar og prounar
e Skattlagning ardgreidsina og afdrattarskattar
e Skattlagning utlendinga (expatriate)

e Gjaldeyrismal

Eda bara i pvi landi sem forstjorinn vill bua......
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