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Utgefid af Vidskiptaradi islands i febrtar 2014. Rit petta ma afrita an pess ad leita sampykkis
Vidskiptarads islands en vinsamlega getid heimildar.

Rafraena utgafu af pessari skyrslu ma nalgast a vef Vidskiptarads: www.vi.is
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Um Vidskiptarad islands

Vidskiptarad islands er heildarsamtok fyrirteekja, félaga og einstaklinga i islensku atvinnulifi. Allir
sem stunda rekstur, hvort sem er i smaum eda stérum stil, geta att adild ad radinu. Vidskiptarad
er vettvangur atvinnulifsins til pess ad vinna ad hvers konar framférum ad beaettu starfsumhverfi
og aukinni velmegun.

Vidskiptarad islands
Kringlunni 7, 103 Reykjavik
Simi: 510 7100

Netfang: mottaka@vi.is
Vefsida: www.vi.is



Formali — Hversu opid & island ad vera fyrir alpjédlegum vidskiptum?

Spurningin ,Hversu opid 4 island ad vera fyrir alpjédlegum vidskiptum?“ er ein st mikilvaegasta
fyrir efnahagslega framvindu naestu dratuga.

Undirstddu peirra lifskjarabdta sem hafa &tt sér stad a [slandi undanfarna 6ld ma einkum finna i
auknu frelsi i vidskiptum med vorur, fjarmagn og pjonustu. Vaxandi tengsl vid alpjédlega markadi
hafa gert okkur kleift skapa sérhaefingu 8 ymsum svidum og auka verdmaeti innlendrar framleidslu
svo um munar. | raun er 6haett ad segja ad utanrikisvidskipti og alpjédavaeding hafi gjorbreytt
ollum svidum samfélagsins. Med petta i huga kemur ekki @ évart ad opnun hagkerfisins og aukid
vidskiptafrelsi hafi verid hornsteinar i malefnastarfi Vidskiptarads allt fra stofnun pess 1917.

Efling alpjédageirans & islandi er vidfangsefni Vidskiptapings 2014. [ pessi samhengi er ekki "
eingongu visad til efnahagslega dvinnings heldur einnig samfélagsmyndar framtidarinnar. Hre%g"ia;’”é";w" FVOIS(“ 0'35550“

- . . . —_— N . . . — Stjornarformadur Framkvaemdastjori
Fiolbreytt atY|nnutaek|fat=:r|, breitt voru og qunustuuryal og mlennlngarleg telng.sl vid umheiminn Vidskiptarads fslands Vidskiptarads fslands
eru allt peettir sem gera Island ad dkjosanlegri stad fyrir ungt folk ad byggja lif sitt.

Alpjédageirinn hefur snertifleti i 6llum geirum hagkerfisins

[ bessu upplysingariti er fjallad um hlutverk alpjédageirans i islensku hagkerfi og paer meginforsendur sem stydja vid eflingu hans. Kjarni ritsins eru fjérar
daemisogur af élikum alpjédlegum fyrirtaekjum og pau teekifaeri og dskoranir sem islenskt efnahagsumhverfi skapar peim. Pad er von okkar ad med
audlesnum og adgengilegum deemisdgum af pessu tagi sé haegt ad auka almennan skilning a rekstrarumhverfi alpjédageirans.

Alpjédageirinn hefur snertifleti i 6llu hagkerfinu. Til ad innlend fyrirtaeki geti keppt & erlendum morkudum parf rekstrarumhverfi ad vera alpjédlega
samkeppnisheaft. Efnahagslegur stodugleiki, adgengi ad fjarmagni, uppbygging mannauds og nyskdpunar, skattaumhverfi, regluverk og adgengi ad
morkudum rada par for. Eins og listinn ber med sér stydja umbaetur sem mida ad eflingu alpjédageirans vid alla geira samfélagsins.

Tékum breytingum fagnandi og nytum taekifzerin

Teaekifeerin eru sannarlega til stadar. Menntun og rannsodknarstarf hefur eflst mikid undanfarna dratugi, innvidir samfélagsins eru sterkir, smaed landsins
bydur upp a sveigjanleika og snerpu og landfraedileg lega landsins bydur upp a sterk tengsl vié 6lika markadi. En askoranirnar eru aé sama skapi
umtalsverdar. bar vegur pyngst stada gjaldmidilsins, en haftaumhverfi er verulegur prandur i gétu alpjédlegrar starfsemi. | pessu upplysingariti eru tekin
saman fj6lmorg deemi um hvernig gjaldeyrishoft hoggva skard i starfsemi alpjodlegra fyrirtaekja og getu hagkerfisins til langtima verdmaetaskdpunar.

A endanum er pad pé vidhorf sem skiptir mestu. Vilja [slendingar byggja upp alpjédlegt atvinnulif med peim dumflyjanlegu breytingum sem pvi fylgir?
Samkeppnin er hardari, krafan um pekkingu 4 alpjédahagkerfinu eykst og stjérnsysla parf ad taka mid af fléknara umhverfi. Avinningurinn er pé slikur ad
bessum breytingum aetti ad taka fagnandi, enda grundvéllur baettra lifskjara { landinu. Pad er pvi von Vidskiptarads ad islendingar stefni ad pvi ad landid
verdi eins opid fyrir alpjédlegum vidskiptum og frekast er unnt.



Umfjollun Vidskiptapings 2014 um taekifaeri og askoranir innan alpjodageirans
kemur i framhaldi af vinnu sidustu ara vid moétun framtidarefnahagsstefnu

Hvers virdi er atvinnulif?

bpema pingsins snéri ad mikilvaegi
verdmaetaskdpunar og hlutverki
atvinnulifs i pvi verkefni Vidskiptaping 2012

P . Charting a growth path for Iceland
A pinginu var tilkynnt um ad
McKinsey & Company stefndi ad Radgjafarfyrirtaekid McKinsey & —~—
gerd uUttektar um vaxtartaekifaeri Company gaf Ut uttekt um helstu
islenska hagkerfisins tekifeeri og askoranir 4 leid

islands til aukins hagvaxtar

McKinsey skyrsla
Stillum saman strengi Skyrslunni var almennt vel tekid
og hefur myndad hryggjarstykki i
efnahagsumrzaedu ad undanférnu

i efnisvinnu fyrir pingid var unnid
frekar dr nidurstodum McKinsey
skyrslunnar og 13 hugmyndir ad

efnahagsumbdétum lagdar fram

Vidskiptaping 2013

Samradsvettvangur um aukna hagsaeld

Formadur Samradsvettvangs um
aukna hagseeld kynnti verkefnid

. o a . bverpdlitiskur og -
og adferdafraedi pess i lokadvarpi S S SAMRADSVE h’fé‘féfg\/
Samrads- L o sem tlad er ad studla
Open for Business? vettvangur ad heildstaedri og uppbyggilegri

umraedu um leidir ad aukinni hagszeld & islandi
Til ad fylgja eftir pessari umfangs-
miklu vinnu verdur fjallad um
d6lika hluta hagkerfisins 4 naestu
Vidskiptapingum

Verkefnisstjorn vettvangsins lagdi fram tillogur
ad pjodhagsramma og hagvaxtaradgerdum

Vidskiptaping 2014
Med hlidsjon af lykilnidurstodum

McKinsey-skyrslunnar var talid

rétt ad byrja 4 alpjédageiranum
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Opnun islenska hagkerfisins fyrir alpjodlegum vidskiptum hefur jafnframt verid
hryggjarstykki i starfsemi Vidskiptarads um arabil

Hlutverk og stefna Vidskiptarads I Starfsemi millilandarada I Alpjodlegt samstarf
\ Amerisk-islenska Bresk-islensk
j Stofnad 1988 13 S;c?::a:;“e:’;; 3
INTERNATIONAL
A ._ Dansk-islenska Finnsk-islenska CHAMBER OF
\ 1 4 Stofnad 2000 \ Stofnad 2007 CO MMER C E
Fransk-islenska L —N Feereysk-islenska
l‘ Stofniad 1990 8  Stofnad 2012

W SIS H
VIDSKIPTARAD ISLANDS AN Yntoste g Stk Nordursloda
T _ MaoIC
& Tume oW W —
= Hlutverk og stefna Vidskiptarads eru ® Innan vébanda Vidskiptarads starfa 12 * Landsnefnd Alpjédavidskiptaradsins var
skilgreind i [6gum rddsins. bar er 16g0 rik millilandardd med um 850 adildar- stofnud arid 1983 og er hlutverk hennar
ahersla a vidskiptafrelsi og mikilvaegi fyrirtaeki. R&Gunum er zetlad ad efla einkum ad fylgjast med straumum og
utanrikisvidskipta tengsl islenskra og erlendra fyrirtaekja stefnum i alpjédlegu vidskiptalifi sem
- [16gunum segir m.a. ad radis asamt pvi ad studla ad aukinni vardad geta islenskt atvinnulif. Innan
A - . alpjédavaedingu i islensku atvinnulifi vébanda ICC eru um 8.000 fyrirtaeki i yfir
skuli,, Vinna ad auknum vidskiptatengslum ..
e . . " - s 140 16ndum
milli Islands og annarra rikja, veita = Nyjustu millilandaradin eru Graenlensk-
erlendum adilum upplysingar og vera islenska Vidskiptaradid og Feereysk- = Vidskiptardd er 4 medal stofnadila
fulltrdi islensks vidskiptalifs gagnvart islenska Vidskiptaradid sem stofnud voru Nordursléda-vidskiptaradsins sem atlad
erlendum adilum a starfssvidi sinu.” 2012 er a0 efla og vidhalda vidskiptatengslum

milli [slands og annarra nordurslédarikja
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Vidskiptarad feerir patttakendum vinnuhdpa og 6drum sem adstodudu vid
efnisvinnu vidskiptapingsins bestu pakkir fyrir sitt framlag

Fjorir vinnuhdpar adstodudu Vidskiptarad vido undirblning pessa efnis...

Sprotafyrirtaeki

Kristjan Kristjansson, Klak-Innovit
Einar Gudmundsson, Arion banki
Gardar Stefansson, Nordur Salt
Haukur Gudjénsson, Bungald
Helgi Hermannsson, Gangverk
Maria Runarsdattir,

Mint Solutions

Helga Valfells, Nysképunarsjodur
bPorunn Jonsdéttir, Skema

Staerri islensk alpjédafyrirtaeki

Sveinn Sélvason, Ossur
Ingélfur Orn Gudmundsson,
Marel

Gestur bdrisson, Promens
Halldér Benjamin borbergsson,
Icelandair Group

Sophie Froment, CCP
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Vaxtarfyrirteki

Vilborg Einarsdéttir, Mentor
Georg Ludviksson, Meniga
Gisli Hjalmtysson, Thule Invest
Jén Bjornsson, Orf liftaekni
Pétur M.Halldérsson,

NOX Medical

Rakel Sveinsdottir, SPYR

Orn Valdimarsson, Eyrir Invest

Innlend starfsemi alpjodlegra
storfyrirtaekja

Gudbjorg Edda Eggertsdottir,
Actavis

J6n Karl Olafsson, Primera Air
Ragnar Gudmundsson, Nordurdl
Svafa Gronfeldt, Alvogen
Vilhjalmur borsteinsson, Extrada
pérdur Hilmarsson, fslandsstofa

...auk fjolda sérfraedinga a 6likum svidum I

Andri Gudmundsson, HF Verdbréf

David Ludviksson, Samtok idnadarins
Gudbjorg Andrea, Félagsvisindastofnun
HIédver Bergmundsson, LIN

Jén Didrik Jénsson, Draupnir

Svandis Nina Jonsddttir, Rannis

Sigurdur Ingi Arnason, Haskdli islands
Ragnar Orn Kormaksson, Innovit

Pérdis Bjarnaddttir, Advel l6gmannsstofa
Atvinnuvega- og nyskdpunarradurneytid,
Sedlabankinn, Utlendingastofnun,
Vinnumalastofnun, Fjarmalaraduneytid,
Atvinnuvega- og nyskdpunarraduneytid, LiN,
KPMG, Deloitte o.fl.




Efnisyfirlit
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Um alpjodageirann og mikilveegi hans

Almennar forsendur fyrir eflingu
alpjédlegrar starfsemi

Umhverfi alpjodlegrar starfsemi a
Islandi — Daemisdgur



Undir alpjodageirann fellur oll su starfsemi sem er ekki bundin vid heimamarkad,
samkeppnisvernd eda takmarkadar natturuaudlindir

Alpjédageirinn

\’ VIDSKIPTARAD ISLANDS
ICELAND CHAMBER OF COMMERCE

Q Markadur er alpjédlegur

*  Ymiss konar vorur og pjénustu er
ekki haegt ad selja utan heimalands

® pannig geta landfradilegir,
menningarlegir, liffraedilegir og
stjérnmalalegir paettir komid i veg
fyrir ad markadur sé alpjodlegur

@ Starfsemi er ekki varin samkeppni

® Vara efa pjonusta sem er varin
fyrir samkeppni med
vidskiptahindrunum og/eda
dsjalfbaerum styrkveitingum er
ekki alpjédlega samkeppnishaef
og pvi ekki hluti alpjédageirans

ej Byggir ekki a takmorkudum nattdruaudlindum

= Steersti hluti islensks utflutnings

byggir & takmorkudum innlendum .@/
:\/f‘ir

nattdruaudlindum é

= Ef starfsemi er ekki bundin vid
adgengi ad audlindum geta
fyrirtaeki flutt ur landi




paer vorur og pjonusta sem mynda grundvoll starfsemi alpjédageirans geta
sprottid ur hvada hluta hagkerfisins sem er

lqr}lendi ®( Audlinda-
bjonustu- geirinn

geirinn

Opinberi Alpjoda-
bpjonustu- . . .j .
geirinn getrinn

- * y - I‘ :
\ T

1) Hugmynd ad nyrri véru, pjénustu eda
vidskiptalikani getur ordid til hvar sem er >
innan hagkerfisins

()
2) [ morgum tilfellum er vidkomandi Q>*§
vidskiptahugmynd préud frekar og beint ad > ,OOQ
innlendum markadi & fyrstu stigum "\?
§Q
N
3) begar vara eda pjonusta er talin tilbuin fyrir Aés

markadi utan Islands verdur han hluti af
alpjédageiranum, ad pvi gefnu ad hun
standi ekki frammi fyrir vaxtarskordum
vegna adgengis ad nattiruaudlindum \1'

Alpjodlega samkeppnishzef vara eda pjénusta sem er
ekki bundin vid heimamarkad, samkeppnisvernd eda
takmarkadar nattiruaudlindir
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Fyrirtaeki innan alpjédageirans eru pvi af ymsum steerdum og gerdum*

Fyrirtaeki sem starfa ad mestu
leyti a alpjodlegum mérkudum
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*Hér er augljoslega ekki um taeemandi lista ad reeda og fyrirtaeki i alpjédlegri starfsemi sem eru had innlendum audlindum med beinum haetti eru ekki talin med



Alpjodageirinn pjonar lykilhlutverki ef tryggja a forsendur fyrir sjalfbeerum,

sterkum langtimahagvexti...

Sterkur voxtur utflutnings eflir traverdugleika hagkerfisins

Alpjédageirinn parf ad standa undir stérauknu hlutfalli utflutnings

Credible
current account
story

Credible
growth
trajectory

of capital
" controls

Growth

Removal

New business
opportunities
Increased
investment
rate Lower capital
‘ :
Establishing

long-term
ownership
e
= | skyrslu McKinsey & Company var bent & pann triverdugleika-
vanda sem vidvarandi vidskiptahalli i gegnum efnahagssogu
islands hefur skapad hagkerfinu

= Ad sama skapi var undirstrikud su stadreynd ad jakvaedur
vidskiptajofnudur vaeri grunnforsenda afnams gjaldeyrishafta

= Med petta i huga er sterkur voxtur Gtflutnings lykilforsenda
bess ad efla traverdugleika og skapa forsendur til sjalfbzers vaxtar

Spa um utflutningsporf midad vid 3,5% hagvoxt til 2030

- - Spa um
pusundir ma.kr Utflutnings-  heildar-
2,00 grein aukningu
175 -> sjsvaritvegur @D
1,50

~90% Orkutengd

-> framleidsla

6

1,25

1,00 |

o

—=> Ferdapjénusta
0,75 PSSR

- -

0,50 /~200‘y => Onnur pjénusta @102
0

0,25

=>  Adrar vérur @9,

1
1
2
1
1
1
1
1

0,00 ‘

2012 2015 2020 2025 2030
= | dag stendur audlindageirinn undir nalaegt 80% af ttflutningi

® Vegna takmarkadra natturuaudlinda standa helstu
atvinnugreinar audlindageirans frammi fyrir vaxtarskordum i
nainni framtid

= Breikkun Utflutnings og hrod uppbygging alpjédageirans er pvi
lykilpattur ad sjalfbaerri aukningu verdmaetaskopunar og
battum lifsskilyrdum til lengri tima
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Heimild: McKinsey & Company, verkefnisstjorn Samradsvettvangs um aukna hagszld




... 0g samanburdur vid onnur hagkerfi bendir til pess ad talsvert svigram aetti ad
vera fyrir hendi til ad efla hlutdeild alpjodageirans

Alpjédageirinn er hlutfallslega smar & islandi ] islenska hagkerfid er tiltélulega lokad midad vid smaed pess

Hlutfall alpjédageira af heildarvirdisauka Opnanleiki (utanrikisvidskipti/VLE)

Présent, 2009 2010, fast verdlag, lograskali = buafj6ldi < 3 milljonir
22% 10,0 r
18%
B LUX
14% SLO
12% EISE " e
KYP SVI p
1,0 | [ LET. ~ RUS
DAN
FIN
NOR
JAP  BNA

0’1 1 1 1 1

- : 0,1 1,0 10,0 100,0 1.000,0
4™ [
‘1-'- , Mannfjoldi

Milljénir, 2010, lograskali

= Alpjédageirinn stendur einungis undir um 12% af = f[slenska hagkerfid er tiltdlulega lokad samanborid vid adrar
heildarvirdisauka islenska hagkerfisins samanborid vid 22% i famennar pjodir (& maelikvardann utanrikisvidskipti/VLF)
i k
bvis&nska ® Landfredileg lega landsins spilar vafalaust hlutverk i pessu
= Midad vid deetlanir verkefnisstjérnar Samradsvettvangs um samhengi en med betri tengingum og auknum alpjédlegum
aukna hagseeld pyrfti petta hlutfall ad heekka i um 18% af bjonustuvidskiptum dregur Ur peim vanda

heildarvirdisauka til ad standa undir markmidi vettvangsins um
3,5% arlegan hagvoxt til arsins 2030
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* Efling alpjédageirans skapar grundvoll fyrir auknum opnanleika

Heimild: McKinsey & Company, verkefnisstjorn Samradsvettvangs um aukna hagszld



Samkeppnishaefur alpjédageiri skilar margs konar efnahagslegum avinningi fyrir
heimili og fyrirtaeki i landinu...

Taekifeeri til vaxtar

Heildar arsvelta

islenska
hagkerfido*

@z
~30 ma. USD
S q ma

Smaforrit
i farsima

w =3 ~1.000 ma. USD

Lyfjafyrirtaeki

~30 ma. USD

islenskur markadar er afar smar i
alpjodlegum samanburdi og pvi
takmorkud taekifeeri til vaxtar innanlands

Heimsvelta afmarkadra markada getur
verid morgum sinnum meiri en
samanl6gd heildarvelta islenskra
fyrirtaekja

Alpjédlegir markadir bjéda pvi upp a nzer
éprjotandi taekifzeri til vaxtar

Verdomaet storf

Medalarslaun starfsmanna

b

usundir kréna, 2012

Marel 8.081
Ossur 7492
ccp 8.700
:;_Srli?én:greining 8.161
Medallaun 6.100

Fjolmargar rannséknir renna stodum
undir pa kenningu ad framleidni er
almennt haerri medal
utflutningsfyrireekja og geta peirra til ad
greida ha laun ad sama skapi meiri

begar horft er 4 laun eftir
atvinnugreinum & islandi sést ad
medallaun stérra fyrirtaekja innan
alpjodageirans eru talsvert yfir
medallaunum i landinu

Ny pekking og sérhaefing

Reynslan hefur synt ad island er i g6dri
stodu til ad byggja ofan a pa pekkingu og
sérhafingu sem hér hefur pegar
myndast

patttaka a alpjédamorkudum gerir
innlend fyrirtaeki sterkari og
samkeppnishaefari i gegnum samkeppni
og samstarf vid erlenda adila

Heimild: Hagstofa islands, Frjals verslun — 300 staerstu arid 2012
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...og er ekki sidur mikilvaegur til ad skapa sambaerileg txekifaeri fyrir ungt folk og

bjodast annars stadar

Neikvaed teikn eru a lofti vardandi brottflutning ungs félks I Uppbygging alpjodageirans skapar aukin taekfaeri og lifsgedi

Hlutfall einstaklinga sem hafa ihugad ad flytja erlendis a Hefur ekki thugad
undanférnum manudum brottflutning

Présent I Hefur ihugad
brottflutning

68 ara og eldri

60-67 ara

50-59 ara

40-49 ara

30-39 ara

18-29 ara

= Um 50% félks a aldrinum 18-49 ara hafa ihugad ad flytja
erlendis @ undanfornum manudum

= Hlutfallid er haast a medal peirra sem péna mest og minnst, p.e. E Qf
yfir 800 pusund @ manudi eda undir 250 pusund & manudi
Vorur og pjonusta
= pad er ljost ad umfangsmikill brottflutningur félks getur haft afar
neikvaed ahrif 4 aldurssamsetningu pjédarinnar og adgengi ad

folki med sérfreedimenntun
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Heimild: Spurningakdnnun MMR, oktéber 2013

v Fyrirtaeki alpjodageirans baeta
vid pd floru starfa sem bjédast a
islandi

v Ungt, vel menntad folk saekist
gjarnan eftir pvi ad starfa i
alpjédlegu umhverfi

v Uppbygging pbekkingar og
tengsla i kringum alpjédlega
samkeppnisheef fyrirtaeki
hérlendis hefur skapad taekifaeri
fyrir ny fyrirtaeki 4 tengdum
svidum

v Gott adgengi ad alpjédlegum
morkudum eykur voru- og
pjénustutrval med tilheyrandi
aukningu lifsgaeda

v" Auknar tengingar, s.s. tidari
flugsamgongur og betri
gagnaflutningar baeta ekki
eingdngu rekstrarskilyrdi
hérlendis heldur einnig lifsgaedi



Uppbygging alpjodageirans hefur skapad forsendur fyrir sterkum hagvexti og
baettum lifskjorum i ymsum proudum rikjum (Svipjéd 1993-2012)

Mismunur a hagvexti i Evrépu og Svipjéd eftir geirum

Présent & ari, 1993-2006

|
Hagvoxtur | Alpjéda-
i Evrépu : geirinn
(medaltal) === ===
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: 2,80
|
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|
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|
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|
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|

I

|
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|
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|

I

|

I

|

:Auﬁlinda— Innlend Opinber  Hagvoxtur
:geirinn bjéonusta  pjénusta i Svipjod

Seenska hagkerfid for i gegnum sina
verstu efnahagskreppu um margra
aratuga skeid i upphafi tiunda aratugar
sidustu aldar

Stjérnvold maettu pessum dskorunum
med ymsum sértaekum adgerdum auk
bess sem lagst var i umtalsverdar
kerfislaegar breytingar sem midudu ad
bvi ad auka alpjodlega
samkeppnishaefni hagkerfisins

A undanférnum tveimur dratugum

hefur Svipjéd nad gridarlegum

efnahagslegum arangri, sem hefur ad

steerstu leyti verid drifinn af eflingu

alpjédageirans

—  Arlegur hagvoxtur & mann hefur
verid 0,6% haerri en medaltal OECD

—  Skuldir rikissjods hafa laeekkad um
helming sem hlutfall af VLF

— Medalverdbolga var adeins 1,4%
yfir timabilid



Uppbygging alpjodageirans hefur skapad forsendur fyrir sterkum hagvexti og
baettum lifskjorum i ymsum proudum rikjum (Singapur 1970-2010)

1970 - 1990 1990 - 2000 2000 - 2010 Singapur er litid
* Singapur préar Gtflutning sinn * Hataekniidnadurinn smitar dt  « Singapur leggur aukna aherslu borgriki sem byr ekki
fra mannaflsfrekum idnadi i fra sér og klasaahrifa gaetir a nyskopun a rannséknar og yfir neinum
bekkingarhadan hataekniidnad begar margs konar tengd bréunarstarfi med pvi ad koma natturuaudlindum.
e Skattalegar ivilnanir og pjénustustarfsemi sprettur a fot einhverjum
uppbygging visindagarda upp umsvifamestu skattaivilnunum Leid peirra fra fataekt til
stydja vid pessa proun * Fjolbreytnii atvinnulifinu fyrir slika starfsemi sem allsnaegta hefur verid i
eykst samhlida bekkjast. gegnum uppbyggingu
alpjédageirans.
bréun landsframleidslu & mann i Singapur (PPP) og OECD bratt fyrir ad stjdrnkerfi
USD a verdlagi 2005 beirra hugnist ekki
55.000 morgum
. , vesturlandabuum pa er
>0.000 Singapur haegt ad laera margt af
45.000 stértaekum
40.000 - efnahagsumbdétum
35.000 4 beirra 4 sidustu
aratugum.
30.000 -
25.000 - Arangur peirra synir ad
20.000 - Medaltal OECD hagkerfi sem skapa
15.000 - albjééagfeiranum r‘étt
umhverfi geta vaxid
10.000 1 hratt, jafnvel eftir ad
5.000 - medaltekjur verda
0 T T T T T T T i haar.
1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010
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Heimild: OECD og Penn World tabel 15




Likt og Islendingar hafa kynnst er pé mikilvaegt ad uppbygging hans sé byggd a

sjalfbaerum grunni til ad avinningurinn sé varanlegur

Alpjodavaeding islenskra fyrirtaekja skiladi ymiss konar abata...

Samsetning
fyrirtaekja

Starfstaekifaeri

Skatttekjur

Adgengi ad
vérum og
pbjonustu
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Helstu breytingar 1995-2007

+

Fjoldi alpjédlega samkeppnishaefra
rekstrarfyrirtaekja byggdist upp
Fjarfestingar- og fjarmalafyrirtaeki voru
fyrirferdarmikil

Fjoldi vel launadra starfa i alpjodlegu
starfsumhverfi jokst verulega

Rekstrarfyrirtaekin urdu undir i sam-
keppni vid bankana um haeft starfsfélk

Skatttekjur jukust verulega vegna
alpjodlegra umsvifa islenskra fyrirtaekja

Aukid hlutfall skattstofna vard kvikult
og skatttekjur pvi sveiflukenndari

Aukin tengsl vid erlenda markadi hafa
skilad sér i stérauknu adgengi ad vorum
og pjonustu

Alpjédleg samkeppni hefur gert innlend
fyrirtaeki skilvirkari

I ...en byggdi i mérgum tilfellum 3a désjalfbaerri skuldsetningu

bréun heildareigna innlansstofnana

pb.ma.

25
20
15
10

Eignir/VLF (haegri as)

Eignir innlansstofnana (vinstri as)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Hrun bankakerfisins skapadi tortryggni gagnvart sokn islenskra
fyrirtzekja a erlenda markadi

i pvi samhengi er mikilvaegt ad gera greinarmun & pvi hvort
drifkraftur peirrar sdknar sé adgengi ad odyru lansfé eda
alpjodleg samkeppnishaefni vibkomandi fyrirtaekis

Fullyrda ma ad alpjédaveeding islenskra fyrirtaekja sé af hinu
g060a, ad pvi gefnu ad hun eigi sér stad a réttum forsendum






Efnisyfirlit
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Um alpjédageirann og mikilvaegi hans

Almennar forsendur fyrir eflingu
alpjodlegrar starfsemi

Umhverfi alpjodlegrar starfsemi a
islandi — Deemisdgur



Til ad grundvollur sé fyrir sterkum alpjodageira purfa hagkerfi ad vera
samkeppnishaf og sveigjanleg @ ymsum svidum

Sterkur og samkeppnishaefur alpjédageiri

Adgengi ad vinnuafli Adgengi ad fjarmagni Regluverk og skattar Adgengi a0 morkudum
= Kostnadur og gaedi vinnu- * Fjarmagn er til stadar BE Regluverk og stjornsysla * Innvidir til flutninga a
afls eru samkeppnishaef | fyrir olikar tegundir | er i samrami vid pad ! folki, vorum, pjonustu |
fyrirtaekja og i 6likum sem gengur og gerist i og gégnum stendur
® Mennta- og . . g < . .
. . gjaldmidlum l vestraenum rikjum alpjédlegri starfsemi
rannséknarstarf meetir ! ekki fyrir prifum
borfum nemenda og * Fjarmagnskjor eru I = Skattaumhverfi hvetur ¥
atvinnulifsins alpjodlega | til verdmaetaskopunar, * Millirikjasamningar opna I
* Vinnumarkadur adlagar | samkeppnishaef i eflllr tannsoknlr og fyrirtaekjum !glélr ad ;
. . , . nysképun og dregur ad erlendum morkudum |
sig hratt og vel ad = Fjarfestum i smaerri . . i
fjarfestingar

= Adgengiad erlendu bekking og tengs|

vinnuafli er gott |

I
breytingum fyrirtaekjum fylgja '
I

Vidhorf og stodugleiki

= Vidhorf stjérnvalda og samfélagsins eru undirstada pess ad grundvollur sé fyrir alpjédlegri starfsemi 4 islandi

= Efnhagslegur og poélitiskur stodugleiki spila veigamikinn patt i velgengni fyrirteekja i alpjédlegri samkeppni

————
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Jakveett vidhorf og vilji til ad skapa alpjodlega samkeppnishaft rekstrarumhverfi
eru naudsynlegar forsendur uppbyggingar

o) Er skilningur til stadar?

= Opnun markada og aukin
utanrikisvidskipti kalla fram ymsar
efnahagslegar og samfélagslegar
breytingar

= Til ad studla ad upplystri afstodu
samfélagsins er mikilvaegt ad efla
skilning & vidfangsefninu

® pad er sameiginlegt verkefni
stjérnvalda, atvinnulifs, fjolmidla
og freedasamfélags ad vinna ad
auknum skilningi
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Q) Er vilji til stadar?

= Jafnvel po6tt efnahagslegur
avinningur felist i aukinni
alpjédlegri starfsemi geta 6nnur
sjonarmid radid for
— Stjérnmalaleg
— Menningarleg
— Félagsleg

= | peim samféldgum sem hafa nad
hvad mestum arangri rikir breid
satt um mikilvaegi uppbyggingar
alpjédageirans

9) Er getan til stadar?

|

v

‘

Ef sterkur skilningur og vilji eru til
stadar geta stjornvold og
samfélagid einbeitt sér ad peim
umboétum sem naudsynlegar eru
til eflingar alpjédageirans

Uppbygging alpjédlega
samkeppnishafs
rekstrarumhverfis er
langtimaverkefni og krefst
samraemdra efnahagsadgerda og
sterkrar framtidarsynar




Pjodir sem hafa nad hvad bestum arangri vid uppbyggingu alpjodageirans eiga pad
sameiginlegt ad bua vid efnahagslegan stodugleika

Raungengi
(breyting)

Verdbolga

Vaxtabyrdi
hins opinbera
(% af heildar-
tekjum)
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%
20
10

0

= Svipj6d = Holland = = fsland

Danmork

= Singapur

'10 .
-20 +

Sveiflur i raungengi
hafa mikil ahrif a
rekstrarstodugleika
utflutningsfyrirteekja.

Miklar sveiflur leida til
floknari dkvordunar-
toku og aukinnar
Ovissu um afkomu

Lag, jakvaed verdbdlga
og litlar sveiflur i
verdbdgu eru skyrt
merki pess ad
stodugleiki riki
hagkerfinu

1998 1999 2000 2001

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Sterk stada rikissjods
styrkir grundvoll
stodugleika par sem
stjérnvold geta brugdist
vid aféllum an pess ad
gripa til skattahaekkana a
fyrirtaeki og heimili

Heimild: IMF og International Financial Statistics



Alpjodleg samkeppnishaefni fyrirtaekja byggir ekki sist a adgengi peirra ad vinnuafli
med pekkingu og reynslu a réttum svidum

Helstu ahrifapaettir Lysing

= Til ad stydja vio voxt alpjédageirans i proudum hagkerfum parf vel

Er rétta vinnuaflid menntad vinnuafl med reynslu og pekkingu ur helstu vaxtargeirum

adgengilegt? " Helstu ahrifapaettirnir i pvi samhengi eru gaedi og frambod nams og
geta hagkerfisins til ad draga til sin sérhzeft starfsfolk

* Auk gada vinnuafls skiptir mali i hversu rikum maeli sérfraedingar

B A T T med heppilega menntun og bakgrunn eru adgengilegir

adgengilegt? ® Hér skiptir adgengi ad menntun og skilvirkni menntakerfisins miklu
auk staerdar hagkerfa og helstu péttbyliskjarna peirra

" Alpjodleg fyrirteeki vaxa hlutfallslega mest par sem haeft vinnuafl er

0 ilegt @ hagstaedum kjo
Er vinnuafl adgengilegt a aogengliegt a hagsteeoum kjorum

samkeppnishafum kjorum? * Til ad kjor séu samkeppnishaf parf vinnuloggjof ad vera
samkeppnishzef og skattaumhverfi sérfraedinga hagsteett

= Alpjédahagkerfid tekur 6rum kerfis- og taeknibreytingum. [ pessu

Er sveigjanleiki til stadar a samhengi skiptir sveigjanleiki a vinnumarkadi skopum
‘ vmnu.markaél ll gtz * Hér skipta kerfislaegir paettir likt og fyrirkomulag kjarasamninga og
breytingum?

sveigjanleiki i namsframbodi sk6pum
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Pau hagkerfi sem bjoda upp a adgengi ad breidri floru fjarfestahdpa eru liklegust
til a0 stydja vid voxt fyrirtaekja a élikum proskastigum (1/2)

Fjarmoégnunarferill fyrirtaekis

pbeir fjarfestar sem henta fyrirtaeekjum
best a hverju proskastigi eru af

- 6likum toga hvad vardar:

Umfang fjarfestingargetu

Beina adkomu ad rekstri
Alpjodlegan bakgrunn

Edli upplysingagjafar o.fl.

Tekjur fyritaekis

/

[—

/ Timi fra stofnun (proskastig fyrirtaekis)

Fyrirtaeki
Styrkir, eigid L Framtakssj6dir . . J fe
. peae * Nysképunar- . . Skraning a »skilar” eda
fé, fjolskylda Englar tons og adrir steerri X .. .
. . sjodir . .. hlutabréfamarkad fjarfestir
og vinir einkafjarfestar .
hagnadi

I
Skilin milli hépa eru ekki alltaf skyr og i ymsum tilfellum fjarfesta fleiri en ein tegund fjarfesta i fyrirtaeki a4 sama tima
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*Englar eru smeerri fagfjarfestar sem alla jafnan fjarfesta eigin fjarmunum



Pau hagkerfi sem bjoda upp a adgengi ad breidri floru fjarfestahdpa eru liklegust
til a0 stydja vid voxt fyrirteekja & élikum proskastigum (2/2)

Helstu eiginleikar hvers fjarfestahdps eru snidnir ad edli og pérfum fyrirteekisins a viokomandi proskastigi

)Styrkir, eigio fé, fjolskylda og vinir ~) Englar )

Nysképunarsjodir

Adur en fyrirtaeki hefur synt fram a
vaenta ardsemi af starfsemi sinni
getur reynst erfitt ad fa 6tengda adila
inn i hluthafahdépinn

Til studnings vid nyskdpunarstarf og
framtidarverdmaetaskoépun eru vida
veitt opinber framlég i sjédi sem
veita styrki til fyrirtaekja @ frumstigum

Framtaksjodir
og adrir steerri einkafjarfestar

begar fyrirteekid er farid ad skapa
sjédsstreymi opnast peim adgangur
ad framtakssjédum og 6drum stezerri
fjarfestum til ad vaxa frekar

Likt og med nyskdpunarsjodina er
um ad raeda fjarfestingu med haa
avoxtunarkrofu og mikid ahaettupol

Englar koma yfirleitt inn pegar
skyrari mynd er komin & vidskipta-
likan og tekjumoguleika fyrirtaekja

[ flestum tilfellum fjarfesta englar
eigin fjdrmagni og midla eigin
reynslu og pekkingu til uppbyggingar
fyrirtaekisins a fyrstu metrunum

Skraning @ markad

begar fyrirteekid hefur ndd akvedinni
staerd kann ad vera dkjésanlegur
kostur ad skra félagid 4 markad

petta getur leekkad avoxtunarkrofu
og dregid ur fjarmognunarahaettu
med breikkun hluthafahéps. Mun
rikari upplysingaskylda hvilir a
skradum félégum

Nyskdpunarsjédir fjarfesta i fyrir-
teekjum med mikla vaxtarméguleika
a frumstigum peirra

Fjarfestingargetan er meiri en hja
englum og meginaherslan er a
ardsemi. Sjédirnir fjarfesta i mérgum
fyrirtaekjum og bua pvi gjarnan yfir
verdmeetri reynslu og pekkingu

Fyrirtaeki ,,skilar” eda
fjarfestir hagnadi
Pegar fyrirtaekid hefur nad leidandi
stodu faekkar taekifeerum til vaxtar

pa snyst flaedi fjdrmangs vid og
fyrirtaekio fer ad fjarfesta hagnadi eda
»skila”“ honum til baka

A pessu stigi keppa hagkerfi innbyrdis
um storfjarfestingar fyrirteekisins
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Regluverk og stofnanaumgjord purfa ad vera fyrirsjaanleg og i samrami vid helstu
vidskiptalond

10 samkeppnishafustu pjédirnar 2013 samkvaemt IMD Mat efstu pjoda a lykilpattum samkeppnishafni hagkerfa
World Competitiveness Yearbook beirra*
"o Tengjast regluverki og
Bandarikin 100 stofnanaumgjord
Sviss 93 Stédugleiki og fyrirsjaanleiki 51%
Areidanlegir innvidir 48%
Hong Kong 93 Heeft vinnuafl 45%
- . o

Svibj6d 91 Skilvirkt lagaumhverfi 44%
. Sveigjanleiki hagkerfisins
Singapur 90 Vidskiptavant umhverfi
Hatt menntunarstig

Noregur 90
Adgengi ad fjdrmognun
Kanada 89 Samkeppnishaeft skattkerfi
. Oflug R&P menning
Arab. tad. 88
rab. fursta Opid og jakvaett vidhorf
byskaland 36 Gaedi stjdrnarhatta fyrirtaekja
Haefni stjérnvalda
Katar 86 Skilvirkt samstarf vid vinnuafl
island 69 Kostnadarhagkveemni
(29. seeti)
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*Nidurstodur vidhorfskonnunar IMD vardandi mikilvaegi 15 helstu lykilpatta samkeppnishaefni (10 samkeppnishaefustu pjédirnar 2013 (medaltal)).



Skattaumhverfi getur radid urslitum um pad hvar alpjédleg fyrirteeki stadsetja
starfsemi sina

Helstu paettir I Astaedur

° Skatthlutfoll
og skattstofnar

Alpjédlegt
samrami og
stodugleiki

e Tviskottunar-
samningar

ivilnanir og
skattalegir

hvatar
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Heimild: OECD, World Bank o.fl.

Eru reglur um myndun skattstofna i samraemi
vid pad sem best gerist?

Er tekjuskattshlutfall fyrirtaekja samkeppnis-
haeft i alpjodlegu tilliti?

Gera launaskattar fyrirtaekjum kleift ad lada ad
samkeppnishaefasta starfsfolkid?

Er skattkerfid st6dugt, skattframkvaemd
samraemd og kostnadi vid eftirfylgni stillt i hof?
Er skattkerfid i meginatridum i samrami vid
alpjodleg vidmid a svidi millirikjavidskipta?

Neer net tviskottunarsamninga til helstu
vidskiptalanda fyrirtaekisins, par sem birgjar
bess eru stadsettir, helstu vidskiptamenn og
onnur fyrirtaeki innan samstaedunnar?

Er til stadar skattalegt hvatakerfi fyrir erlend
fyrirteeki, s.s. ivilnanir vegna rannsoknar og
préunar?

Skattstofnar sem byggja 4 raunverulegum hagnadi
gera fyrirteekjum betur kleift ad rddast i storar
fjarfestingar

Hagfelldur tekjuskattur eykur a dbata fjarfestinga og
lagir jadarskattar yta undir hamorkun a
framleidslugetu fyrirtaekja

Stodugt og fyrirsjdaanlegt skattkerfi dregur Ur dvissu
um abata fyrirtaekja af fjarfestingu til lengri tima
Samraemi vid alpjédleg vidmid a svidi
millirikjaskattlagningar dregur Ur sértzekri reglubyrdi
og eykur gagnsaei

Tviskottunarsamningar og adrir peaettir sem draga ur
skattalegum hindrunum milli rikja geta beett
markadsadgengi med pvi ad draga ur kostnadi sem
leidir af tviskdttun

Hvatakerfi geta skipt skopum vid val @ stadsetningu
fijarfestingar par sem pau geta aukid a dbata hennar
og dregid ur dhaettu og kostnadi sem leidir af
skattbyrdi




Greitt adgengi a0 morkudum spilar lykilhlutverk vid uppbyggingu alpjodlegrar
starfsemi

Markadsinnvidir Millirikjasamningar |

Innvidir & bord vid 6flugt samgoéngu-, flutninga-, og
gagnanet rada miklu vid mat a stadsetningu fyrirtaekja og ) Draga Ur adgangshindrunum i formi
fjarfestinga Friverslunar- tolla og annarra innflutningsgjalda i

e le millirikjavidskiptum
Slikir innvidir:

draga Ur annmoérkum sem leida af fjarlaegd fra
mérkudum b )
auka adgengi ad birgjum sem selja vorur eda ihluti
fyrir framleidslu fyrirtaekja ) ) y )
veita fyrirtaekjum kost 4 ad saekja i steerri hop Tviské Kom_a,| veg fyrir ad fjarmag_n,. vorur
vidskiptamanna vis (.,ttunar- og pjonusta sem veitt er milli rikja
draga ur framleidslukostnadi fyrirtaekja og auka sl sé tviskattlogd
skilvirkni vid veitingu pjénustu eda voru
yta undir skilvirkari tilflutning vinnuafls milli rikja

Samningar Veita fyrirtaekjum og fjarfestum i

™~ um vernd samningsrikjum akvedin réttindi

fiarfestinga sem vernda fjarfestingu peirra
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Heimild: UNCTAD, World Investment Report, 2013; WEF, Global Competitiveness Report, 2013 o.fl.



Efnisyfirlit

1. Um alpjodageirann og mikilvaegi hans

2. Almennar forsendur fyrir eflingu
alpjodlegrar starfsemi

3. Umbhverfi alpjédlegrar starfsemi a
islandi — Daemiségur

i Sprotafyrirtaeki

ii.  Vaxtarfyrirtaeki

iii.  Staerriislensk fyrirtaeki

iv.  Innlend starfsemi alpjédafyrirtaekis

V. Samantekt
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pegar hefur verid bent a ymis teekifeeri til umbodta i rekstrarumhverfi alpjédlegra

fyrirtaekja 4 Islandi i ymsum skyrslum og greiningum

Bl _foxj lceland_ 3

Auka dherslu a verk- og
teeknimenntun og leggja
aukid fjarmagn i haskola

Auka adgengi
nyskdpunarfyrirtaekja
ad dhaettufjarmagni

Greida fyrir og auka
vaegi beinnar erlendrar
fjarfestingar

Studla ad myndun
oflugrar fjarfestingar-
einingar einkaadila og
hins opinbera a sprota-
og vaxtarstigi fyrirtaekja

Auka framleidni med
opnun markada og
aukinni samkeppni
erlendis fra
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9)

SAMRADSVETTVAN

UM AUKNA HAGS
Iceland Growth For

Studla ad heaerra
menntunarstigi med
styttingu grunn- og
framhaldsskdlanams

Taka upp hvata til ad
fjolga teekni- og
raungreinamenntudum

Taka upp skattaivilnanir
og forgangsafgreidslu
fyrir erlenda sérfraedinga

Skattalegir hvatar til
fjarfestingu i nysképun
verdi efldir

Opinbert fjarmagn til
rannsékna verdi nytt
med skilvirkari heetti

Regluverk fyrir erlenda
fjarfestingu verdi baett

Fjarfestingarvaktin

Tilldgur til rddherra um drbaetur a
i [slands di beina
erlenda fjarfestingu og eflingu markads- og
kynningarstarfs i pvi skyni

Auka sveigjanleika og
skattalega hvata til ad
koma til mots vid parfir
nyrra atvinnugreina sem
hingad leita

Fa alpjodlegt vidurkennt
fyrirtaeki til ad gera ut-
tekt & islensku skattkerfi
ut fra sjonarholi fjarfesta
Méta stefnu um
framtidarnytingu
einstakra landsvaeda
med tilliti til atvinnu-
upbyggingar ut frd
heildarhagsmunum

Taka upp sérstakan
lagaramma um atvinnu-
réttindi sérheefdra
erlendra starfsmanna

o

Sett verdi ein
rammaloggjof fyrir
rannsoknarstofnanir og
pbeim faekkad med
sameiningum

Stofnad verdi geedarad
fyrir rannséknar-
stofnanir

Stofnud verdi
innvidarnefnd

Sett verdi ein |6ggjof um
starfsemi haskéla og
peim faekkad

Stefnumdtunarhlutverk
Visinda- og teeknirdds
verdi styrkt og komid a
oflugri tengslum milli
radsins og Rannis

Fjolmargar adrar skyrslur:

Hugmyndahandbdk
Vidskiptarads

Policy mix for
innovation in Iceland
(OECD)

Rannsdknir og préun a
islandi (Rannis)

Skyrsla erlendrar
sérfreedinefndar um
menntun, rannsoknir og
nyskopun (VT)
Frumkvodlastarfsemi a
islandi (HR)

fsland 2020 (forsaetisrn)
Uppfaerum island (SA)
porf fyrir menntad
starfsfolk (SI)

Og fleiri



pratt fyrir ad somu grunnskilyrdi efli flest fyrirtaeki alpjodageirans eru
meginaskoranirnar og taekifaeri mismunandi eftir staerd peirra og edli

Sprotafyrirtaeki Hradvaxtarfyrirtaeki Staerri innlend fyrirteeki Erlend fyrirteeki
= A fyrstu stigum skiptir = pegar fyrirtaeki ganga i = Steerri fyrirtaeki hafa ® Fjarfestingarrammi,
rannséknar- og styrkja- gegnum hradvaxtarferli oftast nad fotfestu a gaedi stjornsyslu og
umhverfi, einfaldleiki skipta greitt adgengi ad markadi. Til ad vaxa regluverks og
regluverks, adgengi ad haefum lykilstjérnendum frekar purfa pau svigram stodugleiki i efnahags-
englafjarfestum og adrir og fjarfestum med til erlendra fjarfestinga umhverfi reedur mestu
innvidir til frumkvodla- pekkingu og tengsl & og greitt adgengi ad um hvar alpjédleg
starfs meginmali viokomandi mérkudum sérfreedingum 3 storfyrirtaeki setja upp
mestu hagstaedum kjorum starfsstodvar sinar

Skilin a milli délikra flokka fyrirtaekja eru ekki alltaf skyr enda feerast pau a
milli peirra @ mismunandi timabilum lifsskeids sin
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Ennfremur starfa fyrirtaeki innan alpjodageirans i mismunandi greinum par sem
olikir peettir rekstrarumhverfisins vega mispungt

Hvada peettir rekstrarumhverfisins skipta mestu mali?
Nokkur deemi

Alpjodageirinn

¢¢¢¢1-Ll¢l¢¢
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Afpreying
Matvaelaframleidsla
Teekjaframleidsla
Vidskiptapjonusta/radgjof
Upplysingataekni
Alpjédlegir flutningar
Hugbunadarpréun
Efnaidnadur

Liftaekni/lyfjaframleidsla

Onnur starfsemi

Regluverk og eftirlit
Umbhverfismal
Alpjédlegir samningar
Imyndarmal
Flutningskostnadur

Adgengi ad sérhaefdu
vinnuafli
Hugverkaréttindi
Gagnaflutningar
Adrir taekniinnvidir

Einkaleyfaloggjof
Adgengi ad haefu vinnuafl
Fjarfestingarsamningar
Skattaivilnanir vegna R&Pp
Rannsoéknarstarfsemi




Til ad fjalla um rekstrarumhverfi alpjodafyrirtaekja af dlikri steerd og gerd a sem
adgengilegastan og einfaldastan hatt er pvi notast vid deemisogur

Sogurnar byggja a reynslu starfandi fyrirtaekja \ Umfjollunin er itarleg en ekki teemandi

.~

pegar lesid er i gegnum daemisdgurnar er gott ad
hafa eftirfarandi i huga:

. . V" Ppau teekiferi og askoranir sem fjallad er um i
hverri deemisdgu eru ekki teemandi fyrir
4 viodkomandi flokk fyrirtaekja
v Morg af peim taekifeerum og askorunum sem
\

fjallad er um eiga vio um oll fyrirteki, 6had
steerd peirra og gerd

" Fyrirtaekin sem fjallad er um eru ekki til i V" Tilvitnanir i stjérnendur peirra tilbdnu
raunveruleikanum en pau takifaeri og askoranir fyrirtaekja sem fjallad er um byggja a
sem fjallad er um byggja a reynslu islenskra l viohorfum fyrirteekjastjornenda hérlendis

fyrirtzekjastjornenda i alpjodageiranum v Reynt er ad tengja umfjollun vid heildar-

" Markmidid er ad deemiségurnar gefi
adgengilega og skyra mynd af pvi hvernig
rekstrarumhverfido hérlendis eflir eda veikir
samkeppnishafni peirra

" Med deemisdgum gefst feeri 4 ad fjalla um dlikar
askoranir fyrirtaekja @ mismunandi proskastigum
og i mismunandi undirgreinum alpjédageirans

VIDSKIPTARAD ISLANDS
ICELAND CHAMBER OF COMMERCE

umhverfi og koma mead tillogur ad
umboétum pegar pad a vid

A naestu manudum mun Vidskiptarad islands
fjalla nanar um fjélda peirra vidfangsefna
sem fjallad er um i de@munum og koma med
itarlegri tillogur ad utfaerslu lausna



7

Fyrirtaekin fjogur sem damisogurnar fjalla um eru stodd a olikum stad a lifsskeidi
sinu og starfa i mismunandi undirgreinum alpjédageirans

Sprotafyrirtaeki

v

I Hradvaxtarfyrirtaeki

O +& =

| Steerra islenskt fyrirtaeki Alpjodlegt storfyrirtaeki I

novellus

" [slenskt sprotafyrirtaeki
sem hefur préad nyja
lausn vid erféabreytingar &

grenmeti

= Hefur nytt undanfarin ar til
rannsdkna og préunar en
stefnir & s6lu hérlendis og
erlendis a naestu arum

\’ VIDSKIPTARAD ISLANDS
ICELAND CHAMBER OF COMMERCE

*Rannsoknir og proun

ORYX

= [slenskt félag sem
framleidir nettengdan
hugbunad fyrir
lekningataeki

= Fyrirtaekid starfar hér
heima og i Svipjéd en
hyggur a frekar voxt &
nyjum morkudum med
tilheyrandi fjarfestingum

MAGNA

islenskt fyrirtaeki sem
framleidir hataeknibinad
fyrir sjdvaratvegsfyrirtaeki

Fyrirtaekid ox hratt 8
sidasta aratug og starfar
ndium 25 I6ndum en
hefur voxtur hefur stadnad
undanfarid vegna skerts
adgengis ad fjarmagni

Externa || (

Austurriskt
samheitalyfjafyrirtaeki
med starfsemi i yfir 30
[6ndum og solunet enn
vidar

Fyrirteekid er ad meta
hvort heppilegt sé ad
stadsetja hluta af R&p*
starfsemi sinni & island

33



Efnisyfirlit

1. Um alpjodageirann og mikilvaegi hans

2. Almennar forsendur fyrir eflingu
alpjodlegrar starfsemi

3. Umbhverfi alpjédlegrar starfsemi a
[slandi — Deemiségur

i Sprotafyrirtaeki

ii.  Vaxtarfyrirteeki

iii.  Staerriislensk fyrirtaeki

iv.  Innlend starfsemi alpjédafyrirtaekis

V. Samantekt
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Novellus™ er islenskt sprotafyrirtaeki sem byggir framtidaraaetlanir sinar @ nyrri
lausn vid erfdabreytingar a8 gr&enmeti

Novellus er sprotafyrirtaeki sem sem stofnad var i arsbyrjun 2010. Uppruna fyrirtaekisins

ma rekja til doktorsverkefnis a liftaeknisvidi matveelafraeda sem Elva Jénsddttir vann '
asamt leidbeinanda sinum, Margréti Heimisdottur. Nidurstodur verkefnisins gafu

sterkar visbendingar um ad ny lausn — byggd a erféabreytingum — gaeti nyst til ad auka

naeringargildi tdmata umtalsvert an neikvaedra hlidarafleidinga. Til ad fylgja pessum

nidurstodum eftir stofnudu Elva og Margrét fyrirtaekid Novellus og hofu frekari

rannsoknir med pad markmid ad skapa soéluafurd ur lausninni. Bakgrunnur peirra beggija

er einkum fraedilegur. Margrét hefur starfad um arabil i haskélaumhverfinu og Elva

hefur sinnt rannséknarstérfum medfram nami.

Fyrstu tvo arin storfudu Elva og Margrét einar hja fyrirtaekinu og sinntu rannséknum og

bréun samhlida 6drum storfum. Arid 2011 fengu peer Gthlutad verkefnisstyrk fra n Ovel | US
teeknipréunarsjédi upp & 10 milljonir a ari i prju ar. betta gerdi peim kleift verja 6llum
sinum tima og kroftum i uppbyggingu Novellus, sem paer hafa gert undanfarin tvo ar.

baer eiga pvi u.p.b. ar eftir af styrktimabilinu. Mdétframlag styrksins fjarmoégnudu paer i
gegnum fjolskyldu, vini og eigid vinnuframlag.

Helstu upplysingar um starfsemi Novellus

= Fyrsti starfsmadurinn radinn 2012
Auk pess ad starfa sjalfar hja Novellus, rédu peaer sérfraeding i neeringarfraedi til = Fjarmagn til radstofunar skiptist i verkefnastyrki
fyrirtaekisins. baer hafa jafnframt purft ad verja pénokkrum fjarmunum i l16gfraedi- og og métframlag eigenda vegna styrkja
fiarmalaradgjof. Fyrsta utfeersla lausnarinnar er nu fullpréud og stefnt er ad pvi ad sala
hefjist & naesta dri. Mat peirra sérfraedinga sem paer hafa radfaert sig vid gefur tilefni til
bjartsyni, en ljést er ad dherslur og umfang starfseminnar koma til med ad breytast Styrkir og métframidg

® Launakostnadur megnid af utgjoldum fyrstu ara

e s . , . , Helstu kostnadar- og tekjulidir i
mikid & naestunni. Margrét metur stéduna og framtidarhorfur svo: M gt W Endurgreldsla v/ R&P
Milljénir kréna B Greidd laun
,Vid erum audvitad fyrst og fremst visindamenn og pvi ljést ad vid munum purfa ad 150 4138 150 43¢ 150

beeta vid starfsfolki med rekstrarreynslu og dypri pekkingu @ matvaelamarkadnum. bratt

fyrir ad pad hafi tekid okkur nokkurn tima ad dtta okkur @ styrkjaumhverfinu hérlendis 66

hefur pad reynst vel og gert okkur kleift ad komast d pennan stad. Framundan eru 40 o ‘
o ool

storar dkvardanir, enda er ekki ljost i okkar huga hvort forsendur séu til ad préa
fyrirtaekid dfram hérlendis. bad veltur fyrst og fremst @ pvi hvort vid finnum heppilega
bakhjarla fyrir fyrirtaekid. “ 2010 2011 2012 2013 2014

*Novellus pydir ungur/nyr & latinu. Fyrirtaekid er tilbuid og byggir ekki a einu raunverulegu fyrirtaeki frekar en 66rum.




Novellus hefur maett jakveedu vidhorfi en stofnendum finnst po ad samfélagid atti
sig ekki négu vel @ peim verdmatum sem sprotar geta skapad

pekkingarfyrirtaeki @ frumstigum eru oft med litlar sem
engar tekjur. Talsverdur timi getur farid i rannséknir og
bréun 4 voru- eda pjonustu adur en forsendur myndast
til ad setja paer 4 markad. Fyrir sprotafyrirtaeki er petta
sérstaklega krefjandi par sem sjaldnast eru adrar
tekjustodir til stadar innan fyrirtaekisins likt og hja
steerri fyrirtaekjum.

Rannsdéknir og préun skilja @ milli pess sem kallad er
nyskopunarfyrirtaeki og annarra nyrra fyrirtaekja. Med
bvi ad skapa nyja voru- eda pjénustu, hagkveemari
adferdir vid framleidslu eda adra nytsamlega pekkingu
myndast grundvollur fyrir alpjédlegri
samkeppnishafni. Pau sprotafyrirtaeki sem starfa 8
pbessum forsendum geta pvi haft mikid ad segja um
framtidarvaxtartaekifaeri hagkerfisins. Vidhorf og
bekking & pessum sjonarmidum getur skipt skopum vid
motun nysképunarumhverfis.

,Vid h6fum upplifad mjég jakveett vidhorf gagnvart
starfsemi fyrirteaekisins. Engu ad sidur er pad okkar mat
ad vidhorfid hafi i of rikum meeli markast af pvi ad
sprotar séu einskonar , kruttstarfsemi”. bannig hafa
umraedur um fyrirkomulag og umfang styrkveitinga og
adrar umbeetur i rekstrarumhverfi sprota hljiomad eins
og markmidid sé ad skapa dkvedna samfélagsmynd,
fremur en verdmaeti. [ okkar huga er afar mikilvaegt ad
horft sé i rikari meeli til raunverulegrar verdmeeta-
sképunar sem nysképun leidir til.“

Studningur vid nysképun getur myndad grunn ad mikilli verdmaetaskopun

bréoun a starfsemi fyrirtaekja sem hlutu styrk ar teeknipréunarsjédi 2005

Fjoldi fyrirtaekja*
Runnid inn i 6nnur

5

Enn i rekstri 4 Haett i rekstri

7 Nad gédum arangri .

Starfsmannafj&ldi\‘\
119 . 996

480,0%> 531

21

2005 2012 2005 2012
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* Um er a0 reeda 31 fyrirtaeki i alpjodlegri starfsemi sem fengu ad medaltali 6 m.kr. i styrk. Tolur voru unnar af Samtokum idnadarins.




pratt fyrir a0 sprotafyrirtaeki séu flest sma skapa pau grundvoll fyrir fjolgun starfa,
auknum gjaldeyristekjum og framtidarvexti hagkerfisins

framlag sprota til verdmzetaskBpunar sé verulegt Sprotafyrirtaeki i alpjodageiranum geta skapad umtalsverdar gjaldeyristekjur I

9) 9) e) Raundami um préun gjaldeyristekna hja islenskum sprota

Milljonir kréna

Upplysingar um Innovit hagkerfid* renna stodum undir pau sjénarmid ad I

T

Aztlud heildarvelta Buid er ad tryggja Fyrirtaekin hafa * Nyskopunar-
2012 var 1,5 ma.kr., 940 m.kr. fra fengid 282 m.kr. i 850 fyrirtaeki proa i
um 35% aukning fra fjarfestum sidan styrki fra stofnun 1.000 4 @ morgum tilfellum
arinu 2011 2008 800 véru fyrir alpjod-
600 535 legan markad
400 - ® Framlag peirra til
200 - 154 160 163 gjaldeyrisskdpunar
0 0 0 getur verid verulegt
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Hja peim fyrirteekjum sem na arangri skila opinber framlog sér fljott til baka
@ (s ) ,
Fjoldi stodugilda Gjaldeyristekjur Raundzaemi um opinber framlég og skatttekjur v/ sprota
2012 var 239, um tekni- og Milljénir kréna ®  Framlag hins
50% fjolgun fra sprotafyrirtaekja eru o opinbera felst {
arinu 2011 um 20% af heild** 200 - " Framiag hins opinbera

I Tekjur hins opinbera styrkjum Qg
150 endurgreidslu RSK
vegna R&p
100 - = Tekjur hins opinbera
skiptast i launaskatt
20 1 starfsmanna,
0 - . I tryggingagjald og

tekjuskatt

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
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*Innovit-hagkerfid samanstendur af peim fyrirtaekjum sem stigid hafa sin fyrstu skref i frumkvodlakeppninni Innovit eda nytt sér reglubundna radgjof og studning fra Innovit

** Jtreikningar Samtaka I&nadarins



A fyrstu metrunum attu stofnendur Novellus erfitt med ad atta sig 4
styrkjaumhverfinu enda sjodirnir margir og fyrirkomulag peirra misjafnt

Med hlidsjén af mikilvaegi nyskopunar fyrir langtima-
hagvoxt og samkeppnishaefni hagkerfa setur hid
opinbera fjarmagn i styrkveitingar til rannséknar- og
préounarstarfs i flestum vestraenum samfélogum.

Alpjédlegur samanburdur a heildarfjarveitingum til
malaflokksins hefur reynst erfidur, enda 6lik aéferda-
fraedi sem liggur ad baki utreikninga. Flest bendir pé
til ad island standi nokkud vel ad vigi, en daetlud
utgjold til rannsékna- og préunarstarfs namu 2% af
heildar-utgjoldum hins opinbera arié 2012.

Engu ad sidur hefur sprotum gengid misvel ad afla sér
styrkveitinga vid heefi og upphaedir styrkveitinga eru i
flestum tilfellum tiltélulega lagar. Hluti af orsékinni
liggur i peirri stadreynd ad opinberar styrkveitingar
dreifast 4 marga sj6di med 6lik markmid. Ad sama
skapi fer einungis 10% af pvi fjdrmagni sem hid
opinbera leggur til R&P til fyrirtaekja.

,begar kom ad pvi ad kortleggja teekifaeri Novellus til
ad seekja styrki kom okkur @ évart hversu tvistrad og
ésamraemt styrkjaumhverfid & [slandi var. Vid vorum
sem betur fer ekki & héttunum eftir storum styrkjum d
fyrstu metrunum, en engu ad sidur for meiri timi og
orka i petta ferli en vid gerdum rdd fyrir. Vid endudum
d pvi ad seekja um opinbera styrki ur fjorum
mismunandi sjddum par sem umsoknarferlid og
adferdafreedin var olik i hvert sinn.”
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K6énnun Landsbankans synir ad misvel gengur ad finna styrki og ad upphaedir séu lagar

Hvernig gekk ad afla styrkja vid hezefi? Hver var heildarupphad styrkja?

Innan vid 1 m.kr. 1-9 m.kr. 10+ m.kr

1
- 300% Ve 34% 42% 24%
Af peim sprotum sem hofdu hlotid styrk

hafdi innan vid fjérdungur fengid meira
en 10 milljénir kréna

Hvorki né

Opinberar styrkveitingar dreifast a marga sj6di med olika adferdafraedi og markmid

(li)rku?jéﬁur @ Flatarmal kulu taknar hamarks styrkupphaed Opinberir 5J0'6|r eru
mjog margir og flestir
beirra eru litlir og med

laga hdmarksstyrki

Framleidnisj. landbunadarins
/

Rannsdéknarndmssjédur
Verkefnasj. sjavarutvegsins

% . ‘ AVS Taeknipréunarsjédur ‘

Samfélagsstyrkir
| VN
Nyskdpunarsj. ndmsmanna
1 !

Rannsdknarsjédu

s

Taeknipréunarsjodur og
Rannsdknarsjodur
Rannis skera sig ur
hépnum par sem
heildarstzerd peirra og
hamarks styrkupphaedir
eru mun steaerri

Atvinnumal kvenna

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900
Heildarathlutun sjéds (m.kr.)

Heimildir: Eurostat, Rannis, rikisreikningar og konnun Landsbankans medal sprotafyrirteekja fyrir Iceland Innovation UnConference 2013




Eftir ad hafa kynnt sér landslagid i styrkjamalum betur var pad nidurstada
stofnenda Novellus ad fyrirkomulag Taekniprounarsjods veeri skilvirkast

l'ymsum tiIIfe!Ium getur reynst erfitt 08 oheppilegt ad Opinberir styrkir hafa spilad stért hlutverk i fjarmognun Novellus fram til pessa ‘I
saekja einkafjarmagn a fyrstu arum nysképunar-
fyrirtaekja, t.a.m. vegna sérheaefds edlis starfseminnar 2010 2011 2012 2013 2014

og Ovissu um arangur frekari rannsdkna. Opinberir
rannsoknar- og taekniprounarsjodir geta reynst vel til

ad maeta pessum askorunum. Til ad slikar Auk framlags eigenda fékk

" . . . . . Fyrirteekid fékk verkefna- Stofnendur Novellus purfa
styrkveitingar skili fyrirtaekjum og hinu opinbera ; y
ryrkvertingar skii y Jum og hinu opinoer: Novellus tvo styrki, samtals styrk fra Taekniprounarsjodi ad nota &rid 2014 til ad
arangri er mikilveegt ad umsdknarferlid sé skilvirkt, upp 4 4,5 m.kr. fyrstu tvé fyrir Arin 2012-2014 upp 4 breikka fjsrmdgnunargrunn
upphaed styrkja fullnaegjandi og mat & umséknum arin. pratt fyrir ad 10 m.kr. 4 ari. fyrirtaekisins.
.. fja i0 hafi nyst vel f6
byggi 4 skynsamlegum forsendum. L L Styrkveitingaferlid og fyrir- Stefnt er ad pvi ad fa nyja
mikill timi i umsyslu og . .
S T Bl komulag styrkjanna hafa hluthafa inn sem geetu stutt
reynst Novellus afar vel. vid markads- og solustarf

Framlag hins opinbera til steerri samkeppnissjoda Sheppilegar kvadir
hefur aukist umtalsvert undanfarinn aratug. Med pvi
ad feera smeerri sjédi undir hatt Rannis maetti efla

staerstu sjodina enn frekar. Storir samkeppnissjodir hafa marga kosti og tti ad efla pa enn frekar ‘I

LA fyrstu tveimur drunum var starfsemi Novellus

mestmegnis rekin med stofnfé sem vid I6gdum sjdlfar "rf"F‘f‘ fram,laga til 5j68a Rannis - 5; ri]::\(/jilggas‘j_éaur Helstu kostir samkeppnissjéda:
fram. Vid fengum tvo tiltélulega Idga styrki, en peir Milljonir krana, fast verdlag Teeknipréunarsjéaur 0 Bestu verkefnin fa brautargengi
reyndust okkur ekki jafn vel og vid h6fdum vonast til. 0g markazetiun
bad for afar mikill timi i umsdknina og adra umsyslu 2004 1.337 a Gagnsaett mat umsokna og skilvirk
auk pess sem radstéfun figrmunanna var ad hluta eftirfylgni
dkvedin af styrkveitanda . Arid 2012 fengum vid 2014 2380
verkefnastyrk ur Taeknipréunarsjédi. Fyrirkomulag Q Minni rekstrarkostnadur vegna

. .. T T e steerdarhagkveemni
peirrar styrkveitingar var mun skilvirkara auk pess 2014 + 3 2870
sem upphaedin var umtalsvert haerri. Vid séfnudum adrir sjOOIr | o a Meginshersla & verdmaetaskdpun
motframlagi med fjdrfestingum vina og ettingja i f
fyrirtaekinu. betta hefur gert okkur kleift ad sinna * Meg farslu minni sj6da undir hatt Rannis matti e Motframlag styrkbega
fyrirtaekinu i fullu starfi og réda vidbdtarstarfsmann.” auka umradafé um 490 milljénir eda riflega 20%
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* Sj6dir sem sprotafyrirtaeki hafa adgang ad. 39




Verkefnastyrkur Novellus hefdi nyst enn betur ef stofnendur hefdu ekki stadid

frammi fyrir skattalegum kvédum um ad reikna sér endurgjald

[ feestum tilfellum na sprotafyrirtaeki ad safna
utanadkomandi fjarmagni 4 fyrstu stigum
starfseminnar. Auk styrkveitinga er algengast ad
upphaflegt rekstrarfjarmagn komi fra stofnendunum
sjalfum auk vina og vandamanna.

Vid pessar adstaedur er pvi litill hvati fyrir stofnendur
ad greida sér laun. bvert 4 moti telur hver kréna i
rekstri a fyrstu arum starfseminnar og pvi 6heppilegt

Undanpadga stofnenda fra reiknudu endurgjaldi myndi auka svigrim a upphafsarum l

Svidsmyndir fyrir fyrstu fimm starfsar Novellus*

A. Novellus reiknar stofnendum
endurgjald og greidir
launatengd gjold vegna pess

stofnenda

B. Novellus er undanpegid
reiknudu endurgjaldi

ad fjarmunirnir renni i hring med pessum haetti. Styrkir og _ 495 _ 405
métframlog A .
Skattareglur kveda @ um ad einstaklingum med eigin | |
atvinnurekstur beri ad reikna sér endurgjald, en af pvi Laun stofnenda _ 33,7 0,0
reiknast stadgreidsla opinberra gjalda, greidsla | |
tryggingagijalds og idgjald i lifeyrissjéd. Til ad skapa Launatengd gj6ld . 5,3 0,0
aukid svigram veeri astaeda til ad veita stofnendum |
undanpagu fra reiknudu endurgjaldi @ upphafsarum Endurgreidsla . 80 . 8,0
nyskdpunarfyrirtaekja. vegna R&p 3 ' |
Endurfjarfesting ‘ 1 ‘ 00
,Meér finnst pad skjota skékku vid ad d sama tima og stofnenda A o
hid opinbera vinnur ad pvi ad efla nyskopunarfyrirtaeki 3 3

med framlégum i Teekniprounarsjoéd skuli s6mu
fyrirteeki neydast til ad skila hluta fjarmagnsins i formi
launagjalda d reiknad endurgjald stofnenda. begar
hver krona telur vilja stofnendur i feestum tilfellum
greida sér laun, heldur nyta pad figrmagn til frekari
uppbyggingar fyrirtaekisins. Vid endudum a.m.k. @ pvi
ad setja 6ll okkar laun aftur inn i fyrirtaekid eftir ad vid
héfdum greitt af peim skatta og gjéld.”

Til radstofunar
i onnur utgjold

—

= Umtalsverdur hluti peirra fjarmuna sem Novellus hafdi til radstofunar a fyrstu
fimm drunum féru i opinber gjéld vegna launatekna stofnendanna sjalfra
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* Gengid var utfra pvi ad badir stofnendur reiknudu sér endurgjald. Midad var vid 35% skattgreidslu. Endurgreidslan vegna R&P var midud vid ad um 80% kostnadar faeri i R&b.




Novellus hefur gengid illa ad finna einkafjarfesta 4 islandi sem geta stutt vi®
vaxtarmarkmid fyrirtaekisins med fjarmagni, pekkingu og tengslum

Morgum fyrirteekjum reynist erfitt ad feerast af sprotastigi
yfir & tekjuvaxtarstig. pratt fyrir ad pessi askorun muni
avallt vera til stadar i einhverri mynd, getur fjdrmoégnunar-
umbhverfi haft mikid um pad ad segja hversu hatt hlutfall
efnilegra fyrirtaekja kemst a legg.

Englar eru i flestum tilfellum peir utanadkomandi fjarfestar
sem koma fyrstir inn i fyrirtaeki. Til ad patttaka peirra skili
sem mestum arangri skiptir miklu ad fjarfestingunni fylgi
reynsla, pekking, tengsl innnan vidkomandi markadar.

Til ad stydja vio frekari voxt og fjarfestingar fyrirtaekisins
geta nyskdpunarsjédir reynst naudsynlegur hlekkur i
fjarmognun fyrirtaekja. Sérhaefdir sjédir geta baett vid pa
pekkingu sem hluthafar og stjorn hafa yfir ad bua auk pess
sem fjarfestingargeta peirra er yfirleitt meiri hja englum.

A islandi eru talsverdar eydur & pessu stigi fiarmognunar.
Nyskdpunarsjddir eru litlir og englar tiltolulega fair. Af
pessum sokum getur reynst erfitt ad fa samhlida pad
fjarmagn, pekkingu og tengsl sem sprotar purfa a ad halda.

,Sogulega hefur litid verid fidrfest d Islandi i
nyskdpunarfyrirtaeekjum sem byggja d erfdabreytingum. AG
sama skapi eru ekki mérg fyrirtaeki innan svidsins sem hafa
ndd drangri erlendis. bekking islenskra fjdrfesta ¢ peim
erlendu mérkudum sem Novellus stefnir d er pvi af skornum
skammti. betta er midur, sérstaklega i ljosi pess ad bak-
grunnur okkar er einkum i visindum, ekki vidskiptum. bad
geeti reynst happadrygra fyrir okkur ad leita erlendra
fidrfesta en par setja gjaldeyrishéft strik i reikninginn.“
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islenskir sprotar eiga oft erfitt med ad finna heppilega fjarfesta til ad stydja vid voxt

Hugmynd Sprotar Vioxtur Proski

Tekjur fyrirtekis
e

L J

T
Almennt eru pad englar og nysképunarsjédir sem
fjdrmagna fyrirteeki i addraganda vaxtarskeids peirra

Proskastig
fyrirtaekis

Nyskdpunarsjédir a
islandi hafa tiltolulega
litla fjarfestingargetu og
hafa pvi minni taekifzeri til
ad skapa sérpekkingu
innan élikra geira og
breitt fjarfestingasafn

Smeerri einkafjarfestar
virdast fremur kjésa
hefébundnari og ahaettu-
minni fjarfestingar en
nyskopunarfyrirtaeki

Vegna sértxkrar pekkingar og reynslu henta erlendir englar ymsum fyrirtaekjum betur

Bakgrunnur og helstu eiginleikar engla
Fjarfesta eigin fjarmunum

Hafa reynslu af frumkvodlastarfi
Fjarfesta i idnadi sem peir pekkja

Hafa polinmadi og dhaettupol

Fjarfesta i faum fyrirtaekjum

Virkir fjarfestar og midla eigin reynslu

Smaed hagkerfisins leidir til
bess ad ad flora engla
hérlendis dugir illa til ad
stydja vid alla pa éliku
sprota sem spretta upp

Englasamfélag er til stadar
a vissum svidum, t.a.m. i
sjavarutvegi og hugbunadi,
en fyrir ymsa sprota veeri
heppilegra ad geta leitad
annad

Heimildir: Stephen G. Morrissette — A Profile of Angel Investors: An Invisible Driver of Economic Growth, Tillégur verkefnisstjérnar Samradsvettvangs um aukna hagszeld
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Til ad efla nyskdpunarsjodi og fjarfestingu i fyrirtaekjum a sprota- og vaxtarstigi
vaeri astae0da til ad skapa skattalega hvata likt og tidkast i nagrannalondum okkar

Samanburdarlond

Helstu peettir ivilnana

T = Svibj6d
||

I

t Finnland

= Fjarfestir ma draga frd 68rum fjarmagnstekjum 50% af kaupverdi "

hlutabréfa ad hamarki 650p. sanskar krénur a ari
= Ef fjarfestir er ekki med fjarmagnstekjur pa ma nota fradratt a
mati launatekjum

= Fjarfestir faer 50% skattaundanpdgu af fjarmagnstekjum ad

arlegu hamarki 75p. evrur a hvert fyrirtaeki og 150p. evrur alls

= Afslattur kemur til greidslu vid s6lu bréfa og felur pannig adeins i

sér frestun a skattlagningu

pessar ivilnanir eru bundnar
vid fyrirtaeki af akvedinni
steerd og er par alla jafna
m.v. 1,5 ma.kr. i veltu
og/eda faerri en 50
starfsmenn en EES
regluverkid, sem ivilnanir
byggja 4, hefur nylega verid
rymkad verulega ad pessu
leyti

= Fjarfestir faer ad hamarki 30% fradratt fra tekjuskattsstofni auk -
] frland moguleika @ 11% vidbot eftir 3 ar vegna starfsmannafjélgunar " Med skattamlnunu}m er
* Hamarksfradrattur er 150p. evrur og heimilt er ad flytja dnyttan reyr?t a‘(’ilvega upp & moti
. fradratt milli éra. S e
umsyslukostnadi sem fylgir
— oIt e R fjdrfestingum i minni og
_;\1 %\ = Fjarfestir faer ,aé ham:‘jn,rkl 30% frad_ratt ]‘ra tekjuska_ttsstofnl og heimilt Sa R
= Bretland er’aé endur'fjar,festa fjarmagnstekjym an skat:clta\gr,\mglar 3 nysképunarfyrirtaekjum
v AN ® Hamarksfradrattur 1m. pund en eiga parf bréfin i 3 ar. begar fjarfest

Holland

\
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er i gegnum sjod er hamarkid 200p. pund og eiga parf bréfin i 5 ar .

= Allur skattur a fjarfestinguna er undanpegin ad hamarki 55p.
evrur a ari hja fjarfesti eda sérstokum sjéd

® Fjarfestir md draga fra 7,5% af kaupverdi hlutabréfa upp ad
2,8pUs.EUR & fyrsta arinu hja fjarfesti eda sérstokum sjod

Pessar ivilnanir eru ekki til
stadar a islandi en nyverid
skiladi starfshépur
fjarmalaradherra tillogu um
innleidingu sliks kerfis

Heimildir: Greinargerd stafshdps um skattaivilnanir til einstaklinga vegna kaupa a hlutabréfum i litlum fyrirtaekjum i vexti, 2013 og Framkvaemdastjérn ESB



Vegna takmarkads adgengis ad heppilegum englum og peirrar framtidarahaettu sem
gjaldeyrishoft skapa geeti verid einfaldast fyrir Novellus ad flytja starfsemina strax

Hja pekkingarsprotum a frumstigum liggja verdmaeti
fyrirtaekisins fyrst og fremst i mannaudi pess. bad er pvi
talsvert einfaldara ad flytja sprota ur islenska hagkerfinu
en steerri fyrirtaeki med miklar efnislegar eignir. Fyrirtaeki
geta skapad hugverkaréttindi mjog snemma 34 lifsskeidinu
sem gerir flutning floknari, en engu ad sidur eru til stadar
mogulegar leidir til ad faera réttindin i erlent félag.

i mérgum tilfellum getur verid fullkomlega edlilegt skref
i proun og proska fyrirtaekja ad faera sig um set. bar geta
nalaegd vid markadi, mikilvaega birgja eda sérhaefda
fijarfesta spilad stért hlutverk. pad er 6llu verra pegar
paettir sem tengjast islenska rekstrarumhverfinu med
beinum haetti, s.s. dskoranir vegna gjaldeyrishafta eda
6hagfelld skattaumgjord, leida til brottflutnings.

,Vid héfum alltaf stefnt ad pvi ad byggja upp starfsemi
Novellus d Islandi. Vegna takmarkads adgengis ad
heppilegum englum og peirrar dhaettu sem gjaldeyrishéft
skapa fyrir framtidarvoxt fyrirteekisins geeti verid dstaeda
fyrir okkur ad endurskoda pd afstédu strax d pessu stigi.

Vid erum ekki sérfraedingar d pessu svidi, en samtél okkar
vid stjornendur alpjédasprota sem hafa ndd godum vexti
benda til pess ad gjaldeyrishéftin verdi okkur fiétur um
fot i framtidinni. Enn fremur hafa skattasérfraeedingar
bent okkur ¢ ad pad geeti verid einfaldara fyrir okkur ad
feera starfsemina ur landi d pessu stigi mdlsins. Vid
munum pvi nota naestu manudi til ad vega og meta hvar
heppilegast sé ad byggja upp fyrirtaekid til framtidar.”
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Novellus gaeti flutt adsetur fyrirtaekisins med tveimur mismunandi leidum*

Leid A: Erlent félag tekur yfir hlutafé Novellus

Hlutafé i Novellus selt til
erlenda félagsins

Novellus
verdur
dottur-

fyrirtaeki nys
erlends
félags

Hlutafjaraukning erlenda
félagsins framkvaemd.
Hlutafé Novellus rennur
inn i erlenda félagid

Leid B: Erlent félag tekur yfir hugverkaréttindi Novellus

Ardur greiddur ut med pvi
ad lekka hlutfé eda slita
félagi

Flutningur

hugverka-

réttinda frd

Novellus til 7
erlenda |
félagsins

Greitt fyrir
— hugverkaréttindin med
skuldabréfi

| Flutningur
hugverkaréttinda med

greidslu ards

Gjaldeyrishoft hamla ekki
solu eigna innlends félags til
adila erlendis

Skilgreint sem erlend
fjdrfesting sem er bénnud
skv. l16gum um gjaldeyrismal

Bonnud skv. [l6gum um
gjaldeyrismal. Sekja verdur
um undanpagu.

Log um gjaldeyrismal aettu
ekki ad hamla pessari leid
nema hugverkaréttindi séu
skilgreind sem
fjarmalagerningur

Heimilt ef hagnadur eda
annad laust fé er til stadar til
utgreidslu

* petta yfirlit er byggt a upplysingum fra raunverulegum fyrirtaekjum hérlendis i sambzerilegri stodu og felur i sér mat & nugildandi lagaumhverfi en hvorki i medmaeli né stadfestingu 43

a pvi ad leidirnar séu taekar i reynd enda hefur Sedlabankinn endanlegt Urskurdarvald i pessum efnum.



Adgengi ad starfsfolki med reynslu af rekstri nyskopunarfyrirtaekja hefur ekki
reynst jafn stoér kostur vid ad starfa & islandi og stofnendur Novellus attu von &

Algengt er ad stofnendur nyskdpunarfyrirtaekja séu
visindamenn eda sérfraedingar a pvi svidi sem vara eda
bjonusta fyrirtaekisins snyr ad. betta hefur minna ad
segja medan starfsemin snyr eingdngu ad proun og
rannsoknum, en getur stadid framprdéun sprota fyrir
prifum pegar kemur ad pvi ad hefja undirbudning sélu
og markadstarfs.

par sem geta til harra launagreidsina er takmorkud a
fyrstu starfsarunum er gjarnan brugdid 4 pad rad ad
lada ad starfsfolk med eignarhlut i fyrirtaekinu. [ pvi
felst ad viokomandi adili gerist atvinnurekandi i stad
pess ad starfa sem launamadur.

bratt fyrir ad islendingar telji ad skélakerfid studli ad
frumkvodlahugsun og undirbui einstaklinga vel fyrir
atvinnurekstur, virdast fremur fair haskélanemar kjésa
pbann kost vid utskrift. Af pessu ma draga pa alyktun ad
erfidara sé ad fa haeft félk til starfa innan nyskdpunar-

fyrirtaekja en hja staerri fyrirtaekjum eda hinu opinbera.

,Vid dttum von d pvi ad pad myndi vera audveldara
fyrir okkur ad finna starfsfolk hérlendis, par sem vid
pekkjum til stadarhdtta og fyrirkomulags d vinnu-
markadi. bad virdist ekki vera raunin, enda leita flestir
til steerri fyrirtaekjanna. Vid stefnum d ad fa adila med
rekstrarreynslu sem starfsmann og medeiganda, en
gaetum jafnvel purft ad leita ut fyrir landsteinana”.

\’ VIDSKIPTARAD ISLANDS
ICELAND CHAMBER OF COMMERCE

Alpjédlegur samanburdur bendir til ad islenskir nemendur telja sig almennt undirbtna
til atvinnurekstrar og ad menntakerfid efli frumkvédlahugsun

Hlutfall nemenda sem telja menntakerfid
studla ad frumkvodlahugsun?

Hlutfall nemenda sem telja menntakerfid
veita pekkingu til atvinnurekstrar?

Présent Présent

62

OECD medaltal

island

fsland OECD medaltal

Engu ad sidur virdist fremur lagt hlutfall islendinga fara i eigin rekstur ad loknu nami

Hlutfall utskrifadra haskélanema sem
fara i eigin atvinnurekstur

Présent, 2004

Hvar starfa islenskir nemendur premur
arum eftir atskrift?

Présent, 2004, Hi

Annars stadar

Finnland 3,8
Eigin rekstur —— fsland [ 4.7
51,7% Holland 6,0
Ll % pyskaland 8,0
Hja hinu 28,7% o yskaian
opinbera Hja einka- Spann 12,0
fyrirteeki

Heimildir: OECD, Kénnun Félagsvisindastofnunnar Hi um st6du nemenda & vinnumarkadi (2004), Careers of University Graduates — Views and Experiences in Comparative Perspectives 44



Akvordun um framtidaradsetur Novellus er ekki einhlyt enda ymsir kostir vid
islenskt umhverfi, en askoranir vegna haftanna eru liklegar til ad rada urslitum

Helsta einkenni fyrirtaekja alpjédageirans er su

stadreynd ad haegt er ad flytja starfsemi peirra a

milli hagkerfa. Oft getur reynst heppilegra ad

taka pessa akvordun fyrr en seinna i vaxtarferli

peirra, enda edli malsins samkvaemt einfaldara G
ad flytja smeerri fyrirtaeki en steerri.

Tengslanet
og pekking

bad er ljost ad dkvordun um framtidaradsetur

fyrirtaekis er margpaett og reedst ekki eingéngu Styrkja-

af peim rekstraradstaeedum sem peim eru buin. e umhverfid
Segja ma ad heimaland stofnenda njéti dkvedins

forskots i pessu samhengi, enda algengt ad peir .

vilji sidur flytjast baferlum. Pad er engu ad sidur

svo ad ef verulega er vegid ad samkeppnisstédu Adgengi ad
og framtidaruppbyggingu fyrirtaekja eiga e fjarmagni
stofnendur peirra farra kosta vol.

,bad er tvimaelalaust von okkar sem sténdum @

bak vid Novellus ad forsendur séu fyrir pvi ad ° Skatta-

framti@aruppbygging fyrirtaekisins fari fram a umhverfid
[slandi. begar vid horfum breitt yfir svidid eru

ymsir praktiskir kostir vid ad starfa d Islandi. Ol [ e

umsysla er tiltélulega einféld og vid pekkjum

innvidi og menninguna vel. e Regluverk
og umsysla

Engu ad sidur eru dkvednir peettir sem geetu

ordid til pess ad vid hreinlega neydumst tilad | e

faera okkur um set. begar horft er til framtidar

litur ut fyrir ad gjaldeyrishéft gaetu ordid vaxandi e Adgengi ad
prdandur i gétu okkar og dregid verulega ur vinnuafli
teekifeerum til vaxtar og verdmaetasképunar”.
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Stuttar bodleidir og einfalt ad
mynda tengsl en takmoérkud
sérpekking a svidi Novellus

Styrkir ur samkeppnissjédum
hafa nyst vel en upphadir
eru i laegri kantinum

Fair englar og sérhafing
takmorkud. Gjaldeyrishoft
hefta adgengi ad erlendum
englum og nyskdpunarsjédum

Hagsteedir fyrirtaekjaskattar.
Endurgreidslur vegna R&P eru
mikilveegar en hamarkspak
meetti vera mun hzerra

Regluverk er nokkud skilvirkt
og skriffinska tiltolulega
einfold fyrir fyrirtaeki med
islenska stjérnendur

G6d pekking a islenskum
vinnumarkadi og adstaedum
en mun feerri einstaklingar til
ad velja a milli

Aframhaldandi rekstur & islandi I Starfsemi flutt af landi brott

Meiri fyrirhofn vid 6flun tengsla
en mikil og djup pekking til
stadar a olikum svidum

Umsoknir krefjast meiri
undirbunings og vinnu en
styrkir geta verid talsvert haerri

Sérhzfdir englar og storir
nyskdépunarsjédir med
viodfedma pekkingu, reynslu
og tengsl 4 6likum svidum

Fyrirtaekjaskattar gjarnan heerri
en ivilnanakerfi vegna R&Pp
stydja i betur vid voxt med
riflegri endurgreidslum

Fléknara ad setja siginn i
stofnanaumhverfi og regluverk
sem i morgum tilfellum er
oskilvirkt og svifaseint

Erfidara ad markadssetja
fyrirtaekid gagnvart starfsfolki
en ur mun steerri hop
sérhaefdra einstaklinga ad velja

Stada
islands



Heilt yfir telja stofnendur Novellus umhverfi sprota vera gott a fyrstu stigum
starfseminnar en umtalsverdar breytingar parf til ad stydja betur vid voxt peirra

Eins og deemisagan af Novellus ber med sér eru skilyrdi
islenskra sprota nokkud géd a fyrstu stigunum.

Vidhorf til sprota er jakveaett, styrkjaumhverfid er
nokkud gott en maetti efla enn frekar, regluverk og
stofnanaumgjord standa sprotum ekki fyrir prifum,
skattaumhverfi er pokkalegt i alpjédlegum samanburdi
og frumkvodlaandi er nokkud rikur. Ad sjalfsogdu ma
gera betur 4 pessum svidum og pannig studla ad enn
sterkari nylidun & fyrri stigum sprota.

pad er aftur 4 moti ljost ad islensk nysképunarfyrirtaeki
standa verulega halloka i samkeppni vid erlend
fyrirtaeki um leid og starfsemi peirra tekur a sig
alpjodlega mynd. Flaekjustig og beinn kostnadur vegna
gjaldeyrishaftanna hefur vafalitid pegar ordid fjolda
efnilegra fyrirtaekja ad fjortjoni. Eigi heerri hlutfall
sprota ad verda ad vaxtarfyrirtaekjum er afnam
gjaldeyrishafta algjort forgangsatridi.

,Vid héfum metnadarfull markmid um framtid
Novellus. Vid erum visindamenn, ekki hagfreedingar,
en attum okkur engu ad sidur d peim fjélpaettu
dskoranum sem gjaldeyrishéft munu leida til G naestu
drum. Til ad virkja pd miklu orku og teekifaeri sem vid
sjdum ad er til stadar i islenskum nysképunar-
fyrirtaeekjum purfa stjornvéld ad vinna markvisst ad
lausn pessa vanda. Um leid er mikilveegt ad syna
framsyni med frekari eflingu ¢ 66rum svidum”.
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Helstu taekifaeri til umbodta

Afnema parf gjaldeyrisho6ft ef nyskopunarfyrirtaeki eiga
a0 geta vaxid og dafnad hérlendis

Efla maetti samkeppnissjédi an aukinna fjaratlata hins
opinbera i gegnum sameiningu smeerri sj6da

Haerri einstakar styrkveitingar myndu bua fyrirtaeki betur
undir stokkid ur sprota i vaxtarfyrirtaeki

Nyta aetti skattalega hvata til ad efla nyskopunarsjodi og
fjarfestingu i fyrirtaekjum a sprotastigi

5 dra undanpaga stofnenda nyskdpunarfyrirtaekja fra
reiknudu endurgjaldi myndi styrkja voxt peirra

Hvetja aetti haskélanemendur med beinum og ébeinum
haetti til ad fara i auknum mzeli Ut i eigin atvinnurekstur
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Oryx* er islenskt vaxtarfyrirtaeki sem framleidir hugbunad a laekningasvidi sem

fyrirtaekid selur hérlendis og erlendis

Oryx var stofnad arid 2005 af tveimur télvunarfreedingum. Peir hofdu starfad um arabil
fyrir islenskt hugbunadarfyrirtaeki sem var lagt nidur arid 2004, en hugbunadarlausn
pbess nddi ekki neegjanlegum vinseeldum til ad skapa forsendur fyrir aframhaldandi
rekstri. Starfsemi Oryx byggir @ préun hugbunadar a leekningasvidi, sem fyrirteekid faerir
sjalft inn i vélbunad sem pad flytur til landsins m.a. frd Kina. Vélbuinadurinn er padan
seldur afram til vidskiptavina hér heima og erlendis.

Arangur fyrirtaekisins hérlendis hefur gert pvi kleift ad préa véruna afram, en ljést er ad
steerstu markadirnir fyrir voru fyrirtaekisins eru erlendis. Til ad hdmarka verdmeeti
fyrirtaekisins stefna eigendur Oryx 4 ad byggja upp solustarfsemi erlendis & eigin
forsendum i stad pess ad fela erlendum samstarfsadila pad hlutverk. Samhlida
undirbuningi 4 pvi verkefni eru stjornendur fyrirtaekisins ad meta hvort yfirleitt sé
heppilegt ad halda meginstarfsemi Oryx hér a landi.

i dag eru hofudstodvar Oryx & [slandi. Hja fyrirtaekinu starfa um 40 manns, adallega
teeknimenntad félk. Heildartekjur arid 2012 ndmu um 10 milljonum evra og um 66%
peirra tekna komu fra erlendum mérkudum. Hagnadur nam um 700 pus. evra arid
2012. Af hagnadi greiddi Oryx 140 pusund evrur i tekjuskatt. Eftir stodugan voxt fra
stofnun fyrirtaekisins er ljést ad frekari frekari taekifeeri til vaxtar eru nzer eingéngu a
erlendum morkudum.

Annar stofnandi og framkvaemdastjéri Oryx, Sigridur Magnusdéttir, metur stéduna svo:

,Oryx sinnir markadi sem er stor d alpjédavisu. Stigvaxandi eftirspurn hér heima og d
okkar fyrsta erlenda markadi gefur til kynna ad vara fyrirtaekisins eigi d erindi inn a fleiri
markadi. Til ad hasla okkur véll a nyjum mérkudum purfum vid vidbdtarfjarmagn sem
fvlgir beedi pekking d véruprdun af pessu tagi og markadstengsl. Adstaedur i hagkerfinu,
einkum gjaldeyrishéft, torvelda hins vegar sokn i slikt figrmagn og hamla pvi frekari
vexti fyrirteekisins. Vid erum po ekki af baki dottin og vonum ad breytingar verdi ¢
mdlum i ndinni framtid, frekar en ad flytja purfi fyrirtaekid dar landi.”

ORYX

Helstu rekstrarupplysingar

Upplysingar ur arsskyrslu

2012, milljénir evra

6 5 1
3 0 1
bréun heildarveltu og hagnadar Velta
Milljénir evra I Hagnadur
10,0
10
7,0
5 4,0
0,5 0,0 1,0 0,0 0,4 0,7
— [ .
2005 2007 2009 2011 2012

*Oryx pydir gasella a latinu, sem idulega er notad sem hugtak yfir vaxtarfyrirtaeki. Fyrirtaekid er tilbGid og byggir ekki a einu raunverulegu fyrirtaki frekar en 66rum. 49



Framlag vaxtarfyrirtaekja til atvinnuskopunar og aukinna efnhagslegra umsvifa
er umtalsvert

Vaxtarfyrirtaeki, samkvaemt skilgreiningu OECD, vaxa Nokkrir peettir eru taldir forsendur velgengni vaxtarfyrirtaekja

ad medaltali um 20% & ari yfir priggja ara timabil,
talid annad hvort i fjolda starfsmanna eda veltu.
Midad er vid ad fyrirtaekin séu med tiu eda fleiri
starfsmenn i upphafi timabilsins. Fjolmorg riki hafa
sett sér stefnur um ad fjolga i pessum hopi fyrirtaekja.
Uttektir syna ad ny storf verda ad mjog stéru leyti til i
pessum litla hép fyrirtaekja.

Vaxtarfyrirtaeki skapa riflega helming allra nyrra
starfa @ hverjum tima pratt fyrir ad vera litid hlutfall
af heildarmengi fyrirtaekja (ad jafnadi um 3-6% m.v.

Staerd/aldur: Voxtur er meiri hja minni og yngri fyrirtaekjum, sérstaklega i
pbekkingardrifnum geirum

Stofnendur/stjérnendur: Stofnendur og stjérnendateymi vaxtarfyrirtakja eru
idulega hamenntadir med vidamikla rekstrarreynslu

Markadsstefna: Alpjodleg markadsstefna og alpjédleg reynsla
stofnenda/stjérnenda eykur vaxtarafkost fyrirteekja

Tengslanet: Vaxtarfyrirtaeki hafa betri adgang ad tengslaneti og
vaxtarmoguleikar eru meiri innan klasasamstarfs m.a. vegna pekkingasmits fra
steerri fyrirtaekjum

R&P umfang: Umtalsverdur hluti starfsemi og fjarfestinga vaxtarfyrirtaekja er

starfsmannafj6lda og 8-12% m.v. veltuaukningu).
Vaxtarfyrirtaeki finnastinnan allra atvinnugreina
alpjédageirans. Voxturinn snyr einkum ad fjolda
starfsmanna innan pjonustufyrirtaekja en veltu hja
framleidslufyrirtaekjum. bratt fyrir ad vera af dlikri
steerd og gerd eru pau alla jafnan litil og medalstér
(um 70% peirra teljast litil og 28% medalstor).

helgadur rannsdéknar- og préunarvinnu

Lagt hlutfall minni fyrirtaekja verda ad stérum fyrirteekjum ]

Hlutfall fyrirtaekja eftir staerd Oryrirtaeki

| Skotlandi &rié 2010 i Litil fyrirtaeki
' Medalstor fyrirtaeki

,Midad vid 6rt vaxandi markad d alpjodavisu hefur
Oryx alla burdi til ad vaxa hratt og jafnvel komast i
hop islenskra storfyrirtaekja. Miklum vexti fylgir hins
vegar dheetta, enda synir sagan ad hlutfallslega fa

______________________

______________________

fyrirtaekind & pann stall. bad er okkar von ad Oryx : Einyrkjar .
komist i bennan hdp og breikki fléru islenskra {  Vaxtarsprotar I
storfyrirteekja med tilheyrandi jackveedum dhrifum e _l\l_y_slfr_a_a_f_y_rl_r'fa_ei _ '
fyrir islenskan vinnumarkad og hagkerfid i heild.”

Ny fyrirtaeki Radsett fyrirtaeki Stor fyrirtaeki
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Heimild: OECD; High-Growth Enterprises — What governments can do to make a difference, 2010, Entrepreneurship at a Glance, 2012, An international benchmarking analysis of public 0

programmes for high-growth firms, 2013, Determinants of high-growth entrepreneurship, 2012. SE, High growth firms in Scotland, 2010.



Oryx stefnir a umfangsmikinn voxt a naestu fjérum arum og lykilspurningin er su
hvort mogulegt sé ad na peim vexti Ut fra islandi

Fra stofnun hefur Oryx nytt innlenda fjarmoégnunar- Framtidarmarkmid Oryx kalla 4 umfangsmiklar breytingar i rekstri fyrirtaekisins
moguleika. A fyrstu fjorum drum fyrirtaekisins fékk

bad bxdi frumherjastyrk og verkefnastyrk fra Fidrmagnssamsetning Oryx i dag Uppruni tekna Oryx
Taeknipréounarsjédi. A svipudum tima fjarfesti

innlendur nysképunarsjédur i fyrirtaekinu. Snemma 3 o 66% ;

ars 2009 tokst stofnendum fyrirtaekisins ad fa Isl. nysk.sj. B island

englafjarfesti fra Svipjéd til lids vid sig sem hafdi 15,0% Svipj6d
reynslu og tengsl par. Voxturinn i Svipjéd lagdi grunn

ad verulegri veltuaukningu Oryx sidastlidin ar. Englafjarfestir 15,0% 33%

NU stefnir félagid hins vegar & nyja markadi til ad efla 5,09

voxt enn frekar. Horft er til markada sem eru i 6rum Venslamenn

ve)l(ti, en Istjérn fyrirtaeki:sins hefur skilglreint 8 Ibnd., i Stofnendur

Asiu, Evrépu og N-Ameriku, sem framtidarmarkadi.

Fyrirtaekid aetlar sér ad seekja inn 4 pessa markadi a

naestu fjérum arum, m.a. med stofnun détturfélaga Rekstrarmarkmid Oryx til naestu fjogurra ara snerta alla pzetti rekstrarins
sem tryggir akvedna naleegd vid markadina. en akvednar lykilforsendur purfa ad vera til stadar svo pau naist
,Azetlanir Oryx til naestu dra eru metnadarfullar en
haldast i hendur vid markadsproun i pessum I6ndum. h &
bar sem kaupendur eru baedi storir og fdir d hverjum Rekstrarmarkmid Forsendur

markadi purfum vid ad hafa tiltélulega hradar breféldun tekna Reyndir stjérnendur

hendur til ad verda ekki undir i samkeppninni og Atta nyir markadir Sérhafd pekking og tengsl
stadna til lengri tima. Til pess purfum vid umtalsvert Tveer nyjar vérulinur inn & nyja vaxtarmarkadi
vidbétarfjarmagn og um leid tengsl inn d pessa Gjaldeyrisfijarmégnun uppd Erlendir fagfjarfestar i

markadi. Adsteedur d Islandi gera pad hins vegar ad 2 ma. kr. og vissa um vidbot hluthafahépinn

verkum ad vid purfum ad velta vid 6llum steinum i uppa 1 ma. kr.

undirbuningi naestu skrefa i rekstri Oryx.”

\’ VIDSKIPTARAD ISLANDS
ICELAND CHAMBER OF COMMERCE



Innlendir valkostir haldast illa i hendur vid porf Oryx fyrir fjarsterka hluthafa med
bekkingu a vorunni og viockomandi mérkudum

Lykilpattur i auknum vexti hugvitsdrifinna bekking a Fjarhagslegt Samskipti-og  Hentar hluthafi
utflutningsfyrirtaekja felst i adgengi ad nyjum og morkudum bolmagn upplysingagjof Oryx?

staerri morkudum. betta & einkum vid 4 islandi vegna
smadar heimamarkadarins. Fjarmagnsporf vaxtar-
fyrirtaekja er pvi alla jafna talsverd enda naudsynlegt Englar @ O ‘ G
ad fjarfesta i rannsdknar- og préunarstarfi samhlida
innreid a nyja markadi. par sem tekjuéfluner ..
takmoérkunum had a fyrstu arum parf ad saxkja petta
fjarmagn til utanadkomandi adila. Lifeyrissjédir/

framtakssj. O . O
Til ad na foétfestu er heppilegast ad fjarfestum fylgi
sérhzefd pekking & peim moérkudum sem fyrirtaekid
saekir a. Slikri pekkingu fylgja gjarnan tengsl sem

&
audvelda peim ad hasla sér & nyjum markads- ijgsél;:jpunar- Q @ . O
&

svadum. Eiginleikar fjarfesta skipta pvi skopum 3
bessu stigi.

,Fyrir Oryx er ljdést ad lykillinn ad hr6dum vexti First North O . O
erlendis byggir i jafn rikum meeli ¢ adgengi ad

fidrmagni og pekkingu d viokomandi mérkudum.
Fjgrmégnun i gegnum hlutabréfamarkadi eda
hefdbundna islenska fjdrfesta fylgir alla jafna adeins Erlendir
annar pessara pdtta og er auk pess kostnadarsém. bd fiarfestar . . .
eru nysképunarsjodir takmarkadir hvad vardar

fidrfestingargetu og svokalladir englafjdrfestar med

naudsynlega pekkingu eru af skornum skammti. bad

er pvi ljést ad pad getur skipt sképum fyrir Oryx ad fd < > ) ) < . ) ) ) . . .
AQ litlu leyt Ad einh leyt AQ Ollu leyt
erlenda fjarfesta inn i hluthafahdpinn. “ eV einnverd fevH o eVt

\’ VIDSKIPTARAD ISLANDS
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Erlendir fjarfestar hafa ahuga a ad koma inn i hluthafahop Oryx en gjaldeyrishoftin
og flaekjustig peirra skapa vantraust

Til pess ad geta fa erlenda fjarfesta inn i hluthafahdp
islenskra fyrirtaekja purfa ponokkrir paettir ad vera til
stadar. Heefir eigendur og starfsmenn, triverdug
vidskiptadaetlun og samkeppnishaef vara eru

Olikir valkostir vid erlenda fjarmognun taka mislangan tima I

2-16 vikna afgreidslutimi
grundvallarforsendur. bvi til vidbdtar skiptir miklu

mali ad pad rekstrarumhverfi sem fyrirtaekin starfa A‘

innan setji ekki dparfar skordur. Til pess parf ’

lagaumgjordin ad vera skilvirk og i samraemi vid Nyfjarfestingaleidin

Utbodsleidin
alpjédleg viomid, stofnanaumhverfid traust og

Erlend lantaka |

efnahagsumhverfid stodugt.

Steersta hindrun vaxtarfyrirtaekja sem hyggja a 6flun
erlends fjdrmagns eru an efa gjaldeyrishoftin. Erlend
lantaka og fjarfesting eru almennt éheimilar undir
hoftum og til ad njéta almennrar undanpdgu fra peim
burfa baedi 80% af tekjum og gjoldum fyrirtaekis ad
vera i erlendum gjaldmidlum.

,Vid hjg Oryx héfum, eins og adrir, rekid okkur d ad
pratt fyrir ad ferlarnir vid ad flytja erlent figrmagn til
[slands séu tiltélulega skilvirkir pd skapar tilvist
haftanna vantraust sem erfitt er ad yfirstiga i
vidraedum vid dhugasama fidrfesta. [ peirra augum
auka héftin d dheettu fjdrfestingarinnar og haekka pvi
verulega avéxtunarkréfu eda koma einfaldlega i veg
fyrir ad af henni verdi. betta er eitthvad sem
samkeppnisadilar okkar erlendis purfa ekki ad hafa
dhyggjur af i sinni figrmégnun.“

\’ VIBSKIPTARAD [SLANDS
ICELAND CHAMBER OF COMMERCE

Héfst 30.10.2009
Skrad gengi gildir
Hofudstoll og dbati
laus til utfleedis
Skilyrdi ad um
,nytt” fjdrmagn sé
ad reda

Erlendu fjarmagni
skipt i ISK
Samanlogd
nyfjarfesting nam
19,3 mo. kr. arid
2012

Tekur allt ad 2 vikur

ao afgreidainni
landid

Hofst 18.11.2011
15-20% afslattur af
skradu gengi
Hofudstoll laestur i
5 ar en abati laus
til utfleedis

Bundid vid tiltekna
eignaflokka
Erlendu fjdrmagni
skipt i ISK
Samanl6gd
fiarfesting nam

79 mo. kr. arid
2012

Utbod eru idulega

haldin a 5 vikna fresti

= Almennt éheimil

skv. gjaldeyris-
|6gum, jafnframt
veiting trygging til
erlendra adila

= Fyrirteeki sjaldnast

med naegar
tryggingar erlendis

Hefdbundid
undanpaguferli tekur
um 8-16 vikur*

* Afgreidslutimi undanpagu er byggdur a upplysingum fengnum fra sérfreedingum og fyrirtaekjum.



Hoftin skerda jafnframt moguleika Oryx a ad nyta fjarmagn fra erlendum
fjarfestum i uppbyggingu erlendis

pratt fyrir ad ferlar vid ad koma fjarmagni til landsins Radstofunarmoguleikar Oryx & erlendu eiginfjarframlagi*
séu ageetlega skilgreindir og tiltdlulega skilvirkir pa er

ljést ad hoftin prengja verulega svigrum til ad nyta

fiarmagnid vid erlenda uppbyggingu. Skilyrdi utbodsleidarinnar er ad fjarmunum sé

Innlendur rekstur varid til fjarfestinga innanlands, en innlendur
rekstur vegna vorupréunar getur po uppfyllt
skilyrdin ad fenginni stadfestingu Sedlabankans
Med fjarmagni sem aflad er i gegnum
nyfjarfestingarleidina er almennt aukid svigram til
nytingar fjarmuna s.s. til innlends rekstrar

Vaxtarfyrirtaeki standa jafnvel enn verr ad vigi en stér

innlend fyrirtaeki sem pegar eru med vidamikinn

rekstur erlendis. Slik fyrirtaeki hafa frekar teekifzeri til

ad afla almennrar undanpdgu fra héftunum, sem

dregur i einhverjum maeli ar peim vandamalum sem

hoftin skapa. ] o o )
Erlend fjarfesting Afla parf undanpdgu fra hoftum 6had leidum vid 8@

Radstofunarmoguleikar fyrirtaekja 4 erlendu eigin- flutning fjarmagns til landsins

fjarframlagi eru verulega skertir ef almennundanpdga ' = ToToToToo oo ooooo oo ooooooooooooooooooooooooooos

er ekki til stadar. SU stadreynd ad détturfélog Soému skilyréi og vegna innlends rekstrar, p.e.

. e . ; S Erlendur rekstur, R ; . N

viokomandi fyrirtaekja eru jafnframt talin skilaskyld, ef t.d. skrifstofa 6heimilt innan Utbodsleidar en aukid svigrum

framkvaemdastjorn peirra er hér, skapar enn frekari o innan nyfjarfestingarleidar

askoranir i pessu samhengi. Pa er 6talinn kostnadurog = cooooooooooo oo

almenn fyrirh6fn vid ad starfa undir héftum, med

Afla parf undanpdgu fra héftum. bar er skodad
tilheyrandi umsyslu vegna undanpdgubeidna.

hvort tilgangurinn muni ad endingu hafa jakvaed
ahrif & greidslujo6fnud pjédarinnar 3@
Getur verid had skilyrdum, s.s. upplysingaskyldu
Aflads fjarmagns er skipt i islenskar krénur vid
flutning til landsins og nytist pvi ekki vid
fjarmognun détturfélags

. Erlenda dotturfélagid er talid skilaskylt ef
Q/ Heimilt Ly . .

raunveruleg framkvaemdastjorn er hérlendis

og/eda ef um islensk utanrikisvidskipti er ad raeda

Stofnun dottur-
félags erlendis

,Fyrirteekjum eins og Oryx eru settar préngar skordur

vid ad nyta erlent fijarmagn, sem fengist til landsins

pratt fyrir hoftin, i uppbyggingu erlendis. Pd eru

undanpdgur pungar i véfum og dsamraemis gaetir vid 32 Oheimilt
afgreidslu peirra. Vid héfum pvi dhjdkvaemilega purft
ad skoda pad ad flytja hfudstédvar Oryx erlendis til
ad vidhalda samkeppnishaefni fyrirtaekisins gagnvart Mégulegt
erlendum keppinautum til lengri tima.”

\’ VIBSKIPTARAD [SLANDS

* Hér er verid ad horfa @ moguleika Oryx sem feer erlenda fjarmuni til ad nyta pa til frekari uppbyggingar. betta yfirlit er byggt a upplysingum fra fjolmoérgum adilum og felur i 54

sér mat a nugildandi lagaumhverfi en ekki stadfestingu a pvi ad leidirnar séu teekar i reynd enda hefur Sedlabankinn endanlegt Grskurdarvald i pbessum efnum.



Oryx parfnast stjornenda med pekkingu og rekstrarreynslu en er ekki i adstodu til
ad bjoda somu kjor og stor fyrirtaeki hérlendis eda erlends

Par sem nuverandi eigendur og stjérnendur hafa Mikill fjoldi hefur lokid framhaldsnami i vidskiptagreinum sidastlidin 4 ar
takmarkada rekstrarreynslu, sér i lagi a erlendum
morkudum, skortir pekkingu og reynslu inn | Uppsafnadur fjéldi atskrifadra Hlufall erlendis
fyrirtaekid til ad fylgja uppbyggingarazetlunum pess Samanlagt ur Hi og HR 2013 /,/’
eftir. Oryx parf pvi ad rada stjérnendur med 1.020 /,/' 539% Fram-
- haldsnam

84% 16%
N Grunnnam

Af peim 2.149 sem voru vid nam 4 pessum
2010 2011 2012 2013 svidum arid 2013 voru 16% i nami erlendis

alpjédlega reynslu af fjarmalum og markadsmalum.
. . . . i 805
Heppilegast veeri ad finna einstaklinga sem hafa
menntad sig og starfad a erlendri grundu. 543
285
Haskdlakerfid virdist skapa naegt frambod af slikum
einstaklingum og talsverdur hluti peirra sakir frekari

menntun erlendis. P6 syna t6lfraedigdgn ekki hversu
margir peirra snua aftur. Oryx, eins og 6nnur
vaxtarfyrirtaeki, er hins vegar ekki i gddri adstodu til

ad keppa um stjornendur & grundvelli kjara. ivilnanir v/ hlutafjar myndu gera vaxtarfyrirtaeki alitlegri kost fyrir haefa stjérnendur* l

z

,Vid purfum reynda stjornendur til ad leida Skattar & gjold I dag Tillaga VTR
uppbyggingardeetlun fyrirtaekisins. bessir
einstaklingar eru til stadar, en vid getum illa keppt Hlutafé —; 5.000.000 _ 5.000.000
vid rotgrdin fyrirtaeki é grundvelli kjara. Vid myndum e e . g ‘ 3

s e e , . . , 4% idgjald i lif 0 200.000 .
pvi vilja bjéda slikum einstaklingum hlutabréf eda 1oglaid LTeyrissio I :I 200.000
valrétti og gefa peim pannig feeri d ad hagnast 46,22% tekjuskattur B 2218560 0
samhli@a velgengni fyrirtaekisins. Skattlagning slikra | |
hlunninda er aftur @ méti 6hagstaed og i mérgum 20% fjarm.skattur I 250.000 | 250.000,0
tilfellum dskyr. ba er ljost i tilviki erlendra adila ad | |

greidsla i formi hlutabréfa i islenskum krénum er litt Eftirstogvar starfsmanns _ 2.531.440 _ 4.550.000

dkjoésanleg enda ovist hvort flytja megi launin ur landi
vid starfslok vegna gjaldeyrishafta.” Kostnadur vinnuveitanda (lif.sj. og tr.gj.) i badum tilfellum 784.500 kr.
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Heimild efra box haegra megin: Utskriftir fra HR og Hi, gogn fra LIN. * An tillits til bokfaerds virdi eiginfjar og m.v. 25% hagnad, fyrirkomulag i takt vid tillogur

Visinda- og teeknirdds (VTR), Hataekni- og sprotavettvangs, Samtaka idnadarins o.fl.


http://skemman.is/stream/get/1946/6270/17937/1/BS-Ritgerd-LiljaHronn.pdf

Aukin vissa um skattalega medferd tekna af élikum uppruna myndi greida fyrir

vexti Oryx a erlendum morkudum

Fyrirteeki i erlendri starfsemi standa gjarnan frammi
fyrir skattalegri 6vissu um medferd tiltekinna tekna.
Sem daemi geeti tviskdttunarsamningur ekki verid til
stadar eda ad hann taki ekki & 6llum tegundum tekna.

Miklu skiptir ad i slikum tilvikum sé unnt ad afla
stadfestingar 4 skattalegri medferd teknanna, enda
geeti pad ridid baggamuninn um hagkveemni tiltekinna
vidskipta . Fyrir minni fyrirteeki geta stakir samningar
haft hlutfallslega mikil ahrif a tekjustreymi peirra.
Hérlendis hefur toluvert skort & moguleika fyrirtaekja
til ad afla sér slikrar vissu, 6likt pvi sem gerist vida
erlendis. Er pad badi vegna tregdu skattayfirvalda
(RSK) til ad veita svokollud bindandi alit og vegna
skorts @ gagnseei sem leidir af pvi ad adeins hluti af
urskurdum skattayfirvalda er birtur opinberlega.

,Uppbyggingardaetlun Oryx gerir rdd fyrir uppruni
tekna fyrirtaekisins verdi i niu élikum I6ndum en nokkur
peirra eru ekki med tviskéttunarsamning vid Island.
Heettan d tviskéttun flaekir pvi alla samningsgerd vid
veentanlega kaupendur. Vid pekkjum nokkur tilvik par
sem RSK hefur ekki svarad beidnum um bindandi dlit
og deemi er um ad bréf sem stadfestir undanpdgu fra
skattskyldu hafi verid afturkallad dri sidar med kréfu
um ad skattur sé greiddur hérlendis. Ef Oryx hefdi lent
i peirri stédu hefdum vid purft ad endursemja vid pann
adila, med tilheyrandi kostnadi og fyrirhéfn.

Torsott ferli vid mat a skattlagningu skekkir samkeppnisstodu islenskra fyrirtaekja

Raundami fra islensku fyrirtaeki A:

2 _z September 2011: Juli 2012:
Agust 2011: ; . . R
s . . Bréf barst og tekjur Bindandi alit birt vegna
Beidni um bindandi . . .
i . sagdar undanpegnar beidni annars fyrirtaekis
alit sent til RSK . " .
skattskyldu um svipad alitamal

i tilviki Oryx yrdi ad

endursemja vid dotturfélag
erlenda adilans i landi med
gildan tviskéttunarsamning

Lok juli 2012
Bréf til A afturkallad, tekjur
skattskyldar hér

Gera parf islenskum skattayfirvoldum kleift ad fylgja fordeemi annarra rikja

Fjoldi bindandi alita*

1.608 “Perhaps the most significant

Holland 1 incentive in the Netherlands for

Bl island international firms is the willingness
of the Dutch Tax Authorities to

@0)( provide advance tax rulings on

498 347 356 408 proposed transactions.”

— Taxation and Investments in

Netherlands 2011, Deloitte

8 3 6 4 21 |

2008 2009 2010 2011 Samtals
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Heimild: Dutch Tax and Customs Administration Management Report, 2011 (advance tax rulings). Arsskyrslur RSK 2008-2011. *Par sem bindandi alit geta haft almennt notagildi hefur 56

Olikur fjoldi fyrirteekja i pessum |6ndum talsvert minni i ahrif i pessu samhengi.



Fyrirkomulag tolla veldur pvi ad Oryx parf ad binda umtalsverda veltufjarmuni
vegna virdisaukaskatts og adflutningsgjalda

Fjolmérg innlend fyrirtaeki flytja inn adfong og Oryx hefur purft ad binda mikla veltufjarmuni vegna virdiaukaskatts og adflutningsgjalda
fullvinna vorur hérlendis sem eru loks fluttar aftur ur

landi og seldar erlendis. Er pad idulega hagkveemara
en framleida paer fra grunni hérlendis, jafnvel pd pvi
fylgi aukinn flutningskostnadur.

Fjarbinding Oryx vegna tveggja sendinga i jan. og feb*

Greidsluferli, milljénir kréna

. ﬂ Oryx greiddi um 110m.kr. i VSK og

Til ad audvelda fyrirteekjum af pessum togaad | ~ b ____ | 30m.kr. i adflutningsgjold i fyrra

stadsetja sig hér a landi er mikilvaegt ad ferlar vid -6 VSK faest endurgreiddur 15-35

innflutningi adfanga til vinnslu hérlendis og 11 déeum eftir lok hvers VSK timabils

utflutnings @ helstu markadssveedi séu skilvirkir. = . 22 g' ' o '

Farnist pad vel mun hugvitspattur vérupréunar, sem Greidd adflutningsgjold fast ekki

idulega eru mest virdisaukandi storfin, prifast betur 11 endurgreidd fyrr en vid dtflutning

hérlendis. Haegt er ad gera miklar umbaeturdpessu | [ Fjarbinding Oryx er pvi um 28m.kr.

svioi meg litlum tilkostnagi. Adflutnings-  VSK VSK VSK  Adflutningsgj. & hverju VSK timabili

,Oryx flytur inn vélbunad, hledur hugbiunadinum inn d gi-v/innfl Vq;gﬂ' V/Izr};ﬂ' ec;i;t;%r. ec;iﬁt;?r. Arlegur k?stna.éu.r r.1emur ,6m.kr.

teekin og flytur megnid af peim aftur d erlenda > v!é eitt st6dugildivid umsyslu

markadi. [ dag parf ad tolla vélbinadinn inn og greida Ljan/ 15.mars  4.april  20.april  1.jdni gjalda

6ll gjéld sem sidar fdst endurgreidd, en pad getur 1.feb

tekid nokkrar vikur og jafnvel mdanudi. betta felur i sér ) ;

umtalsverda bindingu veltufigrmuna fyrir ekki steerra Taekjabtnadur SKioR Varatiuts Hugbinadurog,  vgru komid

félag en Oryx. Auk pess héfum vid purft ad rada fluttur inn aiflutnln.gs- fSt.a:fsit.o.a VEIbuP aalfr aftur i véruhus

starfsmann til ad halda utan um pessi mdl med giold greidd yrireEisins sameinadir

tilheyrandi kostnadi. bad hlytur ad mega einfalda

petta til hagsbdta fyrir baedi tollayfirvéld og fyrirtaeki. \1,

[ bessu sambandi meetti t.a.m. audvelda fyrirtakjum

ad koma upp tollfridlsum sveedum. betta er audvitad Vara flutt it og VSK gerdur VSK endur- )\ ' s6tt umendur-\ ..o endur-

ekki stort mdl i heildarsamheningu en endurspeglar . gicld g':e'dd,' . upp ! I°k_VSK grglddl{r veena grelldslu . greiddir
innflutningsriki timabils inneignar tolla hérlendis

dkvedna skekkju i uppbyggingu kerfa hérlendis.

\’ VIDSKIPTARAD ISLANDS
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Heimild: Upplysingar i boxum byggja a raundaemi fra fyrirteekjum i sambaerilegum rekstri.* Hér er midad vid ad Gtlogd gjold dreifist jafnt a allar sendingar arsins sem allar eru fluttar 57

aftur Ut og ad Oryx fai ad jafnadi 10 sendingar i byrjun hvers manadar, en VSK ma greida med tveimur greidlum en faest endurgreiddur i einu lagi



Neikvaett vidhorf til mistaka i rekstri dregur enn frekar ur hvata frumkvodla og
eigenda fyrirtaekja eins og Oryx til ad lata ad sér kveda

Uttektir syna ad helsti 6tti einstaklinga vid ad stofna
fyrirteeki er haettan a gjaldproti. Pessi haetta virkar pvi
sem hindrun & nylidun fyrirtaekja. betta er bagalegt
enda frumkvodlastarf mikilveegur pattur verdmaeeta-
og atvinnuskdpunar. betta a ekki sist vid um pa sem

islendingar eru i minna maeli hlynntir pvi ad frumkvédlar fai annad taekifeeri |

Folk sem hefur mistekist i rekstri
eetti ad fa annad taekifaeri (2009)

Aukning i fjolda gjaldprota
2009 m.v. 2007

stofnad hafa fyrirtaeki sem af einhverjum astaedum - 41% 88%
hefur mistekist. bpessir einstaklingar bua gjarnan yfir

pekkingu og reynslu, m.a. vegna fyrri mistaka, sem 46% 81%
getur reynst frjosamur jardvegur verdmaetaskopunar. 539 78%

Innan ESB hefur atak verid i gangi par sem hvatt er til 76%
umbdta m.a. a gjaldprotaferlum til ad audvelda

heidvirdum frumkvodlum ad hefja aftur atvinnu-

rekstur. Er parf horft til pess ad slik fyrirtaeki vaxa 6llu

65% I
jafnan hradar baedi i veltu og fjélda starfa. Atakinu er

ekki setlad ad yta undir sviksama hegdun, s.s. I

107%

i T E
o i @ T

138%

kennitdluflakk, enda slik starfsemi einungis talin liggja Frumkv6dlum sem hefur mistekist ad minnsta kosti einu sinni gengur almennt betur
ad baki 4-6% gjaldprota. Ennfremur er augljéslega

ekki stefnt ad pvi ad takmarka rétt kréfuhafa til 5
. . . . . N
fuIInus:cu krafna. Pessu ataki hefur ad litlu leyti verid tPerformance Survival Trajectory
fylgt hérlendis. - Feuns “Research shows that businesses

s set up by re-starters grow faster
than businesses set up by first

. Incumbent Firm timers in terms of turnover and
T8N jobs created.”

—7 N

,Ef vid stofnendurnir eetlum ad njota framtidar-
verdmaetaskopunar fyrirteekisins til fulls, purfum vid
ad setja meiri fjarmagn i reksturinn og samhlida veita
frekari tryggingar i okkar eignum. bad eitt og sér er o

dhaettusamt en vid beetist neikvaett vidhorf hérlendis o
til mistaka i rekstri og lakara gjaldprotaferli en vida
annars stadar. bessu veeri gott ad taka d.”

@)

— (Y . .
~-\_/ Failure Trajectory

Time

- A second chance for
entrepreneurs, ESB 2011
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Heimild: European Commission, A second chance for entrepreneurs, 2011; Entrepreneurship in the EU and beyond, 2010, og OECD, Science, Technology and Industry Scoreboard, 58

2013. *ESB t6lur m.v. aukningu fra 2008.



Heilt a litid telja stofnendur Oryx umhverfi vaxtarfyrirtaekja hérlendis sé med
lakara moti en par rada gjaldeyrishoftin mestu

Eins og deemisagan af Oryx ber med sér eru forsendur

islenskra vaxtarfyrirtaekja til ad na fétfestu a erlendum
morkudum med lakara moti.

bratt fyrir ad menntakerfid skapi talsvert magn af
rekstrarmenntudu félki, sem hefur jafnvel aflad sér
reynslu erlendis, hafa vaxtarfyrirteeki sidur moguleika til
ad keppa um pa a grundvelli kjara. ba taka hvorki tolla-
né skattkerfid naegjanlegt tillit til parfa smaerri
alpjodafyrirtaekja hvad vardar ferla og fyrirsjaanleika.

Innlent fjdrmognunarumbhverfi er jafnframt einungis ad
hluta til i stakk buid til ad stydja vid voxt peirra, baedi
hvad vardar fjarmagn og pekkingu a erlendum
morkudum. [ pokkabdt gera gjaldeyrishéftin erlent
fjarmagn sem p¢ faest til landsins ad mestu dnothaeft til
vaxtar erlendis. Verdi engin breyting i pvi samhengi
verdur [sland vart meira en stékkpallur fyrir verdandi
vaxtarfyrirtaeki til annarra landa. Petta myndi draga
verulega ur mengi storfyrirtaekja sem hér gaetu ordid til.

,Island hefur margt fram ad faera hvad snertir rekstrar-
umhverfi fyrirtaekja eins og Oryx, s.s. tiltélulega hagfellt
skattkerfi og haefan mannaud. bad parf pé margt ad
baeta og par standa gjaldeyrishéftin upp ur. Vid gaetum
unad vid afmarkadar dskoranir, en til ad forsendur séu
fyrir uppbyggingu fyrirtaekisins parf ad afnema héftin.
Ad 68rum munum vid standa halloka gagnvart
keppinutum eda neydast til ad flytja starfsemina annad.

\’ VIBSKIPTARAD [SLANDS

Helstu taekifaeri til umbota I

Afnema parf gjaldeyrishoft ef vaxtarfyrirteeki eiga ad geta
prifist hérlendis

Rymka parf heimildir vaxtarfyrirtaekja til ad nyta erlent
fjarmagn til erlendrar uppbyggingar par til hoft eru afnumin

Auka parf alla upplysingagjof um ferla innan gjaldeyrishafta

Breyta meetti fyrirkomulagi skattlagningar hlutabréfa
starfsmanna i vaxtarfyrirtaekjum

Gera parf skattayfirvoldum kleift ad auka verulega utgafu
bindandi alita og efla leidbeiningarhlutverk sitt

Koma zetti 4 laggirnar tollfrjalsu svaedi til ad fullvinna vorur til
utflutnings og einfalda greidsluferla

Skoda meetti breytingar a gjaldprotalégum til ad audvelda 233

frumkvodlum ad hefja aftur rekstur pratt fyrir fyrri mistok

. —




Efnisyfirlit

1. Um alpjodageirann og mikilvaegi hans

2. Almennar forsendur fyrir eflingu
alpjodlegrar starfsemi

3. Umbhverfi alpjédlegrar starfsemi a
[slandi — Deemiségur

i Sprotafyrirtaeki

ii.  Vaxtarfyrirteeki

ili.  Staerriislensk fyrirtaeki

iv.  Innlend starfsemi alpjédafyrirtaekis

V. Samantekt
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Magna* er islenskt fyrirtaeki sem framleidir og selur hataeknibunad til

sjavarutvegsfyrirteekja i um 25 londum

Magna var stofnad arid 1990 af tveimur verkfreedingum sem hoféu starfad um langt
skeid fyrir islenskt sjavarutvegsfyrirtaeki. Starfsemin var upphaflega byggd a
framleidslu taeknilausnar sem dré Gr kostnadi vid dragndtaveidar. | fyrstu var
framleidslunni beint ad innlendum sjavarutvegsfyrirtaekjum en i gegnum frekari
préoun skopudu teeknilegir yfirburdir vorunnar grundvoll fyrir alpjédlegri
markadssetningu.

Fyrirtaekid hefur breikkad vorulinu sina & undanférnum tveimur dratugum i gegnum
rannsoknar- og préunarstarf og yfirtokur a erlendum fyrirtaekjum i sambaerilegri
starfsemi. [ dag bydur fyrirtaekid upp a breida linu taekjabunadar fyrir veidar og
vinnslu a skipum af élikum staerdum og geréum.

Hofudstédvar fyrirtaekisins eru & islandi og pad er skrad 4 markad i Kauphéll islands
(Nasdag OMX Iceland). Hja fyrirteekinu starfa um 2.500 manns, par af um 400 4
islandi. Heildartekjur arid 2012 ndmu um 400 milljénum evra og um 95% beirra
tekna urdu til 4 erlendum moérkudum. Hagnadur nam 28 milljénum evra arid 2012 en
af honum greiddi Magna 4,5 milljonir evra i tekjuskatt.

Eftir hradan voxt a fyrsta aratug pessarar aldar hefur tekjuvoxtur fyrirtaekisins
stadnad a undanférnum arum. Nuverandi forstjoéri, Bergur Einarsson, hefur starfad
fyrir Magna i um 10 ar, fyrst sem framkvaemdastjori markads- og solusvids og sidar
sem forstjori. Hans mat 4 ndverandi st6du er eftirfarandi:

,Magna starfar @ markadi sem bydur upp ¢ umtalsverd taekifeeri til frekari vaxtar.
Undanfarin dr hefur talsverd sampjéppun dtt sér stad ¢ medal keppinauta okkar, en
vegna gjaldeyrishafta hefur ekki gefist feeri ¢ ad taka padtt i peirri proun og Magna
hefur dregist aftur ur keppinautum i markadshlutdeild. Vid héfum mikinn hug d pvi
ad Magna verdi dfram islenskt fyrirtaeki med meginhluta starfsemi sinnar hérlendis.
Gjaldeyrishoft, skortur d sérhaefdu starfsfolki og takmarkadir hvatar til rannséknar-
og prounarstarfs gera okkur po erfitt um vik. betta viljum vid gjarnan sja breytast.”

*Magna pydir stort a latinu. Fyrirtaekid er tilbuid og byggir ekki a einu raunverulegu fyrirtaeki frekar en 66rum.

&

MAGNA

Helstu rekstrarupplysingar

Upplysingar uar arsskyrslu

2012, milljonir evra
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préun heildarveltu og hagnadar

Milljénir evra
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400 -
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200 - 190 I Hagnadur
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Staerri fyrirtaeki alpjodageirans maeta jakvaedu vidhorfi en vegna askorana i
rekstrarumhverfi hefur hluti af starfsemi peirra faerst ur landi

Flest bendir til ad almenn jdkvaedni riki i gard
storfyrirtaekja innan alpjédageirans og ad islendingar
vilji sja pessi fyrirtaeki vaxa og dafna hér a landi.

Steerri fyrirtaeki alpjodageirans hafa komid vel Gtur viohorfskonnunum

2013 2012

Markmid stjérnvalda i pessu samhengi hlytur ad vera .. .. = pratt fyrir ad vera ad litlu leyti 4

, , .. , Ossur Ossur i ! ..
tvipaett. Annars vegar studla ad pvi ad voxtur i ) W islenskum neytendamarkadi hafa Ossur,
ardbaerustu hlutum starfseminnar eigi sér stad a Islandi A Marel og 6nnur alpjédleg storfyrirtaeki
og hins vegar ad sem fl’est beirra sjai sér hag i pvi ad w Marel Marel verid ofarlega a lista yfir vinsaelustu
halda hofudstédvum & Islandi. Pannig ma hamarka fyrirtaeki landsins i Gttektum Frjalsrar
skatttekjur og fjolda ardbaerra starfa sem staerri Icelandair Icelandair verslunar
alpjodleg fyrirtaeki skapa i islensku hagkerfi.
par sem fyrirtaeki alpjodageirans eru ekki bundin vid
natturuaudlindir og pjonustu & islenskum markadi eru Morg staerri fyrirteeki hafa feert starfsemi sina fjaer islenskum fjarmalamoérkudum

bau hreyfanlegri en ella. pad er pvi afar mikilvaegt ad
islenskt rekstrarumhverfi standist samanburd vié onnur

vestran rid: BAKKAVC/R ri cGiriarel A

Vi hifum kosid ad lita d gjaldeyrishéftin sem 2007 Wt

timabundid dstand fram ad pessu. bad er nokkud ljost -7 L . . .

ad vid purfum ad endurskoda umfang og edli * Afskraningur = Tviskrdning, * Naeolllans- * Hofudstodvar

starfseminnar hérlendis ef ekki verdur unnid @ peim T IKauphoII Ossur skrad i fjarmégnun. og skrifstofa

vanda d allra naestu misserum. = Islands Kauphall faerd erlendis framkveemda-
ol Danmerkur stjornar flutt ut

Eg undrast p6 ad stjérnvéld hafi ekki lagt rikari dherslu « ’ ]Icsllle n§ka rr|1.o.(;ur— A landi

d ad gera enn betur d 6rum sviGum medan unnid er € ig,llnu_; |t||( 5 . O” Iar.l.s- = Afskraning ur

ad lausn haftamdla. bannig meetti draga timabundid ur Tl ,Og € Iag'd_s ra fJarmognun. Kaupholl

likum pess ad alpjodleg fyrirtaeki, likt og Magna, flyi 2013 I Bretlandi feerd erlendis islands

haftaumhverfid med flutningi @ starfsemi sinni.”
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Likt og morg fyrirtaeki i alpjodageiranum 6x Magna hratt a arunum fyrir hrun en
toluvert hefur dregid ur vextinum eftir innleidingu gjaldeyrishafta

Staerdarhagkveemni i framleidslu og breitt sdlunet bréun a veltu fyrirtaekisins
getur skipt sképum fyrir fyrirtaeki i alpjédlegri Milljénir evra, 2000-2012
samkeppni. Magna — — = Marel — — = Ossur
pannig opnudu yfirtékur & erlendum keppinautum Gjaldeyrishoft til stadar
og fyrirtaekjum i tengdri starfsemi nyja markadi fyrir 800 r ' '
Magna. Samhlida gerdu peer fyrirtaekinu kleift ad 700 - .-
lekka framleidslukostnad umtalsvert. Ef fyrirtaekid =
hefdi ekki tekid pessa stefnu eru yfirgnaefandi likur & 600 Lo
bvi ad pad hefdi ordid undir i samkeppni eda tekid 500 | . TR
yfir af staerri adila & markadi. !'

400 '
Undanfarin ar hefur ytri voxtur Magna stadnad, 300 | P !
enda adgengi ad fjarmagni verulegar skordur settar -z -~
vegna gjaldeyrishafta. bessi préun er ekki dsvipud 200 _,x"‘
hja 63rum sambaerilegum fyrirtaekjum 4 islandi. 100 f.o--mrmm==2=”" "

O T T T T T T T T T T T 1

,Adstzedur til vaxtar hafa verid mun erfidari upp d
sidkastid. Nu er svo komid ad ldnsfjarmagn okkar er 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
neer eingbéngu sott @ erlenda markadi, en par sem l oL o !
félagid er skrad d Islandi h6fum vid ekki adgengi ad

hlutafé i erlendri mynt. = Voxturitekjum = Sambhlida sterkum *  Fyrirtaekid hefur nad
var ad mestu innri vexti tok ad vidhalda markads-
Vid h6fum ndd ad vidhalda markadshlutdeild okkar drifinn af breikkun fyrirteekid yfir tvo hlutdeild sinni, en
med sterkri rannséknar- og prounarvinnu en pad er vorulinu og sélu a samkeppnisadila. voxtur hefdi getad
alveg ljost ad vid héfum ordid af umtalsverdum nyjum morkudum Annar peirra var verid mun meiri med
teekifaerum til vaxtar vegna skerts adgengis ad talsvert steerri en betra adgengi ad
fidrmagni.” Magna. fjarmagni
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Heimild: Arsreikningar viskomandi félaga




Skert vaxtargeta kemur ekki adeins nidur a hluthéfum heldur dregur hun verulega
ur peim abata sem Magna geeti skilad islensku samfélagi @ komandi arum

Eins og adur hefur komid fram opna yfirtokur a
erlendum morkudum séluleidir og gera fyrirtaekjum
kleift ad na fram aukinni hagkvamni i rekstri.
Reynslan hefur ennfremur synt ad ytri voxtur
islenskra rekstrarfyrirtaekja a erlendri grundu skapar
forsendur fyrir auknum umsvifum innanlands.
Sidustu 10 ar hefur fjoldi islenskra starfsmanna vaxid
hratt hja pessum fyrirtaekjum auk pess sem pau hafa
skilad ymsum 6drum samfélagslegum abata.

Horft fram & veginn faelust mikil taekifaeri i frekari
vexti pessara fyrirtaekja. Ef rétt veeri haldid a
spilunum myndi verdmaetustu stérfunum fjélga
hérlendis, t.a.m. i yfirstjorn og R&Pp. Auk pess greidist
tekjuskattur af allri erlendri starfsemi hérlendis, ad
bvi gefnu ad hofudstddvar flytjist ekki ar landi.

,Jdkvaed dhrif islensks samfélags af 6rum vexti
Magna eru otviraed. Mérg hundrud eftirsoknarverd
storf hafa ordid til. Kaup okkar d vérum og pjonustu
innanlands hafa margfaldast og greiddur
tekjuskattur sidasta drs var dtta sinnum haerri en
fyrir 10 arum. Vid erum stolt af pvi sem starfsemin
hefur skilad islensku samfélagi og jafnframt pakklat
fyrir bann velvilja sem fyrirtaekid nytur. Vid viljum
gjarnan halda dfram uppbyggingu d kjarnastarfsemi
innan islenskrar 16gségu en rekstrarskilyrdi hérlendis
skerda verulega getu fyrirteekisins til frekari vaxtar.”
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*Verdlag 2012
**T6lurnar syna medaltal fyrir Ossur og Marel

Voxtur Magna sidastu 10 ar hefur skilad miklum abata til islensks samfélags ’\

| prounrekstrar | 200 [ 2012 [N

*  Heildarumsvif Magna Heildarvelta (ma.kr) 15.000 85.000 1 5.67x
hafa aukist gridarlega -
sidasta dratug Heildarfjéldi starfsmanna 500 3.000 1 4.00x
= pratt fyrir ad steersti " Starfsmenn 4 islandi 200 500 1 2.50x
hluti ytri vaxtar hafi att p
sér stad erlendis hefur Launat. gjold a Islandi (m.kr.) 1.500 4.000 M 2.67x
hann skapad forsendur | eyt pjén. 4 fslandi (m.kr.) 300 1000 1 3,50x
fyrir auknum umsvifum
og skattekjum & [slandi |  Tekjuskattur (m. kr.) 200 1.600 1 8,00x
Svipud préun hefur att sér stad hja Ossuri og Marel sidasta aratuginn**
Heildarfjoldi starfa Storf & islandi Tekjuskattur
Stodugildi Stodugildi Milljonir kréna
2002 515 158
2012 2.955 1.424
AT A% et ety (+801%

\ J
| |

= pratt fyrir ad erlend starfsemi hafi vaxid hlutfallslega hradar = QOr voxtur hefur skilad
hefur fjoldi islenskra starfsmanna tvofaldast 4@ 10 arum gridarlegri aukningu
skatttekna

\
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Talsverd haetta er a ad Magna verdi undir i alpjédlegri samkeppni ef fyrirtaekid
getur ekki tekid patt i sampjoppun innan greinarinnar

Samkeppni a alpjodlegum morkudum er hord og Magna hefur misst af taekifaerum til ad taka patt i sampjoppun 4 markadi...
markadsadsteedur breytast 6rt. Undir peim

kringumstaedum er mikilvaegt ad fyrirteeki bui yfir

.. . . . Skipting markadshlutdeildar
sveigjanleika og adlogunarhaefni.

Adilum & markadi hefur
faekkad umtalsvert vegna

Pegar markadir med tilteknar vérur eda pjénustu 2007 III . 8% - samruna og yfirtaka
samtvinnast og proskast er algengt ad fyrirtaeki innan A B C _...Magna = Helstu keppinautar
beirra steekki og peim faekki. Sampjéppun af pessu Magna hafa staekkad
tagi & sér stad af ymsum &staedum, s.s. vegna Magna < ¢ B A mikid
kostnac’?arhagraeé.ls,léégengw a.é morkudum (?g o 5012 - 27% “ Magna hefur misst af
adgengis ad teekninyjungum. Til ad verda ekki undir i ymsum dbatasémum
hardi samkeppni purfa fyrirtaeki ad geta tekid patt i fjarfestingarverkefnum

slikri préun. Sveigjanleiki til fjarfestinga 4 erlendum
morkudum getur pvi skipt skdpum. [slensk fyrirtaeki

standa hollum feeti hvad petta vardar. ...enda hefur fyrirtakid litinn sveigjanleika vid fjarmognun erlendra fjarfestinga
,Sidustu fimm dr hefur talsverd sampjéppun dtt sér = Undanpagu parf fra
stad @ medal helstu samkeppnisadila okkar. Eftir pvi $&—  Lansfé _ Sedlabankanum til ad
sem Magna verdur smeerra | samanburdi vid staerstu hlutafé skipta krénum yfir i
adilana dregur ur hlutfallslegri kostnadarhagkvaemi = Fyrirteekid gjaldeyri til fjarfestingar
fyrirteekisins. Vid h6fum feerst ur pvi ad vera staerstir Fjarmagn i getur ekki
d okkar svidi yfir i fjérda seetio. erlendum | skuldsett sig “  Leyfi parf fra

gialdeyri frekar _ Sedlabankanum fyrir
Meginvandamdl okkar felst i adgengi ad hlutafé i tviskraningu
erlendri mynt. Fyrirtaekid er skrdd ¢ [slandi og héft __
setja erlendum fjdrfestingum verulegar skordur. = Starfsemin er upprunin d
Aukin skuldsetning er ad svo stéddu einungis _ islandi og stjérnendur
raunhafur méguleiki samhlida hlutafjdraukningu. edasala vilja sidur flytja eda selja

Magna
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Atli fyrirtaeki i somu stodu og Magna ad saxkja sér hlutafé til erlendra fjarfestinga
eru einu kostirnir flokin og kostnadarsom tviskraning eda flutningur ur landi

X

Innlent hlutafé

pad er einfalt mal fyrir skrdd fyrirtaeki
ad sxkja kronur med hlutafjarutbodi

Krénur gagnast hins vegar ekki vid
erlenda fjarfestingu og pvi parf ad
sakja um undanpagu hja
Sedlabankanum til ad skipta kronum i
erlendan gjaldeyri

Yfirtokur eru i mérgum tilfellum afar
timanamar og oft rikja strangar kvadir
um medferd gagna. Undanpaguferli
krefst tima og adgengis Sedlabankans
ad vidkveemum gégnum

Oliklegt er ad undanpaga faist pegar um
haar upphadir er ad raeda og erfitt ad
syna med éyggjandi hzetti ad
fjarfestingin hafi bein jakvaed ahrif 4
greidslujofnud pjédarinnar

\’ VIBSKIPTARAD [SLANDS

Oflun hlutafjar til erlendra fjarfestinga

Tviskraning

Skraning i erlenda kauphdll gerir
fyrirteekjum kleift ad gefa at hlutafé i
erlendri mynt samhlida peirri innlendu

itarlegt samrad parf ad hafa vid
Sedlabankann til pess ad fa leyfi til
tviskraningar

Ef skilyrdi Sedlabankans reynast ekki of
ibyngjandi getur tviskraning skapad
svigrum til erlendra fjarfestinga

Pad eru po ymsir gallar vid pessa leid:
Kostnadur og dvissa tengd
skraningarferli
Umsyslukostnadur eftir skraningu
Kvod a ad gefa ut hlutafé i kronum
innanlands samhlida hlutafé
erlendis
Misraemi i verdmyndun sem getur
mismunad hluth6éfum eftir
stadsetningu

Flutningur eda sala

Ef fyrirtaekid myndi flytja heimilisfesti
erlendis eda yrdi selt erlendum adila,
steedi pad augljoslega jafnfaetis
gagnvart samkeppnisadilum hvad
vardar oflun hlutafjar til erlendra
fijarfestinga

Umstang og 6hagraedi vid ad flytja stért
rotgraid fyrirteeki er hins vegar mikid

Leida ma ad pvi likum ad hluthafar
muni bera skardan hlut fra bordi ef
hoftin ein og sér valda pvi ad fyrirtaekid
flytur sig um set

bvi til vidbétar verdur hagkerfid fyrir
miklum missi pegar svo umsvifamikio
fyrirtaeki flytur dr landi



Undir edlilegum kringumstaedum atti tviskraning hlutabréfa Magna i erlendri
kaupholl ad vera tiltdlulega einfold...

Audvelt er fyrir stort rotgroid alpjodafyrirtzeki, likt og Magna uppfyllir 6ll skilyrdi vegna skraningar a markad i kauphéllinni i Oslo (Bgrs)
Magna, ad uppfylla pau skilyrdi sem sett eru fyrir

skraningu i kauphallir ndagrannalandanna. Magna hefur
begar purft ad uppfylla sambaerileg skilyrdi fyrir

% 4. Markadsvirdi félagsins nemur
skraningu i NASDAQ OMX Iceland.

a.m.k. 300 milljdnum norskra
krona

Ferlid vid skraninguna erlendis setti somuleidis, undir

edlilegum kringumstaedum, ad vera tiltdlulega einfalt 2. A.m.k. 200 hluthafar med yfir

og fljotlegt. Fyrst haefust vidraedur stjérnenda Magna 10.000 norskar krénur hver og

og forsvarsmanna vidkomandi kauphallar. A§ peim Q/ 25% hlutafjar gengur Q/

loknum veeri formleg umsdékn [6gd inn. Medan almennum kaupum og sélu

umsoéknin laegi fyrir afgreidslu veeri naudsynlegum

upplysingum komid til fjdrmalaeftirlits viokomandi

lands og pvi naest haefist markadssetning fyrir 6. Sjalfstaed stjorn i samraemi
frumutbodid erlendis. Ad lokum pegar sampykki J % vid norskar reglur um
erlendu kauphallarinnar laegi fyrir veeri haegt ad hefja stjérnarhaetti fyrirtaekja
skraningu @ markad.

,Fyrir tveimur drum hittum vid adila fra kauphéllinni i
Oslo (Bgrs) 6 kynningarfundi d slandi. Vid férum
nokkud vel yfir bessi mdl og komumst fljétt ad pvi ad
Magna lytur 6llum skilyrdum pess ad vera skradir i - , .
Bgrs. Ennfremur fullvissudu forsvarsmenn 3 ma?ua”'
kauphallarinnar okkur um ad afgreidsluferlid vid

[ |
skrdninguna geeti gengid hratt fyrir sig. Vid téldum
petta valkost sem veeri vert ad kanna ndnar i ljési pess . Eftirlits- Markads- .
Vidraedur . . Sampykki
ad adgengi okkar ad hlutafé i erlendri mynt hefur verid : “ EL]IET setning by
lokad fra pvi gjaldeyrishéft voru tekin upp.”

(frh. é naestu sidu)
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Ef ekki veeri fyrir gjaldeyrishoft aetti ferlid vid tviskraningu ad taka skamman tima




...en vegna gjaldeyrishafta er ferlid timafrekt og framkvaemdin flokin eda jafnvel
omoguleg

Gjaldeyrishoftin fleekja verulega ferli tviskréningar. Ferlid verdur mun timafrekara og fléknara vegna hafta
Timaramminn lengist umtalsvert vegna samskipta vid

Sedlabanka [slands sem parf edli mals samkvaemtad | g 000 |
kveda upp Ur um hvernig bankinn taki & vafamalum Vidraedur Freeda kaupholl

tengdum tviskraningunni. um gjaldeyrishoft

_______ o Umsoknum
Auk pess flaekja gjaldeyrishoftin samskipti vid undanpdgu til SI
eftirlitsadila, par sem vidskiptavakar purfa ad veita

Sedlabanka islands upplysingar um vidskiptiinnlendra = & | | . TTTTTTooooooTomTommoooooos ¢ Upplysingaskylda

Eftirlitsadil .
adila med hlutabréf i erlendri kauphsll. SRR , til Sedlabanka
Fléknara uppl.

* fledi vegna hafta

|

Markadssetning bréfanna til erlendra fjarfesta verdur Formarkadssetning
ennfremur fléknari par sem Utskyra parf virkni

gjaldeyrishaftanna fyrir erlendum fjarfestum.

6-? manudir

® Engin teljandi ahrif

Fléknara uppl.

Ad lokum er ljost ad erlendir fjarfestar geta att vidskipti .
y ) & P Markadssetning ® fledi vegna hafta

a Islandi og jafnvel fengid afslatt af krénum. betta {elRoadshow]

skapar ¢jafnreedi og djafnvaegi @ milli hluthafa, enda
geta islenskir hluthafar ekki fjarfest erlendis.

,Gjaldeyrishéftin leggja lamandi hénd @ tviskrdningu og
Sedlabankanum er vorkunn ad purfa ad taka afstédu til

---------------------------- e Engin teljandi ahrif

erfiBra sérlausna sem skapa fordeemi fyrir adra. bau skilyrdi sem Magna stendur frammi fyrir takmarka abatann

Nidurstadan er su ad ferlid tefst verulega og ekki er

fyrirséd vid upphaf pess hvernig verdur tekid d peim Vidskipti a8 milli kauphalla verda ad fara i gegnum vidskiptavaka sem eru
dskorunum sem upp geta komid. Skortur @ sampykktir af Sedlabankanum

fyrirsjganleika og hdtt flaekjustig dregur ur fysileika

A ] ; ’ islenskir adilar geta hins vegar att vidskipti med krénur utan hafta i gegnum
tviskrdningar innan gjaldeyrishafta. “

adra midlara sem eru ekki sampykktir af Sedlabankanum

\’ VIBSKIPTARAD [SLANDS
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Ef gjaldeyrishoft verda ekki afnumin mun Magna pvi neydast til ad seetta sig vid
umtalsverdar vaxtarskordur eda flytja hofudstodvar ur landi

Gjaldeyrishoftin setja islensk alpjodafyrirtaeki i mjog Valkostur A: Halda 6breyttri starfsemi a islandi pratt fyrir hoft
erfida stodu. Ef ekki losnar um hoftin 4 allra naestu
misserum standa pau frammi fyrir erfidu vali. ——— Velta M. evra Hagnadur M. evra c Magna parf ekki ag eyda krsftum
vinstri-as heegri-as . . .

Annar kosturinn er ad halda ébreyttri starfsemi hér a ( ) (heearas) umfangsmikla endurskipulagningu
landi innan gjaldeyrishafta. Fyrirtaekin verda pa ad 800 1 150 . .

L &l Y y . Ytri vexti eru verulegar skordur
saetta sig vid umtalsverdar vaxtarskordur og bua sig 600 - L 100 ° K 5 i 28
undir ad jafnt og pétt muni fjara undan ssttar Veg?a > erts. aogengls a
samkeppnishaefni beirra. 400 - _— L 50 fijarmagni i erlendri mynt

200 0 par sem fyrirtaekid getur ekki

Hinn kosturinn er ad flytja hofudstédvar og par med ° tekid patt i sampjoppun &4 markadi
kjarnastarfsemi fyrirtaekisins ur landi. Flutningurinn 0- - -50 mun samkeppnisstada pess
myndi valda talsver6um kostnadi og fyrirhofn a 2012 2016 2020 2024 versna
medan & honum stadi en styrkja forsendur til vaxtar
begar horft er til lengri tima. Ymis fyrirtaeki hafa
begar farid pessa leid ad hluta eda 6llu leyti. Valkostur B: Flytja starfsemi ur landi
,Vid héfdum vonast til ad afndm hafta veeri ofar d m—\/elta M. evra Hagnadur M. evra Evrirtaekid eetur fis 5 vtri
forgangslista stjiérnvalda en raunin virdist vera. Ef (vinstri-as) (haegri-as) ° y geturljarmagnao ytr
ekki liggur fyrir truverdug daetlun um afndm hafta d 800 - - 150 voxt rnea sama haetti og
allra naestu misserum neydumst vid til ad endurskoda keppinautar
framti@ardeetlanir fyrirtaekisins. Vid héfum siglt milli 600 1 / r 100 Sveigjanleiki til samruna og
skers og bdru i pau fimm dr sem héftin hafa verid vid 400 Lo 0 yfirtoku eykst til muna
lydi — en pad gengur illa til frambudar. Audvitad er
dkvérdunin @ endanum i héndum stjornar og 200 — 0
hluthafa, en ég tel ad polinmaedin sé d protum og ° Timabundinn kostnadur og
liklegt sé ad Magna purfi ad flytja héfudstédvar sinar 0- - -50 fyrirh6fn myndi fylgja endur-
ef ekkert breytist.” 2012 2016 2020 2024 skipulagningu fyrirtaekisins
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Samhlida afnami gjaldeyrishafta er mikilvaegt ad huga ad eflingu mannauds til ad
skapa grundvoll fyrir auknum umsvifum stérra alpjédafyrirtaekja & islandi

Veikara raungengi krénunnar hefur gert innlent islenskt vinnuafl er alpjédlega samkeppnishaeft begar kemur ad kostnadi
vinnuafl samkeppnishaefara i alpjédlegum
samanburdi en adur var. betta skapar séknarfzeri Medallaun teeknimenntadra og sérfraedinga*
fyrir fyrirtaeki innan alpjédageirans. Arslaun ad medaltali i pusundum islenskra kréna
. , . L, . 8.916
Til ad forsendur séu fyrir flutningi halaunastarfa til 7.476 7224 7128

islands er ekki nég ad kostnadur vinnuafls hafi
lekkad. Verdmaetustu storfin, sem eru jafnframt
bau storf sem mikilveegast er ad draga hingad til
lands, krefjast réttrar menntunar og reynslu.

6.180 6.120

Undanfarin ar hefur frambod af taekni- og
raungreinamenntudum einstaklingum ekki maett
eftirspurn. A sama tima hefur hlutfallslegt
atvinnuleysi medal haskdlamenntadra farid vaxandi
og pvi margt sem bendir til ad efla maetti hlut
taeknimenntunar medal Utskrifadra.

Danmork byskaland Austurriki island Finnland Svipjéd

Frambod af takni- og raungreinamenntudum hefur aftur 8 méti ekki maett eftirspurn

Utskrifadir haskélanemar eftir nAmsbrautum
Prdsent, 2009

,Magna geeti vel hugsad sér ad auka framleidslu

a4 _ Il Raungreinar

hérlendis, enda islenskir taeeknistarfsmenn mjég r og verkfraedi
haefir og launakostnadur peirra samkeppnishaefur i — Félagsvisindi,
alpjédlegum samanburdi. {; ‘;?fg;:ggfai

AT
bad hefur po reynst erfitt um vik vegna minna w
frambods af taeknimenntudum einstaklingum en ei%.
aeskilegt veeri. bad er nokkud ljost ad ef vid myndum (B _
vilja staekka mikid hérlendis pyrfti ad koma til \w | . . . . . . . |
verulegs dtaks i taeknimenntun d [slandi.”

0 5 10 15 20 25 30 35 40
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*Eurostat atvinnuflokkur ISCO3, (konnun fra 2008), EUR = 165 ISK

Heimild, nedra box: Tilldgur verkefnisstjérnar Samradsvettvangs um aukna hagszeld & islandi, 2013.



Auka meetti sveigjanleika i frambodi og eftirspurn vinnuafls med auknu samstarfi
hagsmunaadila, réttum hvotum og markvissri upplysingagjof

Namsframbod Hvatar atvinnulifsins

* Haskolar fai atvinnulifid til lids vid sig vid " Hvetja meetti atvinnulifid til ad
maotun nyrra namsbrauta sem tengjast og fjarmagna haskolastarf i auknum
stydja vid vaxandi atvinnugreinar maeli med pvi ad gera framlog

bess til haskdlastarfs fradrattar-
baer fra skatti

* Aukin adkoma atvinnulifs ad mdétun
namsskrar gaeti stutt enn frekar vid
markmid um umbeetur i
namsframbodi

Hvatar nemenda Upplysingagjof til nemenda

* Framkvaema maeetti arlegar kannanir
a atvinnuhorfum og kjérum
nyutskrifadra haskdlanema eftir

namsgreinum

" Med pvi ad taka upp skdlagjold a
haskoélastigi meetti skapa aukid
jafnraedi @ milli atvinnugreina og hvetja
nemendur til ad velja ardbaerar namsleidir

" Lanasjdédur islenskra namsmanna * Nidurstédur maetti kynna nams-
myndi tryggja afram ad kostnadur vegna monnum snemma a ferlinum pannig
nams verdi ekki ad adgangshindrun a0l val a starfsvettvangi taeki mid af

beim upplysingum
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Ennfremur getur samkeppnishafni skattaumhverfis radid urslitum um umfang og
edli innlendrar starfsemi fyrirtaekja eins og Magna

[ flestum tilfellum dreifa burdug fyrirtaeki i Segja maetti ad verdmaetustu storf Magna séu i yfirstjérn og R&b
alpjodlegri samkeppni starfsemi sinni @ milli dlikra
hagkerfa. bannig nytast hlutfallslegir styrkleikar Medallaun eftir svidum Hlutfall haskélam. eftir svidum
hagkerfa til ad auka hagkveemni og dhaettudreifingu. Milljénir kréna & ari, 2012 Présent, 2012
Yirstjérn 25 ®  Haest launudu storfin
bpau svid sem skila litlum virdisauka a hvern starfs- | og haesta menntunar-
mann en krefjast mikils fjolda starfsmanna eru i R&P | 100 St'g&?” i yfirstjorn
flestum tilfellum stadsett i [6ndum par sem launa- Hateekni- I o€
k 5 1 famleidsla |
ostnaour er lagur. StoBpjénusta I *  bad maetti pvi segja
o ! | ad petta veeri eftir-
Samkeppnishafni skattaumhverfis getur radié miklu Einfold 4 I soknarverdustu
- - : - framleidsla ' storfin til ad hafa a
um pad hvar morg af peim svidum sem skila mestum > k
Lo , . . . - A Islandi
virdisauka eru stadsett. bratt fyrir ad adrir hlutir spili o o
, ., i . Medallaun fyrirtekisins Medalhlutfall fyrirtaekisins
stért hlutverk, s.s. pjéderni lykilstjérnenda og
eigenda fyrirtaekisins, hafa fa fyrirtaeki efni a 66ru en
ad byggja petta val 4 rekstrarlegum forsendum. Fjoldi starfsmanna fyrirtaekisins skiptist olikt milli landssveeda eftir svidum
,H6fudstédvar Magna eru ennpd d [slandi og Landfraedileg skipting starfsemi . ) o ) )
yfirstjorn fyrirtaekisins hefur haldist hérlendis ad SOl starfsr‘ianna g B island Onnur inriki Préunarlond
mestu. Fyrirteekjaskattar eru nokkud samkeppnis-
heefir og vid viljum gjarnan halda sem mestri Hataekni- Einfold
starfsemi hér ef adstaedur bjéda upp d pad. Yfirstjorn R&P framleidsla Stodbjénusta framleidsla
Utfrd pjédhagslegum forsendum veeri skynsamlegt Fjoldi: 36 Fjoldi: 400 Fj6ldi: 600 Fjoldi: 600 Fjoldi: 940

29% 9
par sem pak @ endurgreidslum eru mun laegri en vida >8%
erlendis. Af bessum sékum er adeins um 20% af R&b
starfsemi Magna d islandi.”
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80% 65% %

ad reyna ad draga meira af rannséknar- og o .
brounarstarfi fyrirtaekisins hingad til lands. Innlent 13% % 10%h 2 éﬁi’
skattaumhverfi hefur stadid peirri proun fyrir prifum 0% 42% y
58%
92



Morg Vestreen riki hafa attad sig a kostum pess ad lada ad rannsdknar- og
brounarstarf og hafa motad stefnu sina i samraemi vid pad

‘*‘ Kanada |

)

island

VIDSKIPTARAD ISLANDS
ICELAND CHAMBER OF COMMERCE

Skattaivilnanir vegna rannsdéknar og prounarkostnadar

Hverjir geta fengid ivilnun?

Umfang ivilnana

Vottud verkefni innan
nyskopunarfyrirtaekja

Oll nysképunarfyrirtaeki
(vidbotarivilnun fyrir fyrirtaeki
i kanadiskri eigu)

20% af R&P
kostnadi

18% af R&Pp kostnadi
(20% fyrir smaerri fyrirtaeki)

15% af R&b kostnadi
(35% fyrir smeerri fyrirtaeki)
auk ivilnana a
sveitastjornarstigi

pak (hdamark)

100-150m.kr.
(20-30m.kr. skattaafslattur)

5,5-11m. norskar krénur

(1100-2.200m.
islenskar kronur)

Ekkert pak

(3m kanadadala pak a 35%
endurgr. smaerri fyrirtaekja)

Lagt pak veldur pvi ad skattaivilnun vegna R&b gagnast staerri fyrirtaekjum litio

Endurgreidslur vegna R&b
Milljénir krona

I island I Noregur I Kanada
300

100m.kr.

500m.kr.
Heildar R&P kostnadur

1000m.kr.

2000m.kr.

Rannsdknar- og préunarstarf er
medal peirra svida sem
fyrirteeki eiga hvad audveldast
med ad faera a milli landa

R&P getur skapad mikinn
virdisauka i formi halaunastarfa
og nyrra vidskiptataekifaera.
Hvort tveggja stydur nyskdpun
og framleidniaukningu i
hagkerfinu i heild

Auk skattaivilnana skapa sterkir
rannsoknarinnvidir, kroftugt
haskdlastarf og tenging vid
atvinnulifid frekari forsendur
fyrir auknum R&P umsvifum

bratt fyrir ad [sland hafi gripid
til ymissa radstafanna i pessum
efnum pa stendur pad
samanburdarléndum talsvert
ad baki



pegar horft er a heildarsamhengid ma leida ad pvi likum ad afkoma hins opinbera
styrkist med hagfelldum skattaramma i kringum R&p

Fyrir lifskjor & Islandi skiptir miklu mali hversu mikill Hvada ahrif myndi afndm paks hafa a skatttekjur rikissjods vegna Magna?*
heildarvirdisauki skapast innan hagkerfisins af
starfsemi fyrirteekja. Skattstofnar sem tekid er tillit til

= [dagerum 20% af R&b

Milljénir evra, 2012 . L7 .
) 6,8 starfsemi Magna a Islandi og

Rannsdknar- og préunarstarf er eftirséknarvert af

pbessum s6kum, enda ad stérum hluta vel launud ™ o2 he.llfj,arl.(osmaaurvegna bess 5
N o, 3 4,5 , milljénir evra
storf fyrir hdmenntad félk. Ennfremur hafa - = Skatttekjur vegna launatekna
rannsoknir synt ad R&Pp starf innan fyrirtaekja geta starfsmanna i R&P nema samtals
haft jakvaed uthrif og virkjad frekari nyskdpun innan 2,3 milljonum evra
hagkerfisins. * Tekjuskattur sidasta ars var 4,5
Fyrirtaekja- Launaskattur Tryggingagjald Samtals mi"jénir evra

Med petta i huga hafa stjornvold vida bodid skattur
endurgreidslur eda skattafradratt vegna kostnadar ; ,
vid R&b. Hérlendis faest 20% endurgreidsla, med Ahrif & heildarskatttekjur velta a pvi hvort aukid hlutfall R&P yrdi faert til Islands**
100 m.kr. paki & kostnadi til utreiknings
endurgreidslu. betta hdmarkspak er talsvert laegra
en vida annars stadar og pvi minni hvati fyrir stér Hlutfall R&D Hlutfall R&D
fyrirtaeki ad auka R&b starfsemi & slandi. Engin breyting haekkar i 40% haekkar i 80%

Niverandi = Fyrirtaekjaskattur Iagkkar
,bad er mat okkar hjé Magna ad stjérnvéld attu ad skattekjur vissulega pegar bogig er
afnema pak vegna R&P ivilnunar. betta maetti Fradrattur upp & auknar ivilnanir
Utfaera med peim heetti nuverandi endurgreidslu- v/ R&P vegna R&P vinnu.
fyrirkomulag gildi fyrir fyrstu 100 m.kr. R&b Auknar tekjur = Aftur 4 moti geta auknar
kostnadar, en vegna kostnadar yfir beim mérkum v/launaskatta rikistekjur vegna fleiri
myndi reiknast fradrattur frd tekjuskatti. betta Skatttekjur halaunastarfa sem
myndi skapa hvata fyrir fyrirtaeki ad halda eftir breytingu flytjast til landsins vegid
héfudstédvum sinum hérlendis og samhlida stydja Leekkun um 1 Haekkun um Haekkun um ba leekkun upp ad fullu
vid aukid rannsdknar- og préunarstarf.” l m. evra 0,3m. evra 1,6 m. evra
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*pratt fyrir ad rekstrartélur Magna séu tilbunar, endurspegla paer dgeetlega kostnadarsamsetningu steerri fyrirtaekja i alpjodlegri starfsemi hérlendis.

**Gert er rad fyrir 35% af launatekjum renni samanlagt i tekjuskatti og tryggingagjald ad medaltali



Til framtidar getur falist taekifaeri i jakvaedri samfélagslegri imynd islands fyrir
alpjodleg fyrirtaeki med uppruna hérlendis

A sidustu drum hefur ordid mikil vitundarvakning 4 medal island kemur vel Gt i alpj6dlegum samanburdi 4 fjolda samfélagsmaelikvarda |
fyrirtekja um allan heim um samfélagslega abyrgd

fyrirtaekja (e. Corporate Social Responsibility). Sifellt
steerri hdpur neytenda byst vid pvi ad fyrirtaeki hafi
markad sér stefnu i samfélagsmalum og gripid til adgerda

I setiislands Fjoldi samanburdarpjoda

i samraemivid pad. Par spila umhverfismal og réttindi Gender equality (WEF) 135
starfsfélks oftast stért hlutverk. Global Peace Index 158
Media Freedom (FH) 189
island hefur med réttu skapad sér gott ordspor a peim Corruption (Transparency Int.) 179
swf"Ju.m. Til Ieng.rl tlm? geeti be'Eta ordid mikill sty,rkle.|.k| Human Development (UN) 174
fyrir innlend fyrirtaeki, enda moégulegt ad auka sérstodu _ i
beirra i gegnum pessa jakvaedu imynd. Doing Business (WB) 186
Prosperity Index (Legatum) 185
,Eqg sé fram & ad i framtidinni munum vid horfa til pess ad Country Brand Index 142
flytja orkufreka hluta starfsemi Magna i auknum meeli til Economic freedom (HF) 141

[slands. Astaeda pess er ekki su ad vid fdum sérstaklega
odyra orku heldur frekar su ad neer 6ll raforkuframleidsla
d Islandi er ur ,,graeenum* orkugjéfum. Vaxandi )
umhverfismedvitund i heiminum og mégulegir Neer 6ll orka a Islandi kemur fra endurnyjanlegum orkugjofum I
umhverfisskattar getu skipt sk6pum i framtidinni.”

islensk raforkuframleidsla GWh (2011)

17.211
12.507 2702 | I —
Vatnsafl Jardhiti Jardefnaeldsneyti Heild
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Til ad forsendur séu fyrir framtidaruppbyggingu steerri fyrirtaekja, likt og Magna,
barf ad afnema gjaldeyrishoft, efla mannaud og styrkja skattaumhverfid

Eins og deemisagan af Magna ber med sér eru ymsar
hindranir i vegi fyrir aframhaldandi uppbyggingu stérra
islenskra alpjodafyrirteekja. bad er rik asteeda til ad
bregdast vid pessu med markvissum hatti, enda skila
fyrirtaekin miklu til pjédarbusins. Jafnframt er ljést ad
svigrum peirra til ad flytja hluta eda alla starfsemi sina
til annarra hagkerfa er mun rikara en hja peim
storfyrirtaekjum sem byggja a pjénustu vid innlendan
markad eda eru had stadbundnum audlindum
landsins.

Helstu taekifaeri til umbadta

Afnema parf gjaldeyrishoft ef staerri alpjédleg fyrirtaeki
eiga ad prifast hér a landi til frambudar

par til hoft eru afnumin parf ad auka gagnsai og
upplysingaflaedi um forsendur Si fyrir undanpagum

Vidhorf samfélagsins til pessara steerri islenskra
alpjodafyrirtaekja er jdkveett og almennur skilningur a
peim jakveedu ahrifum sem pau hafa & hagkerfi
landsins. Hins vegar parf ad skerpa a peim pattum sem
rada samkeppnishaefnilandsins vid ad hysa starfsemi
slikra fyrirtaekja. Til ad efla stdédu Islands i samanburdi
vid onnur hagkerfi parf ad afnema gjaldeyrishoft, efla
mannaud og styrkja skattaumhverfio

Auka parf frambod af taekni- og raungreinamenntudum

Auka parf samstarf atvinnulifs, stjérnvalda og haskodla vid
maétun ndmsframbods

bak a endurgreidslu R&bp kostnadar zetti ad haekka

,Eg tel i raun ad uppgangur og voxtur i starfsemi verulega eda afnema*

Magna 4 sidustu dratugum hafi verid samofin préun
vidskiptaumhverfis 4 islandi. Fyrirtaekid er afsprengi
beirrar alpjé6avaedingar sem atti sér stad med opnun
markada og afnami hafta a sidasta aratug 20. aldar.
Enginn vafi leikur a pvi ad pjodfélagid hefur notid gdds
af vexti og velgengni Magna. Eg vonast til ad svo geti
ordid i sem rikustum meeli i framtidinni en pad veltur a
bvi hvort naudsynlegar umbaetur eigi sér stad.”
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Efla parf rannséknarinnvidi til ad forsendur séu til ad
lada hingad R&P starfsemi i storauknum meeli

*Kostnadur umfram akvedid hamarkspak geeti reiknast til fradrattar a tekjuskatti i stad pess ad hann sé endurgreiddur med beinum heetti






Efnisyfirlit

1. Um alpjodageirann og mikilvaegi hans

2. Almennar forsendur fyrir eflingu
alpjodlegrar starfsemi

3. Umbhverfi alpjédlegrar starfsemi a
[slandi — Deemiségur

i Sprotafyrirtaeki

ii.  Vaxtarfyrirteeki

iii.  Staerriislensk fyrirtaeki

iv. Innlend starfsemi alpjodafyrirtaekis

V. Samantekt
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Externa™ er austurriskt samheitalyfjafyrirtaeki med framleidslu i yfir 30 [6ndum og
s6lunet enn vidar um heiminn

Saga Externa naer allt aftur til midrar sidustu aldar pegar fyrirtaekid hof framleidslu a

lyfjum fyrir Kdrnten hérad i Austurriki. Fyrir um premur aratugum hoéfst verulegur voxtur i
starfsemi fyrirtaekisins, fyrst innri voxtur @ innanlandsmarkadi en sidar ytri voxtur med -
samruna og yfirtokum a sambaerilegum fyrirtaekjum a 6drum morkudum. Hja fyrirtaekinu I-

starfa nd um 5.000 manns i um 30 starfsstédvum vidsvegar um heiminn. Velta pess er um
7 milljardar dala og tekjustreymid ad langmestu leyti i evrum og dollurum.

Birgitte Schulz situr i framkveemdastjorn Externa og styrir vidskiptapréun pess. Birgitte Extern a L L C

hefur horft til islands i téluverdan tima vegna heppilegs einkaleyfaumhverfis. Med pvi ad
koma upp rannséknar- og préunarstarfsemi 4 islandi geeti Externa unnid ad préun,
framleidslu og markadssetningu samheitalyfja pratt fyrir ad pad sé enn verndad af
einkaleyfum i flestum Evrépuléndum. Sala a lyfjunum gaeti svo hafist um leid og einkaleyfi

bess fellur Gr gildi erlendis Vidskiptadazaetlun og helstu upplysingar ’

Birgitte leidir hép stjornenda frd Externa sem hafa att i vioraeedum vid islensk stjornvold Vidskiptaazetlun - island
um ad koma upp starfsemi a landinu. Ef adstaedur reynast dkjdsanlegar aaetlar fyrirtaekid Milljonir islenskra krona
ad um 50 manns muni starfa hérlendis i starfsemi tengdri rannséknum og préun 4 lyfjum, 5.000 3.000 1.000

10 erlendir sérfradingar og 40 islenskir lyfjafreedingar eda sambeerilegir sérfraedingar. Til

vidbaotar fylgir verkefninu umtalsverd fjarfesting a fyrstu arum pess. #0009 2:000 °
150 300 450

»Externa hefur d undanférnum drum og dratugum feert sér i nyt teekifeeri til pess ad vaxa 850 700 550

inn @ nyja markadi. bessi véxtur og alpjédaveeding fyrirtaekisins hefur gert pvi kleift ad - 20 %0

uthysa einingum fyrirteekisins til peirra stada sem bjoda upp ¢ hagstaedustu skilyrdin. bar

sem einkaleyfaumhverfi d [slandi hentar starfsemi Externa vel hefur fyrirtaekid dhuga ¢ ad

kanna kosti pess ad koma hluta rannséknar- og préunarvinnu sinnar fyrir é [slandi. Ljést I8nadur: Lyfjafyrirtaeki

er ad skoda verdur ymsa peetti ddur en til pess kemur, s.s. skattaumhverfi og regluverk. Starfsstédvar (fjoldi landa): 32

Adgengi ad sérhaefdu vinnuafli er einnig afar mikilvaegt fyrir pessa starfsemi. ba héfum vid Tekjur neer allar i evrum eda dollurum

einnig velt fyrir okkur hvort og pd hvernig fiagrmagnshéft muni spila inn i méguleg dform Mikill hluti kostnadar R&b-utgjéld

okkar hér d landi.” Félagid er dskrdd en i nokkud dreifdri eign
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*Externa pydir eitthvad utanadkomandi a latinu. Fyrirtaekid er tilbuid og byggir ekki 4 einu raunverulegu fyrirtaeki frekar en 68rum.




Homlur a erlendri fjarfestingu og takmarkad net millirikjasamninga draga ur
samkeppnishaefni islands sem valkosts fyrir Externa

bpegar erlendir adilar meta hvort heppilegt sé ad setja
upp starfsemi hérlendis lita peir til fiolmargra patta,
s.s. hindranir & fjarfestingu, fjarfestingavernd,

almennt hvernig sé ad stunda hér vidskipti, adgengi ad
erlendum morkudum a svidi tolla og hversu breidu neti

Homlur a erlenda fjarfestingu eru mjog miklar hérlendis 6had gjaldeyrishoftum

Homlur a erlenda fjarfestingu

Samsetning hindrana d Islandi

(0% = engar hindranir, 100% = algjorar hindarnir) . . . .
Skimun (4%): Kvadir um tilkynningar

tviskéttunarsamninga island er adili ad. 20% 7 til radherra og tilvist fjarfestingar-
15% - nefndar

i pessu samhengi stendur island fremur illa, enda er 10% 4 Eignarhald (54%): Adallega vegna

bad eitt peirra fimm landa innan OECD sem er med t.a,kma,rkana. a fjéff?StingU i _

mestar hémlur & erlenda fjarfestingu. bessi stadreynd >% 1 sjvarutvegi, fasteignum, flugrekstri,

er 6had gjaldeyrishéftunum. A3 einhveriju leyti er unnt 0% - fjélmiglun, orkuvinnslu og

orkudreifingu.
ad vega pessa sloku asynd upp med péttu neti milli- &

rikjasamninga og skilvirkum ferlum a svidi fjarfestinga.
A pvi svidi parf jafnframt ad gera betur & islandi, s.s.
med fjélgun samninga um vernd fjarfestinga og
tviskéttunarsamninga vid helstu vidskiptalond islands.
Vegna fjarleegdar fra morkudum og ekki sidur vegna
gjaldeyrishaftanna pyrfti island pvert 4 méti ad vera
skrefi @ undan samkeppnislondum a pessum svidum.

Sviss
fsland

Stjornun og rekstur (42%): Hér
skipta jardalogin mestu.

Holland
Svipjéd
Bretland
Danmork

island stendur illa hvad vardar fjélda alpjédasamninga en rekstrarumhverfid er einfalt I

) Friverslunarsamningar 35 35 35 35
»Island komst @ kortid hja Externa vegna peirrar

2
uppbyggingar sem hefur ordid i lyfiageiranum par Tviskottunarsamningar 96 76 120 75 86

undanfarna dratugi. bar eru og hafa verid ponokkur Samningar um vernd 94 69 104 55
Oflug fyrirteeki d alpjodavisu og heilmikil bekking hefur fjarfestinga
byggst upp. Ad auki er landfraedileg lega Islands
ygg PP . f g 9 . FDI hindranir 1,5% 5,9% 6,1% 7,2% 8,3% 16,7%*
dkjosanleg med gdédar tengingar til baedi vesturs og o )
) o i Lo, . o (100% = algjorar hindranir)
austurs. Gjaldeyrishéftin setja po dhjakveemilega strik i
reikninginn sem og skortur & millrikjasamningum vid Ad eiga vidskipti 28 14 10 5 29 13**

dkvedna lykilmarkadi.” (seeti)
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Heimild: OECD, *FDI restrictebness index, 2012. **World Bank, Doing Business, 2012.




pratt fyrir gjaldeyrishoftin telja forsvarsmenn Externa ferla vid ad faera fjarmagn til
landsins nokkud skilvirka, en varnarord innlendra adila valda peim po6 ahyggjum

Heilt yfir eru ferlar vid ad feera erlent fjarmagn til
landsins nokkud skilvirkir. Petta er afar mikilvaegt
enda ljost ad hoftin eru verulegt fravik fra frjalsu flaedi

Erlendir adilar geta valid tvaer leidir til ad flytja fjarmagn til landsins '

fjidrmagns a alpjédavisu og pvi ein og sér rikt tilefni til Utlénd éﬁ island
Otta og tortryggni. o _ -
Nyfjérfesting €300pP € @160 5 48M ISK
Nyfjarfestingarleidin pjénar mikilvaegum tilgangi enda
gerir hun adilum kleift ad flytja inn fjdrmagn an pess | <:_§; |
ad festa pad i hoftum. Leidin hefur verid dbreytt fra -
stofnun og nytur almennt velvildar ut 8 markadi. pa Milligonguadili
getur Utbodsleidin jafnframt verid alitlegur kostur, s.s. innl.
pbegar fyrirséd er ad ardur muni ekki skapast af fjar- banki 7@/&
festingunni fyrr en eftir nokkurn tima. Ad auki eru E(J'\,‘O0 €150p @
verkefnl sem s:cqfnué erua grun.dvelll fjarfestlngar- Utbodsleis - 160 48M ISK
samnings vid rikid undanpegn gjaldeyrishoftum.
e}] Seal.a- g \S‘{*

,Vegna leida Sedlabankans eru héftin ekki afgerandi % GENNNEE @
fyrirstada vid deetlanir Externa, a.m.k. ekki & undir- €121f0b*@
buningsstigum verkefnisins. Verkferlar virdast slipadir
og afgreidslutimi dsaettanlegur. b6 vilja innlendir Nyfjarfestingarleidin (31.10.2009) Utbodsleidin (50/50-leid)
adilar meina ad héftin hafi pveelst fyrir vardandi = Huvers kyns fjarfesting sem flytur inn nytt = U.p.b. 12% ,afslattur” a kronum faest
greidslur til erlendra mddurfyrirtaekja, sem veeri erlent fjarmagn til landsins = Fjarfestingin er fost til 5 &ra, eftir pann
bagalegt. Itarlegri upplysingar um pessi ferli myndu = Hofudstoll fjarfestingar og ardur eru tima gilda sému 16g og um adra
pvi tvimaelalaust draga ur évissu. Til lengri tima geta undanpegnir hoftum fjarmuni innan hafta (undanpagu parf
héftin einnig haft Ghrif ¢ mégulega uppbyggingu = Skrd parf fjarfestingu pegar hun fer inn i til ad feera fjarmagnid at)
Externa d Islandi, enda ljést ad islenska félagid geeti landid og hejld.al beirri.skr'finingu'til haga . Uppbgé eru regllulega (5-6 vikna .
ekki verid midstéd uppbyggingar d Nordurléndunum, begar taka a fJ.ar'mu"nlna ur.lrf\ndl ‘ rp!lllbll) og umsokngrfrestlljr er? vikur

= Ad mestu leyti einfold og fljotleg leid sem = Alitlegur kostur fyrir langtimafjarfesta

enda krefdist pad fidrfestingu utfrd Islandi. A pessu
stigi mdlsins hefur pad po ekki urslitadhrif.” .
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sem treysta pvi ad hoftin verdi afnumin
innan tiltolulegra farra ara

byggir b6 a trausti til varanleika hennar
Skipt @ dlandsgengi

*Alandsgengi (e. Onshore-rate) midast vid desember 2013, aflandsgengi (e. Offshore-rate) fer eftir uppbodsgengi hverju sinni en 210 midast vid desember 2013.



Hluthafar Externa geta adeins fengid innlenda fjarfesta til lids vid sig i gegnum
verkefni fyrirtaekisins hérlendis en ekki i gegnum erlenda modurfélagio

Erlendir adilar leita idulega til innlendra sérfraedinga eda Innlendir adilar purfa heimild fra Sedlabankanum fyrir patttéku i verkefninu
fjarfesta sem eru kunnugir islenskum stadarhattum. Upp

ur slikum umleitunum getur sprottid virkt samstarf og
morg deemi eru um ad erlendir adilar hafi 6skad

Afstada Sedlabankans reedst

sérstaklega eftir pvi ad innlendir adilar komi med beinum |- f umfanei
haetti ad fjarfestingunni. bPetta getur att sér stad, hvort m.a. at Umtang

sem er med fjarfestingu i innlenda détturfélaginu eda -- i vidskiptanna og Ihva(’S.a ahrif i
) o .. N . i pau munu hafa 4 greidslu- |
erlenda médurfélaginu. Af mérgum s6kum getur pad po - 0 L 5fnud til | " !
verid heppilegri kostur fyrir innlenda adila ad tengjast v/ Joinuotifiengritima !
erlenda médurfélaginu, s.s. til ad takmarka dhaettu peirra

vegna ovissu um tekjustreymiinnlenda détturfélagsins Externa LLC
fyrstu arin.

Til ad svo geti ordid parf hins vegar undanpaguheimild fra

Sedlabankanum sem einungis er veitt ef synt er fram a S x
med dyggjandi heaetti ad vidskiptin muni hafa bein jakvaed

ahrif 4 greidslujofnud islands. Ad afla erlendra

medfjarfesta er jafnframt torsott undir gjaldeyrish6ftum

vegna pess vantrausts sem tilvist peirra skapar. Liklegter |+ & ________
ad avoxtunarkrafa peirra taki mid af pvi vantrausti. Innlendir adilar purfa ad

hluthafahdp Externa, enda er fyrirtaekid kunnugt [slandi. gerast hluthafar i erlenda
Eftir nokkra mdnudi af samskiptum vid Sedlabankann og maodurfélaginu

vidamiklum upplysingaskiptum féllust okkur henaur. =, ¢ = TTTToTooooooooomoooooooooes
Timinn er mikilvaegur og hfum vid pvi dkvedid ad halda

deetlun okkar til streitu an innlendu adilanna og bida

utkomu ivilnana vegna fjdrfestingarsamnings sem unnid

er ad vid stjornvéld.”
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w i Gska eftir undanpagu fra i
,Ein forsenda verkefnisins var ad fa innlenda adila med i E Sedlabankanum til ad |



Par sem rammaloggjof um gerd fjarfestingarsamninga er runnin ur gildi er ljost ad
fyrireetlanir Externa tefjast umtalsvert

Ferlid innan rammaloggjafar um gerd fjarfestingar-
samninga er tiltdlulega einfalt. Byrjad er a forkénnun
sem felst idulega i fundum med atvinnu- og

i gegnum islensku rammaléggjofina var raunhaeft ad ljika samningi innan 12 vikna

nyskdpunarradurneytinu (ANR), islandsstofu og ) - Fra midju ari 2010 og ut
vidkomandi sveitarfélégum, s.s. um afnot af jordum. 1. Forkdnnun ;4 pbau prju ér sem notast var
Sambhlida er raett vid Sedlabankann og milligénguadila ) ! vid rammal6ggjofina var
vegna haftanna. Ad pvi loknu er 16gd inn formleg 2. Formleg umsokn - grundvollur lagdur ad 14
umsékn sem sérfraedingar ryna. ba tekur sérstok nefnd . | fjarfestingarsamningum
umsodknina til afgreidslu og maelir med eda gegn pvi 3. Ivilnananefnd

vid radherra ad samningur sé undirritadur. A3 lokum § Fjoldi afgreidsina a pessum
tekur radherra afstédu til samningsins og leggur i 4. Radherra/Rikisstjérn stutta tima synir skilvirkni
einhverjum tilfellum fyrir rikisstjornarfund. A8 pessu pessarar leidar vid gerd

loknu er samningur undirritadur. 5. Samningur afgreiddur _ 12 fjarfestingarsamnings.

Rammaloggjofin féll hins vegar ur gildi um aramétin og
verdur i fyrsta lagi tekin upp aftur pegar ESA* hefur
gefid Ut nyjar reglur a pessu svidi, sem dztlad er ad
komi Ut um mitt petta ar. Mikilvaegt er ad ny 16g tefjist
ekki & Alpingi pannig ad haegt sé ad taka petta ferli upp
aftur. Um leid maetti endurskoda umfang ivilnana

Rammaloggjof hefur mikil ahrif 4 alpjodlega samkeppnishafni islands

. . , . . Gagnsaett og skilvirkt ferli Osveigjanleiki m.t.t. veitingu ivilnana

bannig ad per verdi naer pvi sem gerist erlendis. Minni kostnadur og hentar pvi jafnframt Fjarfestinganefnd getur stokkid inn i
fyrir minni og medalstor ferlid ad eigin frumkvaedi

»Pad var Gheppilegt fyrir okkur ad rammaléggjof vio fjarfestingarverkefni Ovissa vegna 13 ara hamarks timalengd
veitingu ivilnana hafi verid runnin uar gildi. Pad er pvi Baett samningsstada islands, enda rammi 4 samningi
tvennt i st6dunni. Annad hvort getum vid oskad eftir ivilnana afmarkadur Radherra getur hafnad samningi 6had
sértaeekum fjdrfestingarsamningi eda bedid i 6-12 jakvaedri afgreidslu ivilnananefndar
manudi eftir nyrri 16ggjof. Reglur ESA meina Externa
ad hefja framkvaemdir ddur en ad samningur liggur Rammaloggjof er skilvirkt og gott ferli vid gerd fjarfestingasamninga. b6 eru gallar til

stadar, en i mérgum tilfellum einskordast peir vid Gtfaerslu islands 4 rammaloggjofinni

fyrir og bidin pvi 6hjdkvaemileg eigi ivilnanir ad fdst.”
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Pegar rammaloggjofin var enn i gildi pa var umfang ivilnana hérlendis takmarkadra
en i samkeppnislondum

Fjarfestingastyrkir Radningastyrkir Adrir styrkir Skattaivilnanir

J4, pjalfunarstyrkir en heimild ekki 18% tekjuskattur a gildistima

l% fsland x Nei x Nei virkjud med fjarlagaheimild. ?/ samnings og hagstaedari
l Heimild til ad leigja 168ir undir afskriftarreglur. Skattaendur-
markadsverdi. greidsla vegna R&P, 20% af
fyrstu 100-150m.kr.
Undir dkvednum
u = Svipj6d \\/ Fra 10-35% af skilyrdum faest pjalfunarstyrkir, 30-40% af x Nei
- fjarfestingu styrkur fra 40-66p. kostnadi vid pjalfun :

saenskar kréonur a
hvert starfi 3 ar

Skattafradrattur vegna R&p
Hagstaedari fjarmognun og kostnadar sem nemur 100% af
flutningsstyrkir % launakostnadi upp ad 400p. evrur

Hagsteedari afskriftarreglur

Finnland % AIJt ad 35% af % Allt ad 45% af
- fjarfestingu launakostnadi

Skattafradrattur vegna R&p

J3, byggt a stodu )
Allt 15p. evrur & kostnadar, 25% umfram tiltekna

sveeda og geeli

% starfa sem % st?rfsménn, ad grunnfjarhaed. 0% tekjuskattur
fjarfestingin hamarki 150p. evrur fyrstu 3 ar upp ad 320p. evru
skapar hagnadi

pjalfunarstyrkir. Auk pess

vaxtanidurgreidslur og/eda %
I[dnadbyrgdir.

‘ ‘ irland

- Lithaen
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3,5m. evrur hamark
vegna huisnadis,
teekja og tenginga vid
innvidi

Undir dkvednum
skilyrdum faest
tekjuskatts-
undanpdga vegna
radninga

bjalfunarstyrkir, allt ad 2,6p.
evrur 4 starf og 2m. evru
heildarhamark

0% tekjuskattur fyrstu 6 ar og
50% afslattur naestu 10 arin,
300% skattafradrattur vegna
R&Pp kostnadar og
hagstaedari afskriftarreglur

Heimild: Fjarfestingarstofur ofangreindra landa. * Umfang ivilnana i samanburdarléndum fer eftir st6du dkvedinna svaeda innan pessara landa og i sumum tilvikum jafnframt

eftir tegund fjarfestingar og staerd vidkomandi fyrirtaekja. R&P skattafradreettir/endurgreidslur mida einnig vid tilteknar fjarhaedir.



Externa getur 0skad eftir sértaekum fjarfestingarsamningi vid rikid en pad ferli er
mun oskilvirkara og frekar talid i arum en manudum

Addragandinn ad gerd sértaeks fjarfestingarsamnings Daemi um hvernig ferli vid gerd fjarfestingarsamnings geeti litid ut fyrir Externa*
er ekki 6svipadur addraganda samnings innan
rammaloggjafar hvad snertir kénnunarvidraedur vid 2013 2014
ANR, Ilslandsstofu, sveitarfélog og Sedlabankans. okt. |n6v.|des. jan. |feb.|mar.|apr.| ma|'|jlf|n.| jul. |égt’1.|sep.|okt. |n6v.|des. jan.
Lykilmunurinn liggur p6 i pvi ad gera parf sérstakt @  Forkénnun/ >
frumvarp um vaentanlegan samning. Pad getur tekid samningavidradur
umtalsverdan tima i undirbdningi. Eins getur pingleg D
medferd sliks samnings verid timafrek og jafnvel @ rormleg umsskn
spannad tvo loggjafarping. Ekki er 6algengt ad >
dutreiknanleg opinber umraeda hefjist i kjolfarid par © rumvarp smidas
sem truverdugleiki erlendu adilanna er dreginn i efa. o D
Ad auki er mégulegt ad veittum ivilnunum i frumvarpi Fjarfestinganefnd
radherra sé breytt i medférum pingsins. e . >

bingleg medferd
Haegt er ad dska alits ESA samhlida pinglegri medferd P63 >
en deemi eru um ad pad ferli geti tekid 6-9 manudi. b3 ESA
getur svokollud nefnd um erlenda fjarfestingu akvedio D
uppa sitt einsdaemi ad ryna i fjarfestingaraaetlanir pingleg medferd
einstaka adila. Neikvaett alit nefndarinnar getur tafid
ferlid enn frekar. Ad lokum hefur komid pess ad
S?rStOk ra.(‘JIherra.nefnd sé sett d laggirnar til ad skoda Sveigjanleiki m.t.t. Oskilvirkni og 6gagnszei, sem lengir samningsgerd og eykur
einstaka fjarfestingu. veitingu ivilnana kostnad

umfram ramma- Hentar par af leidandi illa fyrir minni og medalstéra adila

~Lengd og fleekjustig leidarinnar er mjég frahrindandi. l6ggjofina Engin trygging fyrir jakveedri afgreidslu Alpingis eda ESA
Ennfremur benda daemi dr fortidinni til pess ad Fjarfestinganefnd getur stokkid inn i ferli§ ad eigin
stjornmdlamenn hafi almennar efasemdir um erlendar frumkvaedi
fijdrfestingar. Vid baetist 6vissa um mdlalok sértaeks Lakari samningsstada fslands enda ivilnanir ekki afmarkadar
samnings hjd ESA. Vid hefdum pvi tvimaelalaust kosid 13 ara hamarks gildistimi pratt fyrir ad
hefébundinn rammasamning.” fjdrfestingarverkefninu sé aetladur umtalsvert lengri liftimi
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*[ pessu deemi er studst vid ferlid vid gerd tiltekinna fjarfestingarsamninga hérlendis.



[sland stenst illa samanburd vid énnur Nordurlénd pegar kemur ad almennri
umgjord fyrir erlenda sérfraeedinga sem gerir Externa erfitt fyrir

FjoImdrg 16nd vida um heim tekid upp ivilnanakerfi til Umhverfi fyrir erlenda sérfraedinga er hagstaedara i nagrannarikjum I
ad audvelda fyrirteekjum ad lada til sin erlenda

sérfraedinga. Slikir sérfraedingar eru ekki sidur 8
mikilvaegir vid timabundna uppbyggingu einstakra
fiarfestingarverkefna. bar spila millistjornendur i

erlendum samstaedum oft lykilhlutverk og flytjast peir

ba buferlum til ad leida starfsemina fyrstu arin.

Engar ivilnanir J 35% tekju-
-1 skatturi 4 ar ]

—

A

) T’ 10% tekna

Island hefur ekki fetad sému braut og nagrannariki undanbegnar i 2 &r ]\

hvad vardar umhverfi erlendra sérfraeedinga og ekki

hefur verid moétud sérstok Urraedi til ad maeta porfum

peirra fj6lskyldna sem hingad flytja, s.s. med

starfreekslu alpjédlegra skéla. Ferli dvalar- og

atvinnuleyfa fyrir adila utan EES-svaedisins eru timafrek ¢ 26% tekju- S

og engin vissa fyrirfram um veitingu leyfis. | ofanélag r skattur (5 4r ]/ \f 25% teknaj , J
hafa sérislenskir paettir haft neikvaed ahrif. Medan undanbegnari3 ar
audlegdarskattur var vid lydi dré hann dr hvata efnadra

einstaklinga til ad starfa hérlendis og medan Danmark Island
gjaldeyrishéft eru Vi(? |}'/6i er geta erlendir adilar ekki Green Card Ordning er Engin sérarraedi fyrir erlenda
flutt tekjur sinar a milli landa. 3 timabundid dvalarleyfi til sérfreedinga. Afgreidsluferli
Q sérhaefdra erlendra atvinnu og dvalarleyfa fer fram
,Peir erlendu sérfreedingar sem naudsynlegir eru fyrir starfsmanna. a tveimur adskildum stédum.
starfsemi Externa d [slandi eru eftirsottir innan .
lyfiageirans um allan heim og pvi mikil samkeppni um g Skattaivilnanir fyrstu fimm Engar skattaivilnanir fyrir erlenda
: o . S arin: 26% flatur tekjuskattur. | sérfreedinga
starfskrafta peirra. Ennfremur gerum vid rdd fyrir ad 7 ) ’ '
adilar utan EES-svaedisins komi ad uppbyggingu
o . p . . - - ] . Litid ndmsframbod & ensku.
verkefnisins d fyrstu qrunym. Island sltendur héllum feeti B Albjédaskolar starfraektir EI i0 nan;s.rlaam k0'|'?c ens : ,
hvad vardar umhverfi fyrir erlenda sérfreedinga sem g fyrir 61l namsstig. ng'nnlf\lf)JOt-aS oli tyrir efstu ar
setur dkvedid strik i reikninginn fyrir okkur.” grunnskolastigs.
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Heimild: Tillogur verkefnisstjornar Samradsvettvangs um aukna hagsaeld a islandi, 2013.



Ef fjolga 4 erlendum sérfradingum 4 Islandi parf ad huga ad heildarmyndinni i

auknum meaeli

,Island hefur uppé marga
dkjosanlega eiginleika ad
bjoéda fyrir erlenda adila. b6
skortir heildsteeda stefnu i
pessum mdlum, sem hefur
talsverd dhrif d fyrirtaeki eins
og Externa.

bad er ljést ad ymsir paettir
spila inn i dkvérdun folks um
ad starfa erlendis. Til ad vega
upp d maéti peim vanda sem
héftin skapa aettu stjornvéld
ad huga ad 68rum pdttum
med virkum heetti.

Greitt adgengi ad alpjédlegri
menntun, virkur og
adgengilegur leigumarkadur
og 6flug heilbrigdispjonusta
eru til ad mynda veigamiklir
peettir i pessu samhengi“
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Vidamikil uttekt HSBC leidir i ljds fjolpaett mat erlendra sérfraedinga 4 hentugleika dlikra landa

Fjarhagur

== Tekjur

= Tekjur heimilis

= Skattar

= Rddstédunartekjur

= Méogulegar
skattahaekkanir

== Kaupmattur

= Verdlag og
kostnadur

= Sveifluri
husnaedisverdi

= Verdbdlga

=== Stada hagkerfisins

= Atvinnubryggi

= Stadainnlenda
hagkerfisins

= Stada alpjédahagkerfisins

Lifsgaedi

== Adkoma
= Flaekjustig vid utvegun
atvinnu og dvalarleyfa
= Adgengi ad hentugu
husnaedi
= Adgengi ad heilsugaeslu

= Adlogun
= Tungumdl
= Myndun félagslegra
tengsla
= Tenging vid land og pjod

— Lifsgaedi
= Félagslif
= Jafnvaegivinnu og
einkalifs
Vedur, matur,
menning

[o)e]

Fj6lskylduumhverfi W@

== Menntun

= Tilvist alpjodaskdla a
6llum stigum menntunar

= Gadi skdlakerfisins
(stada i PISA-kénnun)

= Kostnadurvid
skdlagéngu

— Heilsa
= Gedi heilbrigdiskerfisins
=  Adgengiad
heilbrigdispjonustu
= Heilsusamlegt umhverfi
( s.s. mengunarstig og
hreinleiki vatns)

== Upplifun

= Oruggt umhverfi

= Adlégun og myndun
félagslegra tengsla

Heimild: HSBC, Expat Explorer Survey, 2013 — Konnun framkvaemd a yfir sjo pusund exrlendum sérfraedingum i teeplega 100 I6ndum.



Vidhorf gagnvart erlendri fjarfestingu maotast gjarnan af hentistefnu og tortryggni,
bratt fyrir jakvaed heildarahrif peirra a lifskjor til lengri tima

island zetti ad vera ahugaverdur kostur fyrir erlenda fjarfesta FI6kid stofnanumhverfi endurspeglar pa tortryggni
“Capital from international players has a role Lég um fjarfestingu erlendra adila i
to play in supplementing domestic venture atvinnurekstri nr. 34/1991
capital and, everything else being equal, Loggjof Log um eignarrétt og afnotarétt fasteigna
intelligent international risk capital should nr. 19/1966
have good reason to be interested in Lég um ivilnanir vegna nyfjarfestinga nr.
investments in core sectors of the Icelandic 99/2010

economy. However, many of international
investors have turned away due to ) _ )
unpredictable regulation and a complicated I6nadarraduneytid og radherra

capital controls regime.” Stjornar- Rikisstjorn
radio Ivilnananefnd

Nefnd um erlenda fjarfestingu

Handahofskenndar raéherranefndir og

nefndir um endurskodun tengdra laga
Hins Vegar viraist gata almennrar tortryggni igara erlendra fja’rfesta .........................................................................

Skrifstofa Alpingis

Atvinnuvegaraduneytid og radherra

,iStarfshépurinn gat ekki fundid heimildir um meelingar @ vidhorfum Allb_ir’mgli 08 pingnefndir
Islendinga til erlendra fjdrfesta en vidmaelendur starfshopsins i :tgjf::a:ifar pingmenn, s.s. i gegnum fyrirspurnir

atvinnulifi og stofnunum tala um almenna tortryggni gagnvart Eftirlitsstofnun EFTA
erlendum fjdrfestum. beir benda d ad skyringin a tortryggni kunni ad
vera st ranghugmynd ad hagnadur erlendra fjdrfesta hljéti ad vera

tilkominn fyrir tap islenskra adila. Erlendir adilar geri pannig , innrds” Skipulagsstofnun og umsagnaradilar
d islenskan markad og islenskar audlindir, sem er talid neikveett. Stofnanir, Rikisskattstjori
Fidrfestingar [slendinga erlendis eru hins vegar jékvaed , utrds”. sveitarfélog Sveitarféldg og landshlutafélég, auk NMI
og adrir Vinnumalastofnun og Utlendingastofnun
- Skyrsla rddgjafahdps idnadarrddherra, Tillégugerd um stefnu [slandsstofa
stjérnvalda vardandi erlenda fjdrfestingu Orkufyrirtaeki

4
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Heimild: McKinsey & Company, Charting a Growth Plan for Iceland, 2012.



Forsvarsmenn Externa telja ad stodugleiki og markviss langtimastefna um erlendar
fjarfestingar myndi styrkja samkeppnisstédu Islands gagnvart 68rum pjédum

Island hefur vissa styrkleika sem fjarfestingarkostur Helstu taekifaeri til umbéta i islensku umhverfi vaxtarfyrirtakja ’
fyrir erlenda adila. Af pessari deemisdgu um Externa

ma hins vegar greina ad peir kostir falla i skugga mikilla
hindrana a erlendri fjarfestingu og skorti a heildstaedri
stefnu og stodugleika i malaflokknum. Draga markvisst r homlum a erlenda fjarfestingu og koma
islandi pannig 4 sama stall og nagrannarikin

Sa skortur endurspeglast m.a. i fléknu umhverfi
fjarfestingarverkefna, hlutfallslega miklum hindrunum
a erlenda fjarfestingu, skorti 4@ millirikjasamningum og
lakara umhverfi fyrir erlendra sérfraeedinga en gengur
og gerist i nagrannaldondum okkar. Gjaldeyrishoftin
bzeta svo grau ofan a svart.

Afnam hafta myndi auka traverdugleika hagkerfisins og lidka
fyrir erlendri fjarfestingu

Fjolga gerd millirikjasamninga vid mikilvaeg vidskiptalond

Segja meetti ad pessi stada endurspegli pa almennu
tortryggni sem virdist vera rikjandi i gard erlendra
fjdrfesta hérlendis og merkja ma i almennri umraedu
sem og inni @ Alpingi. betta er reyndin pratt fyrir
augljésan abata erlendrar fjarfestingar. Ennfremur
hefur fjoldi tillagna um mogulegar umbaetur legid fyrir
i nokkurn tima en svo virdist sem pélitiskan vilja hafi
skort til ad hrinda peim i framkvaemd.

Bzeta almennt upplysingaflaedi til erlendra adila um ferla
innan gjaldeyrishafta

Endurskoda rammaloggjof um erlenda fjarfestingu og feera
umfang ivilnana naer pvi sem gerist vida erlendis

par til hoft eru afnumin parf ad audvelda patttoku innlendra
,Island hefur alla burdi til pess ad lada ad stér og adila i fjarfestingaverkefnum & vegum erlendra adila
dbatasoém fjdrfestingarverkefni erlendis fra. bad er pvi
midur ad umgjordin sé ekki betri. Pad er mikilvaegt ad
hafa i huga ad veruleg samkeppni rikir @ milli pjoda um
starfsemi hugvitsdrifinna fyrirtzeki likt og Externa.

Fyrir [sland liggur pvi é ad rédamenn innleidi breytt og

beett verklag, baedi i ordi og d bordi.”
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Baeta almennt stodkerfi erlendra sérfraedinga, s.s. med
skattalegum ivilnunum og skilvirkara leyfisferli




Efnisyfirlit

1. Um alpjodageirann og mikilvaegi hans

2. Almennar forsendur fyrir eflingu
alpjodlegrar starfsemi

3. Umbhverfi alpjédlegrar starfsemi a
[slandi — Deemiségur

i Sprotafyrirtaeki

ii.  Vaxtarfyrirteeki

iii.  Staerriislensk fyrirtaeki

iv.  Innlend starfsemi alpjédafyrirtaekis

v. Samantekt
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brir peettir skera sig ur pegar horft er til taekifaera og askorana hja fyrirtaekjum i
alpjédlegum rekstri & islandi

9) Krénan og gjaldeyrishoft Q) Vidhorf til breytinga

= Stada peningamala er

staersta hindrun
uppbyggingar alpjodlegra
fyrirtaekja & Islandi

Ormynt likt og krénan mun
alltaf gera islenskum
alpjodafyrirtaeekjum erfitt um
vik en med gjaldeyrishoft til
stadar er framtidar-
grundvollur vaxtar neer
enginn

Geaedi mannauds hefur styrkt
grundvoll fyrir alpjodlegri
starfsemi & [slandi

Tryggja parf ad haeft vinnuafl
sjai framtid sinni best borgid
hérlendis og efla mannaud
enn frekar med aukinni
fjarfestingu i rannséknum,
haskélamenntun og
nyskopun

M\ _

= Vidhorf [slendinga til erlendra
fjarfestinga og samkeppnis-
rekstrar stangast gjarnan a
vid naudsynlegar forsendur til
uppbyggingar alpjédageirans

= Til ad alpjédlega samkeppnis-
haef fyrirteeki geti vaxid og
dafnad 4 Islandi parf hugrekki
og framsyni til ad maeta
naudsynlegum breytingar
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1. Smaed islensku kronunnar mun alltaf standa alpjédageiranum fyrir prifum,

en ad vidbeaettum gjaldeyrishoftum verda forsendur til vaxtar naer engar

Sprota-
fyrirteeki

Vaxtar-
fyrirtaeki

Stor-
fyrirteeki
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Alpjodleg mynt

islenska krénan

Kronan med hoft

E

pott gjaldeyrishoft dragi ekki
ur fjolda vidskiptahugmynda
ba faekka pau sprotum, enda
er i morgum tilfellum
skynsamlegra ad stofna
fyrirteekin erlendis

Litil og 6st6dug mynt dregur
ur fjélda peirra fyrirtaekja
sem komast a vaxtarstig.
Pessi affoll aukast verulega
me0d gjaldeyrishoftum par
sem adgengi ad fjarmagni
skerdist enn frekar

Forsendur pess ad byggja
upp storfyrirteki i hagkerfi
med ormynt eru veikar.
Med gjaldeyrishoft vid lydi
verdur pad naer mogulegt
vegna takmarkana a
fjarfestingu erlendis



2. Samkeppnishaft vinnuafl hefur vidhaldid umsvifum alpjédlegrar starfsemi a
Islandi — en betur ma ef duga skal

Efling
mannauds

Beett skattaumhverfi Fjarfesting i menntun Adladandi framtidarsyn

" Leegri og einfaldari skattar = [alpjodlegum samanburdi * Fyrir ungt folk skiptir
auka likur a pvi ad haeft verja Islendingar miklum nuverandi stada mala ekki
vinnuafl sjai hag sinum best fjarmunum i menntamal Ollu mali heldur hvad
borgid a Islandi = Fjarmagnid parf ad nyta med framtidin ber i skauti

= Til ad draga ad erlenda skilvirkari heetti og beina = Stjérnvold og atvinnulif purfa
sérfraedinga i rikari maeli parf auknu hlutfalli pess i ad teikna skyra og adladandi
ad innleida sambzerilega rannsoknir og haskélanam framtidarsyn til ad koma i
hvata og i nagrannarikjum veg fyrir ad ungt folk leiti
okkar annad
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3. Stjornvold, atvinnulif og almenningur purfa ad vera tilbuin ad hoppa ut i djupu
laugina til ad njota avinnings alpjodlegrar starfsemi til fulls

0 Vidhorf til patttoku erlendra adila

" [slendingar vilja geta sétt inn & erlenda
markadi en @ sama tima erum vid ekki
naegjanlega opin fyrir pvi ad hingad komi
erlend fyrirtaeki, starfsmenn og fjarfesting

9 Vidhorf til ahaettu og ardsemi

= Nyskopun og alpjodlegri samkeppni fylgir
ahaetta. Til ad hvetja frumkvodla og fjarfesta
til ad taka pa aheettu parf vidhorf til atvinnu-
rekstrar og ardsemi ad taka breytingum

9, Vidhorf til breytinga

= Til ad islenskt rekstrarumhverfi sé alpjodlega
samkeppnisheaeft parf ad skapa stjornmala-
og samfélagslega satt um breytingar a
skattaumgjord, afnam vidskiptahindrana og
aukna fjarfestingu i nysképun

\’ VIDSKIPTARAD ISLANDS
ICELAND CHAMBER OF COMMERCE




\/

VIDSKIPTARAD [SLANDS

Ve :
A g e

o (A = v ) i \1 : _,,.a_: .P‘
R el | g b.g.
Same/gmlegur vettvangur lslensks vidskiptalifs
[y SRR =




