Raeda formanns, TdGmas Mar Sigurdsson, a Vidskiptapingi 2012
- talad ord gildir

Ageetu gestir.

[ &r fognum vid pvi ad fyrir 95 drum sidan, nanar tiltekid 17. september 4rid 1917 kom hépur manna
saman og stofnadi Verzlunarrad islands, sem i dag er Vidskiptarad. Talsvert gekk & i verdldinni &
bessum tima. Ofridurinn mikli hafdi geisad um arabil i Evrépu og ekki Gtséd hvenaer peim hildarleik
linnti. Hér & islandi beid frostaveturinn mikli og spaenska veikin var & naesta leiti. En pratt fyrir
motleeti af ymsum toga pa voru pad bjartsynir menn sem bundust samtékum um ad efla medal
annars verslun, siglingar og i6nad eins og segir i fyrstu [6gum radsins. Oflugt efnahagslif undir forystu
islendinga var grundvéllur pess ad Island geeti radid sinum eigin malum. Fullveldid fékkst nokkrum
manudum sidar, i febrdar 1918 og allt frd peim degi hefur verid had hord baratta fyrir efnahagslegu
sjalfsteedi pjédarinnar.

Vidskiptarad hefur alla tid verid oflugur talsmadur vidskiptalifsins. [ gegnum heimskreppur og
uppgangstima, i motleti og byr og alla tid hefur stefna radsins verid skyr: Kroftugt atvinnulif er
forsenda baettra lifskjara og efnahagslegs sjalfstaedis. Frelsi i vidskiptum grundvallad a dbyrgd hvers
og eins er grunnur peirra efnahagslegu framfara sem pjédin hefur notid a sidast lidinni 6ld.

Vid litum med stolti yfir farinn veg og minnumst allra peirra karla og kvenna sem hafa lagt
Vidskiptarddi til krafta sina. Og pad er dstaeda til ad horfa bjartsyn til framtidar. Félégum okkar hefur
fjolgad, starfsemin hefur styrkst, malefnastarfid er 6flugt og Vidskiptarad tekur virkan patt i samstarfi
um hvernig baeta megi starfsumhverfi islenskra fyrirteeki og pannig gera peim kleift ad bua til meiri
verdmeeti, pjédinni allri til heilla.

Baett starfsumhverfi atvinnulifs hlytur ad vera keppikefli allra, stjérnmdlamanna,
verkalydshreyfingarinnar og atvinnurekenda. Hagsmunirnir eru sameiginlegir, ad staekka kokuna sem
mest pannig ad meira sé til skiptanna. bess vegna er pad svo mikilveegt ad umraeda um efnahagsmal
og vidskipti sé stundud af yfirvegun og skynsemi. Allt of oft er rokum svarad um skaetingi og
atdrsnuningum, allt of oft er malflutningur gerdur tortryggilegur i pélitiskum tilgangi og allt of oft
virdist vera einhvers konar sambandsleysi & milli peirra sem fara med stjorn landsmala og peirra sem
starfa i atvinnulifinu. Pad er sjalfsagt ad menn takist 4 og |ati finna fyrir sér og skodunum sinum. En
augljéslega purfum vid ad gera betur og lyfta umraedu um efnahagsmal & Islandi upp Ur peim
skotgrofum sem peer hafa verid i 4 undanférnum misserum.

Fundarstjori

Yfirskrift pessa pings er i spurnarformi og spurt er; hvers virdi er atvinnulif? Hér i pessum sal eru
margir sem eiga fina og margbrotna reiknistokka sem nota ma til ad sld mali 4 islenskt atvinnulif.
Virdi hlutafjar, skulda, mannvits og audlinda, taekni hvers konar, verksmidja og skrifstofuhusnaedis,
allt eru petta staerdir sem vid veltum fyrir okkur, jafnvel & hverjum degi. En pad parf ekki
sprengleerda reiknimeistara til ad svara pessari spurningu svo vel sé. Svarid er i raun einfalt.
Verdmaeti atvinnulifsins er avallt til jafns vid pau lifskjor sem pjédin byr vid hverju sinni. Afrakstur
okkar daglegu starfa er grundvollur lifskjara.

Saga bjoédarinnar er saga um vinnuhorku, oft og tidum yfirgengilega vinnuhorku. | riti Jénasar
Jénssonar fra Hrafnagili um islenska pjodhaetti ma finna lysingar af peim adstaedum sem alpyda
manna bjé vid & sidari hluta nitjdndu aldar. Hver sd sem i pa merku bok gluggar feer séd ad
lifsbarattan var hérd og po vinnustundirnar vaeru nanast dteljandi pa var afraksturinn harla litill.

[ munni hagfraedinga vilja hugtdk verda naesta torskilin. | &nnum hversdagsins veita hugtdk eins og
heildarpattaframleidni eda sveifluleidréttur frumjofnudur rikissjods ekki mikinn innblastur. En pessi
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hugtok skipta mali. bau skipta mali vegna pess ad pau eru hluti af tilraun okkar til ad finna leidir til ad
auka verdmeeti vinnunnar okkar. A8 tryggja ad sa timi sem vid verjum a vinnustadnum skili sem
mestum afrakstri, pannig ad vid getum sem best notid pess tima sem aflogu er med fjélskyldum og
vinum.

Hagvoxtur skiptir 6llu mali pegar vid reedum um lifskjor pjodarinnar. Vitanlega er hagvoxtur ekki
upphaf eda endir mannlegrar hamingju, en pad ma 6llum vera ljést ad baett lifskjor sem eiga rét sina
i aukinni verdmaetaskdpun gera okkur mogulegt ad lifa betra lifi, ad 6llu dbreyttu.

po ekki sé litid aftur til peirra lifskjara sem Jénas Jonasson fra Hrafnagili fjalladi um og einungis 1atid
duga ad hverfa aftur um ein 65 ar, pa hafa breytingarnar 4 lifskjérum islendinga ordid stérkostlegar.
Hagvoxtur @ mann hefur verid um 2,3% a ari ad medaltali 8 pessum tima sem er um 15 drum styttri
en zvi medal islendingsins. bessi hagvoxtur pydir ad & innan vid mannsaevi hafa medaltekjur 4 mann
a [slandi riflega fjérfaldast. Munurinn er aevintyralegur.

Talan 2,3 er pvi mikil 6rlaga tala i nitimasogu pjédarinnar. En hugleidum eitt. Ef hagvoxtur 4 mann
hefdi verid orlitid haerri, 2,6% i stad 2,3% pa hefdu medaltekjur 4 mann ekki bara rimlega fjorfaldast,
pbaer hefdu fimmfaldast & pessum 65 drum. bessi stadreynd & ad vera okkur dminning um ad vanda
okkur. Vanda okkur vid rekstur fyrirtaekja og vid hagstjornina.

pessar miklu breytingar 3 lifskjorum pjédarinnar hafa ordid vegna pess ad atvinnulifinu hefur jafnt og
pbétt vegnad betur. Fjolbreytnin hefur aukist, stodunum hefur fjolgad og paer ordid oflugri. Hér fyrir
ari sidan, 4 sidasta Vidskiptapingi, beindum vid sjonum okkar ad pvi hvernig klasamyndun getur eflt
frampréun atvinnulifsins og mikilveegi pess ad pekking og hugvit nytist sem best i
verdmaetaskdpuninni.

Hagvoxtur og pa um leid beett lifskjor byggir & fjoldamoérgum pattum, sem hver fyrir sig er
mikilveegur. Taekni, menntun vinnuaflsins, audlindir og fjdrmagn, allt eru petta peettir sem hafa
urslitadhrif 4 préun hagvaxtar pegar til lengri tima er litid. Aukin framleidni er lykillinn ad heilbrigdum
og varanlegum lifskjarabata.

bad er pvi ekki sama hvernig hagvoxtur er tilkominn. Eg get ekki atid hja lida ad nefna ad pad veldur
mér ahyggjum hversu mjog hagvoxtur sidustu misseri er drifinn afram af aukinni einkaneyslu og
hversu haegt gengur ad auka fjarfestingu i hagkerfinu.

GA0dir fundarmenn.

Pad er pannig, og & pvi leikur enginn vafi i minum huga, ad taekifeeri okkar islendinga eru nanast
Oprjotandi. Okkar eina raunverulega vandamal erum vid sjalf. Hugsunarhattur, stemming, vidmid og
tidarandi geta haft gridarlega mikid um pad ad segja hversu vel okkur gengur. Rétt eins og 4 drunum
fyrir hrun slé ut i 6fgar bjartsyni og kapp, pa hefur @ undanféornum arum pjédfélagsumraedan verid of
neikvaed og nidurrifskennd. Uppgjor vid lidna tid er mikilveegt og enn mikilveegari er sa laerddomur
sem vid drogum af uppgjorinu. En mikilveegast er hvernig okkur tekst ad nyta leerdéminn og bzeta
samfélagid okkar, leikreglur pess og grunngerd. Vid eigum fjoldamorg taekifaeri til ad baeta umhverfi
atvinnulifsins og par med bzeta lifskjorin i landinu.

Til pess ad vid getum nytt pessi teekifaeri pa skiptir 6llu ad atvinnulifid, verkalydsfélégin og stjornvold
vinni markvisst saman. bPad samstarf parf ad snda ad pvi ad gera allt sem mogulegt er til ad audvelda
atvinnulifinu ad proskast og dafna og bua pannig til fleiri storf, greida heerri laun og auka pannig
lifskjor pjoédarinnar allrar. betta eru hinir sameiginlegu hagsmunir sem allir eiga ad geta verid
sammala um.
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Vidskiptardd hefur 4 undanférnum arum lagt hofudaherslu 8 tvennt. Ad fara vel yfir sin storf i
addraganda hrunsins og i framhaldi af pvi lagt fram malefnalegar tillogur um hvad betur ma fara og
til hvada adgerda parf ad gripa til ad leysa pau efnahagsvandamal sem vid okkur blasa.

Sidustu misserin hefur megin punginn i vinnu okkar snuié ad pvi ad legga fram hugmyndir og tillogur
um hvernig auka megi umsvifin i islenska hagkerfinu med heilbrigdum og varanlegum hzetti. Um leid
hofum vid lika bent 4 pad sem aflaga hefur farid & undanférnum arum vid stjérn efnahagsmala. Vid
hofum til deemis bent & pad ad skattkerfinu hefur & undanférnum premur arum verid breytt ad
grunngerd og oftar en hundrad sinnum hafa skattar verié hakkadir eda nyir teknir upp. betta a baedi
vid fyrir folk og fyrirteeki og gildir einu hverjar tekjur félksins eru, allir purfa ad greida heerri skatta.
Jafnframt héfum vid bent 4 ymsar brotalamir i starfsumhverfi fyriraekja, galla sem audvelt er ad laga
ef gédur vilji og skilningur & porfum atvinnulifsins er til stadar hja stjérnvéldum.

bvi er ekki ad neita ad vid hofum fundid fyrir pvi ad stjéornvold hafa amast vid pessari gagnryni og
brugdist vid henni med utdrsniningum. Skilabodin hafa verid nokkud 8 pa lund ad vegna pess ad hér
vard hrun pa eigi Vidskiptarad ekkert upp 4 dekk, radid eigi ekkert med pad ad gagnryna ndverandi
stjérnvold.

Slikur malatilbunadur er baedi fraleitur og haettulegur. Hann er fraleitur vegna pess ad pad er skylda
okkar allra ad leggja allt pad til sem vid best kunnum og trdum ad geti verid til framfara fyrir pjédina.
Fordémalausar umraedur og yfirvegadar rokreedur eiga sidan ad skera ur um hver stefnan a ad verda.
En malatilbunadurinn er lika haettulegur pvi hann er krafa um poéggun, krafa um ad peir sem gerst
bekkja til i atvinnulifi landsmanna segi ekki skodun sina og veiti ekki gagnrynid og malefnalegt adhald
a mikilvaegum timum i ségu pjédarinnar.

AQJ auki er rétt ad halda til haga, ad Vidskiptarad hefur avallt verid gagnrynid a stjérnvold, 6had hver
pbau eru hverju sinni, ef stjérn efnahagsmadla er & skjon vid hagsmuni atvinnulifs og hagsmuni
samfélagsins i heild.

Agaetu pinggestir

Pad er fyrir pvi long hefd ad forseetisradherra avarpi Vidskiptaping. Su hefé hefur undirstrikad
mikilveegi pess ad gott samband sé & milli atvinnulifsins og stjérnvalda. Oft hefur gustad & milli, eins
og a ad gerast pegar 6flugir stjornmdlamenn segja hug sinn um mikilveeg malefni pjédarinnar. En
reeda forsaetisradherra hér a Vidskiptapingi er til marks um ad pratt fyrir ad skodanir geti verid
skiptar a ad fara fram rokraeda og ad hinir sameiginlegu hagsmunir eru yfirsterkari 6llu pvi sem skilur
a milli.

Pad er nefnilega rikari asteeda nu en verid hefur um langan hrid ad stjérnvold og atvinnulifid raedist
vid. [ vidhorfskdnnun sem vid létum gera 4 medal forsvarsmanna islenskra fyrirtaekja kom i ljés ad
um helmingur telur ad rikisstjornin sjalf sé helsta hindrunin i vegi vaxtar og vidgangs islensks
efnahagslifs. 30 prosent nefna sidan skatta. bessi nidurstada er st sama og fyrir ari sidan, og hlytur
ad vera sameiginlegt ahyggju- og Urlausnarefni, badi fyrir forystumenn atvinnulifsins og rikisstjornar.
[ pessu samstarfi stondum vid okkur ekki naegilega vel.

pad eru pvi vonbrigdi fyrir okkur Ol ad forsaetisradherra hafi ekki att heimangengt i dag. En ég geri
mér vonir um ad pegar vid hittumst hér ad ari lidnu muni forsaetisradherra koma hingad og avarpi
Vidskiptaping venju samkvamt. Samstarf stjérnvalda og atvinnulifsins skiptir skdpum fyrir moguleika
okkar a pvi ad efla lifskjorin i landinu og ord eru vissulega til alls fyrst.
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Kaeru gestir

Pegar spurt er ad pvi hversu miklu mali atvinnulifid skipti pegar kemur ad pvi ad skapa god lifskjor a
islandi, pa er enginn vafi i huga [slendinga. Yfir 90 présent telja ad atvinnulifid skipti mestu mali
pbegar kemur ad pvi ad skapa pjédinni gdd lifskjor. Pessi nidurstada parf ekki ad koma a dvart, en hdn
er ekki sjalfgefin. bad synir mikinn styrk pjédarinnar ad pratt fyrir efnahagsleg afoll pa hefur
skilningur [slendinga @ mikilvaegi atvinnurekstrar ekki dvinad. [ pessar stadreynd eru félgin heilmikil
soknartaekifeeri fyrir atvinnulifid og stjiornmalamenn og pau eigum vid ad nyta vel.

Vid purfum ad efla traustid & atvinnulifinu og geeta pess ad ganga pannig fram ad almennur
skilningur sé a pvi ad pegar atvinnulifinu gengur vel pa gengur launafélki vel og pa gengur allri
pjédinni vel. Almenningur @ ad geta treyst pvi ad frelsi og dbyrgd fara saman og ad hvorugt geti an
hins verid. Almenningur 8 ad geta treyst pvi ad rokrétt samhengi sé a milli frammistédu og
umbununar og ad stjéornendur fyrirteekja taki alvarlega samfélagslegar skyldur sinar og peirra
fyrirtaekja sem peir eru i forsvari fyrir.

Varanlegur rekstrargrunnur fyrirtaekja hvilir & framleidniaukningu sem grundvollud er 4 taeknipréun,
adgengi ad fjdrmagni, menntudu vinnuafli, baettri nytingu audlinda og fleiri pattum sem of langt mal
er ad telja hér upp. En reynsla undanfarinna ara kennir okkur svo ekki verdur um villst ad
abyrgdarlaus dhaettusaekni, skuldsetningar og kaeruleysislegir stjornarhaettir kollkeyra 6llum rekstri.

Vid eigum, samhlida pvi sem vid gerum krofur a stjérnvold um skynsamlegt laga- og regluverk utan
um atvinnustarfsemina, ad gera krofur til okkar sjalfra um géda og abyrga stjérnarhaetti. A pad hefur
Vidskiptardd lagt sérstaka aherslu @ undanférnum arum. Heilbrigt atvinnulif sem nytur traust
almennings og skilnings stjornmalamanna er forsenda pess ad island haldi 4fram ad vera i hopi peirra
pbj6da sem bjéda hvad best lifskjor.

GOdir gestir.

Stodugleiki i efnahagsmalum er grundvollur pess ad atvinnulifid geti nytt 6ll pau teekifaeri sem svo
sannarlega eru til stadar hér & landi. Stodugleiki og festa i stjornarfarinu, stodugleiki i
gjaldmidlamalum og stodugleiki i skattamalum, allt eru petta frumforsendur pess ad jafnveegi ndist i
pbjédarbuskapnum. bad eru gémul sannindi og ny ad pad er hlutverk stjérnvalda ad skapa rammann,
atvinnulifsins ad skapa verdmaetin sem medal annars skila sér i verdmatum stérfum. Verdmastum
storfum sem standa undir launum sem eru sambaerileg vid pad sem gerist best i ndgrannalondum
okkar.

Til pess ad petta markmid naist pa purfum vid ad efla stefnumoétun og samstarf atvinnulifisins og
stjornvalda. Pad samstarf 4 ad sndast um aukna verdmaetaskopun, allri pjédinni til heilla.

Vidskiptardd vill leggja allt sitt ad morkum til pess ad petta samstarf megi ganga sem best fyrir sig og
fai skilad sem mestum arangri. Skyrsla radsins & sidasta ari lagdi dherslu @ pau 6talmorgu taekifeeri
sem veeru til stadar i islensku vidskiptalifi. A pessu pingi héfum vid lagt aherslu & mikilvaegi hagvaxtar
og spurt um leid peirrar mikilvaegu spurningar, hvers virdi islenskt vidskiptalif sé. Oll pessi vinna,
asamt pvi efni sem unnid hefur verid medal annars um afnam gjaldeyrishafta, skattaumhverfi,
skuldadrvinnslu, eda stjornarhezetti fyrirteekja er mikilvaegt innlegg i samstarf stjérnvalda og
atvinnulifsins.

En betur ma ef duga skal. Vidskiptarad mun a naestunni beita sér fyrir stefnumédtandi vinnu um hvert

stefna beri i atvinnumalum pjédarinnar, hvernig vid getum best nytt taekifeerin sem svo sannarlega
eru til stadar, hverju vid purfum ad breyta til ad leysa ur leedingi pann kraft sem byr med okkur og
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hvernig vid eigum ad stilla saman strengi pannig ad sundirlyndisfijandinn spilli ekki fyrir 6llu pvi
jakvaeda og géda sem pjdédin a svo sannarlega skilid og landid okkar bidur uppa.

GOodir gestir.

Eg hef haft mikla dnaegju af pvi ad starfa 4 vettvangi Vidskiptaradsins og pad hefur verid mikill heidur
fyrir mig ad hafa notid trausts til pess ad vera par i forystu um hrid. Undanfarin ar hafa verid atakaar
og starf okkar hefur um margt markast af peim atburdum sem urdu haustid 2008. En pd hverri
kynsléd byki sem nylidin saga sé einstok pa er pad svo ad ekkert er nytt undir sélinni. [ pvi umréti
dagsins er ageett ad rifja upp ummaeeli peirra sem storfudu 4 drum adur undir peim s6mu merkjum og
vid flykjum okkur nu. Eg etla ad leyfa mér ad vitna i dvarp sem Ragnar S. Halldérsson, pa formadur
Verslunarradsins, hélt & 65 ara afmaeli radsins arid 1982.

“Markadurinn er gifurlegt merkjakerfi, sem endurspeglar dkvardanir fjélda félks til ad tryggja ad
kréfum neytenda sé fullneegt med Ildgmarks kostnadi. Frjdlst verdmyndunarkerfi, hagnadur og
samkeppni eru sd farvegur og pau kennileiti, sem stjorna efnahagslifi okkar é hagkvaeemastan hdtt.

Hagnadarleit fyrirtaekja, par sem naeg samkeppni rikir, er leid atvinnurekstrarins, hvort sem pad er
medvitad eda ekki, til ad gera félagslega velferd sem mesta. bess vegna er almenningssampykki vid
hagnadi skilyrdi til ad unnt sé ad nyta raunverulega getu einkaframtaksins d pessu svidi sem 6drum.

Ad okkar mati veltur velferdin @ verkaskiptingunni milli einkageirans og opinbera geirans. ... Til ad
hafa dhrif a verkaskiptinguna mega forystumenn atvinnulifsins ekki standa lengur hjd og horfa
tilsyndar @ adra reeda um og takmarka frelsi til athafna. Okkur verdur ad vera pad ljost, ad vid erum
pdtttakendur i stjornmdlum, hvort sem okkur likar betur eda verr. Eg & hér ekki vid um
flokksstjornmadl, og vid eigum ekki einungis ad bregdast vid pvi sem ad héndum ber, heldur eigum vid
ad taka pdtt i ad mota félagslega afstédu vegna pess ad atvinnulifid er mikilsverdasti patturinn |
pjodfélaginu.”

Pessi ordid eiga jafnvel vid nuna eins og fyrir 30 drum sidan. Skilabodid hafa ekkert breyst,
grundvallarsynin er si sama. Ragnar er hér med okkur i dag og hann mun, dsamt fjorum 68rum
heidursmonnum, verda verda Utnefndur heidursfélagi Vidskiptardds hér & pessu pingi okkar. Su
utnefningin er mjog vié heaefi og makleg i alla stadi. Starf pessara gédu manna er okkur 6llum
hvatning um ad gera okkar besta til ad efla hag vidskiptalifsins og par med pjédarinnar allrar.

Kaeru vinir.

i geer lauk kosningu til stjérnar Vidskiptarads islands fyrir arin 2012 og 2013. Eg dska nyrri stjorn
velfarnadar i peim brynu verkefnum sem framundan eru. Par fer 6flugur hdpur sem mun lata gott af
sér leida. Nyr formadur Vidskiptarads var einnig kjorinn, med 87% greiddra atkveeda. Hann heitir
Hreggvidur Jonsson. Studningurinn sem hann faer til verksins er afgerandi og ég veit ad honum mun
farnast vel.

Vegna vinnu minnar erlendis gef ég ekki kost & mér til aframhaldandi starfa 4@ vettvangi
Vidskiptarads. Eg vil ad pvi tilefni f4 ad nota teekifeerid og pakka 6llu pvi géda félki sem starfad hafa
med mér i radinu fyrir ad sinna sinu verki af einurd og heidarleika. Vid hofum a pessu timabili purft
ad taka & morgum malum, litid i eigin barm, reynt ad leera af peim mistokum sem vié gerdum adur,
haldid umbdtaping, skipt med okkur verkum i 6flugum malefnahépum, rennt frekari stodum undir
menntastofnanirnar sem vié stondum ad, sem eru Verslunarskdlinn og Haskadlinn i Reykjavik, lagt
aukna daherslu 4 studning vid goda stjornarheaetti, nyskdpunarstarf, hagsmunamal litilla og
medalstérra fyrirtaekja, beett upplysingamidlun um atvinnu- og efnahagsmal baedi til innlendra og
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erlendra adila. Einnig héfum vid haldid okkar reglubundinni Gtgafu og fundarstérfum uti, og gert
itarlegar greiningar og komid med tillogur ad endurbétum medal annars & skattamalum,
fjarfestingaumhverfi, skuldadrvinnslu og afnami gjaldeyrishafta svo eitthvad sé nefnt. betta hefur
verid gefandi timi og ég hef notid pess ad starfa med oflugum stjornarmoénnum og starfsménnum
radsins. En jafnvel po ad listinn sé nokkud langur pa er langt i fra ad ollu hafi verid komid i verk sem
hugur minn stéd til og pbad mun svo sannarlega ekki skorta verkefnin hja nyrri stjérn.

bratt fyrir ad ég lati nd af formennsku pa mun ég afram sem endranzer leggja o6ll pau 168 4
vogarskalarnar sem mér er unnt til pess ad efla voxt og framgang vidskiptalifsins. Vid skulum vera
pbess minnug ad hvert og eitt okkar leikur mikilveegt hlutverk, med storfum okkar leggjum vid grunn

ad oflugra atvinnulifi og pd um leid ad baettri afkomu pjédarinnar allrar.

Yfirskrift pessa pings okkar segir mikla sogu, virdi atvinnulifins er jafnt peim lifskjérum sem pjédin byr
vid.

GOdir Vidskiptapingsgestir, pad er til mikills ad vinna.
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