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Um IMD

— International Institute for Management
Development (IMD)
- Talinn einn fremsti vidskiptahaskoli i Evropu.
- Skélinn & sér yfir 60 ara sdgu.
- Stadsettur i Lausanne i Sviss.
— IMD World Competitiveness Yearbook(WCY)

* IMD gefur arlega ut skyrslu um samkeppnishaefni pjoda
sem kallast IMD World Competitiveness Yearbook(WCY)

- Skyrslan leidandi i umfjollun um samkeppnishaefni
pjooa.
- Verid gefin ut fra arinu 1989.
— Viodskiptarao er samstarfsadili IMD a Islandi



Uppbygging skyrslunnar

— Skyrslan er byggd a yfir 300 hagvisum auk kénnunar medal
stjornenda i atvinnulifinu.

« Haggognin vega 2/3 a moti 1/3 sem byggja a svorum stjornenda i
atvinnulifinu

— Nidurstodurnar gefa raunheefa og samanburdarhaefa mynd af
hagkerfi og vidskiptaumhverfi peirra landa sem konnunin tekur
til.

- Samkeppnishaefni 58 hagkerfa borin saman.
- Island er pad famennasta.

—  Fjorar megin stodir:
- Efnahagsleg frammistada
- Samfeélagslegir innvidir
- Skilvirkni stjérnvalda
« Skilvirkni atvinnulifsins



Mikilveaegi skyrslunnar

— Skapar akveodinn viomidunarpunkt
- SJaum hvar vio stondum i dag
- Segir til um helstu veikleika og styrkleika

— Gagnlegt stooumat

- Gagnast fyrirtaekjum og fjarfestum vid ad meta
styrkleika og veikleika hvers og eins hagkerfis.

- Gagnast stjornvoldum og stofnunum til ad atta sig a
hvad gengur vel og hvad ekki.

- Nytast a akademiskan mata, sérstaklega vio mat a

hvada peettir vega pyngst i samkeppni hagkerfa a
alpjodlegum markadi.



Mikilvaegt endurreisnarstarf

— Uppbyggilegur samanburdur vio 6nnur riki i
kjolfar efnahagshrunsins.
- Umgjoro efnahagslifsins hefur breyst mikio
- Uppbyggilegt ad staldra vid og sja hvar vio stondum

I samfélagi pjooa.

— Samkeppnishaefni er einn meelikvaroi a hve
mikil veromeeti hagkerfi hafa buraoi til ad
skapa.

- Aukin samkeppnishaefni eflir veromaetaskdpun og
hagvoxt.

- Styour vid framproun og eflingu efnahagslifsins



Helstu niourstoour




Niourstoour

— Efstu seetin skipa
- Singapur (1)
- Hong Kong(?2)
- Bandarikin(3)
- Fyrsta skipti sem Bandarikin eru ekki i efsta seeti
- Afar litill munur er a Il6ndunum premur.

— Sviss(4) er efst Evropulanda

— Island (30)
- Sidast pattakandi arid 2007 og var pa i 7. seeti.



Norourlondin fylgja par a eftir

— Svijpjoo(6)
— Noregur (9)
— Danmork (13)

- Danmork fellur téluvert a milli ara (5. seeti ario
2009)

- Ma rekja til svartsynna viohorfa atvinnulifsins til
prounar efnahagsmala 4 komandi manuoum.

— Finnland(19)
* Fellur um 10. saeti milli ara



Storpjoadir og dnnur samanburdarldnd

— Af nokkrum storpjooum
- byskaland(16)
- Bretland(22),
- Frakkland(24)
- Japan(27)
 Russland (51)

— Nokkur riki sem hafa gengio i gegnum tdéluveroa
efnahagserfidleika undanfario
- Irland (21)
+ Spann(36)
- Portugal (37)
- [talia(40)
- Grikkland(46)
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Efnahagsleg frammistada

Byggir m.a. a eftirfarandi pattum:

Innlend hagproun (53)

« Byggir m.a. & VLF, einkaneyslu, samneyslu,
fjarfestingu, hagvaxtarspa atvinnuleysi - og
verobodlguspam og fjolbreytileika atvinnulifsins.

Alpjédavioskipti (21)

« Byggir m.a. & vidskiptajofnudi, inn- og Gtflutningi
vara og pjonustu, gengisproun og vidskiptakjorum
vid utlond.

Alpjodleg fjarfesting (41)

« Byggir m.a. & erlendri fjarfestingu, flaedi og stédu

fjarfestingar erlendra adila.

Atvinna (41)

« Byggir a m.a. atvinnustigi, atvinnuleysi medal
ungmenna, langtimaatvinnuleysi og atvinnustig
eftir atvinnugreinum.

Verdbolga (53)

« Verdbolgupréun og framfaerslukostnadur

R60

Land
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48
49
50
51
52
53
54

(1) BANDARIKIN
(5) KATAR

(2) KINA

(3) HONG KONG
(8) SINGAPUR

(52) GRIKKLAND
(49) RUSSLAND
(54) TYRKLAND
ISLAND

(48) EISTLAND
(43) KROATIA
(34) SLOVAKIA




Efnahagsleg frammistada (51)

— Styrkleikar

- Hagstaeo vioskiptakjor (3)
- Styour vid utflutning a vérum og pjonustu.

 VOxtur i utflutningi a pjonustu (1).

- Magn utflutnings a pjonustu i hlutfalli vid VLF(7).

- Tekjur af ferdapjonustu %VLF (12).

- Fjarfesting Islendinga erlendis (5 og 6) eftir pvi
hvort horft er til flaedis til Utlanda eda eignar (e.
stock) erlendis.



Efnahagsleg frammistada (51)

— Velkleikar

 Neikvaedur vidskiptajofnudur(%VLF) (49).

 Neikvaedur hagvoxtur og hagvoxtur a mann (49 og 51).

- Skortur a fjolbreytileika i atvinnulifinu (51).

- Erlend fjarfesting & Islandi arié 2009 (fleedi til landsins)
(%VLF)(57).

- Stada/eign erlendrar fjarfestingar hérlendis(%VLF) (41).

- Verobolga (56).

- Magn utflutnings (58)
- Island er famennasta rikid i Gttektinni



Skilvirkni atvinnulifsins

Byggir m.a. a eftirfarandi pattum:

Framleidni og skilvirkni (22)

« Byggir a m.a. framleioni vinnuafls og framleioni
einstakra atvinnugreina.

Vinnumarkadur(20)

« Byggir a m.a. sveigjanleiki vinnuafls, alpjodlegri
reynslu og spekileka

Fjarmal (56)

« Adgengi fyrirteekja ad fjarmognun a markadi,
veromeeti félaga i kaupholl, fjélda skradra
fyrirteekja, veropréun hlutabréfa, hvort skuldabyraoi
fyrirteekja sé ipyngjandi, fjarmégnun fyrirtaekja og
adgengi ad ahesettufjarmagni.

Stjornunarheettir (42)

« Tolur um frumkvddlastarfsemi fyrirteekja, sioferdi
innan fyrirtaekja, yfirsyn stjorna a
stjornunarhattum fyrirtaekja.

Vidhorf og gildi (13)

Ro0 Land

1
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30
31
32
33
34
35
36

(4) SINGAPUR
(1) HONG KONG
(22) TAIVAN
(13) MALASIA
(7) ASTRALIA

(23) BELGIA

(30) SUDUR-AFRIKA
(32) FILIPPSEYJAR
ISLAND

(38) INDONESIA
(42) FRAKKLAND
(41) EISTLAND




Skilvirkni atvinnulifsins (33)
— Styrkleikar

- Framleioni smarra og medalstorra fyrirtaekja (15).
- Ahugi starfsmanna (6).
- Atvinnupatttaka er mikil(7).
- Vinnuaflio sem er faanlegt er haeft og vel
menntaod (2).

« Nyskdpun og frumkvddlastarfssemi i
vidskipaumhverfinu (13).

- Sveigjanleiki og adlogunarhaefni starfsfolks sem er
ad fast vio nyjar askoranir (1).
- Gildi starfsmanna fyrirtaekja (6).



Skilvirkni atvinnulifsins(33)

— Velkleikar

+ Gagnseei fjarmalastofnana(58)
* Regluverk fjarmalastofnanna(57)
- Aheetta i fjarmalakerfinu(58)
- Studningur almennrar bankastarfssemi vio atvinnulifio(58)
- Adgengi fyrirteekja ad fjarmdgnun a markadi(56)
- Adgengi ad ahaettufjarmagni(57)
- Ipyngjandi skuldabyrdi fyrirtaekja(58)
- Ahrif & samkeppnishaefni fyrirtaekja & markadi
- Verdmeeti félaga i kaupholl(%VLF)(32)
- Fjoldi skradra fyrirtaekja(56)
 Verdproun hlutabréfa(52) og réttindi hluthafa(52)
- Adgengi ad vel menntudu erlendu vinnuafli (51).
= |sland er einungis i 54. saeti pegar kemur ad jakveedri
imynd gagnvart uppbyggingu atvinnulifs hérlendis.



Skilvirkni stjornvalda -
R60 Land

— Fjarmal hins opinbera (57) 1 (2) HONG KONG

Byggir & m.a. skuldum rikis og sveitarfélaga, 7
vaxtagreioslum, stjérnéun a fjarmalum hins opinbera og 2 (1) SINGAPUR
fjarmognun lifeyrissjéda.
— Efnahagsstefna hins opinbera (e. fiscal policy) (32) 3 (3)SVISS
Byggir & skattastefnu og skattheimtu hins opinbera. 4 (8) ASTRAU,A
— Stofnanainnvidir (e. institutional framework) (58) - .
Byggir & m.a. toélum Sedlabanka Islands, s.s. 5 (7) NYJA-SJALAND
gjaldeyrisforda, vaxtastigi, skuldtryggingaralagi,
peningamalastefnu SI og stédugleika gjaldmioils.
— Lagaumhverfl vidskiptalifsins (32) P
Tolla, innflutningsgjdld og adrar markadshindranir og 45 (43) SPANN
Jafnframta adgengi erlendra fjarfesta ad fjarfestingum, ;2
adgengi ad fjarmognun og hvort umgjord fjarfestinga 46 (45) MEXIKO

hérlendis se adlagandi fyrir erlenda adila. Eign opinberra

adila & fyrirteekjum i atvinnurekstri, hve lengi verid er ad 47 (48) TYRKLAND
stofna fyrirteeki, samkeppnisl'c')ggj'c')f.

— Samfélagsuppbygging (e. societal framework) (17) 48 [SLAND
Jofnudi og tekjudreifing i samfélaginu, aldurssamsetningu 2 7
pjédarinnar, heettunni a pélitiskum ostédugleika, 49 (54) ITALIA
Kynjahlutfollum a Alpingi og i ahrifastodum og launamuni , ,
kynjanna. 50 (49) RUMENIA

51 (50) UNGVERJAL.




Skilvirkni stjornvalda (48)

— Styrkleikar
- Fjarmdgnun lifeyriskerfisins (1).
- Skattar & hagnad fyrirteekja (3).
» Opinber gjold sem atvinnurekendur greida (3) og (9).

- Audvelt og fljotlegt ao stofa fyrirtaeki og ad stunda
almenn vidskipti (fra 6 til 17).

- Vinnumarkadsloggjof (1)

- LOggjof takmarkar ekki adgengi ad erlendu vinnuafli(5)
- Skrifraedi hja opinberum adilum(14)

- Aldurssamsetning pjodarinnar (4)

- Konur a pingi (11)



Skilvirkni stjornvalda (48)

— Velikleikar
- Skattar a einstaklinga (57) og (55).

- Skammtimavextir, fjarmognunarkostnadur,
peningastefna SI, skuldatryggingaralag, stodugleiki
gjaldmlélls (fra 53 til 58).

+ Gagnseei i akvorounum hins opinbera (46)
- Adlogunarhaefni i stefnumadrkun (49).

- Adgengi ad innlendri og erlendri fjarmoégnun (57).

- Adgengi erlendra adila ad fjarfestingateekifaerum (57).
- Hvatar til ad lada ad erlenda fjarfesta (55).

- Eign hins opinbera a fyrirteekjum i atvinnurekstri (58).

- Skattastefna hvetur ekki til nyskdpunar (35).

- Samkeppnisloggjof (47).



Samfelagslegir innvioir

_ _ _ R66 Land
Byggir m.a. a eftirfarandi pattum: 1 (1) BANDARIKIN
—  Grunninnvidir (1) 2 (2) SViPJOD
« Vegir, frambod og verd a orku, adgengi ad vatni, 3 (4) SVISS
mannfjoldi og steerd lands.
—  Innvidir taeknisamfélagsins (7) 4 (7) KANADA
« Kostnadur vid fjarskipti, ad i ad fjarskiptum, 2
teckniveeding samfelagsins, UT heefni, 5 (6) DANMORK
— Innvidir visindasamfélagsins (32) 6 (3) FINNLAND
« Fjoldi visindagreina, utgjold fyrirtaekja og hins
opinbera til R&p, fjoldi einkaleyfa. 7  (10) NOREGUR
—  Heilsa og umhverfid (2) 8  (9) PYSKALAND
- Utgjold i heilsuvernd, endurnyjanlegir orkugjafar, 75
graen taekni, ungbarnadaudi og lifsgeedi. 9 ISLAND
—  Menntun (1) {
- Utgjold til menntamala, fjoldi haskolagrada, oleesi = (13) AUSTU,RRIKI
og tungumalakunnatta. 11 (8) SINGAPUR
12  (11) HOLLAND




Samfelagslegir innvidir (9)

— Styrkleikar
- Fjoldi netnotenda(1)
- Fjoldi verkfreedinga(l)
- Mengun(1)
- Adgengi ad vatni(1) og matvoru(l)
» Frambod orku i framtidinni(1)
- Fjarutlat til menntunnar(%VLF) (1)
- Heilsa(1)
- Notkun a upplysingataekni(l)



Samfelagslegir innvioir (9)

— Velikleikar
- Fair veikleikar til stadar
- Fjoldi einkaleyfa (52 og 56)
- Fjoldi birtra visindagreina (51)

— Veikleikarnir i pessum flokki til komnir vegna
smaedar pjodarinnar par sem ekki tekio tillit
til mannfjolda.



Samanburdur vio nokkur Vestraen riki

Efnahagsleg Skilvirkni hins  Skilvirkni Samfélagslegir Heildar
frammistada opinbera atvinnulifsins innvidir samkeppnishaefni
Sviss 10 3 7 3 4
Svipj6o 15 13 9 2 6
Noregur 19 7 8 7 9
Holland 14 17 15 12 12
Danmork 30 11 11 5 13
Finnland 44 15 16 6 19
irland 22 19 18 24 21
Island 51 48 33 9 30
Pdlland 24 36 38 36 32
talia 40 49 48 32 33
Spann 41 45 44 28 36
Portugal 38 44 50 29 37
Grikkland 48 54 45 33 46
Russland 49 40 53 38 51




Helstu niourstoour

Efnahagskreppan hefur sterk ahrif a
nidurstoour

- Gagnleg greining a nuverandi stoou
Samkeppnishaefur vinnumarkadur

Baeta umgjoro fjarfestinga og adgengi ao
fjarmognun

Utflutningsgreinar eflast

Baeta parf rekstarar- og samkeppnisumhverfi
fyrirtaekja

Efla imynd og fjélbreytileika 1 atvinnulifinu



Helstu niourstoour

— Skuldastada hins opinbera skaoar
samkeppnishaefni
- Island er afar 1agt skrifad i fjarmalum hins opinbera
(57), en pad er pratt fyrir ad hagkveem fjarmoégnun
lifeyriskerfisins (1) sé tekin par med.

- IMD geroi ad pessu sinni greiningu a skuldastéou
hins opinbera og hvenaer pjodir geta veenst pess ad
na asaettanlegri skuldabyroi (60% af VLF).



Alagsprof IMD & skuldastodu pjoda

Japan 2084

—  Profinu er setlad ad syna fram & hveneer ltalia 2060
I6nd, p.e. hid opinbera, koma til med Portugal 2037

ad na aseettanlegri skuldastoou (60% af g::%zrikin 3822
Iandsfrarrlllelas!u). _ , island SrEs

— Gert er rad fyrir ad jofnudur | Grikkland 2031
fjarmalum hins opinbera naist arid Frakkland 2029
2015 og 16nd muni verja um 1% af byskaland 2028
landsframleidslu til ad greida nidur Bretland 2028
skuldir. Kanada 2025

—  Taflan synir hvenaer 16nd na Ungverjaland 2022
aseettanlegri skuldabyroi samkvaeemt ahc - 202

) Austurriki 2020

mati IMD. Holland 2020
Israel 2019

Spann 2019



Algasprof IMD & skuldastodu

—  Ef forsendur fra i samkomulagi AGS og rikisstjornarinnar um
jofnud i rikisfjarmalum arid 2013 (ekki 2015 likt og gert er rad
fyrir i alagsprofinu) pa er liklegt ad stadan verdi betri en
pessar nidurstoour gefa til kynna.

 Naist jafnveegi i rikisbuskapnum fyrr pa stodvast uppséfnun skulda sem
audveldar hinu opinbera ad na settu marki.

— Ljost ma vera ad skuldastada hins opinbera hefur skadleg ahrif
a samkeppnishaefni. Traverdug og raunheef daetlun um jofnud i
rikisfjarmalum og fjarmognun hins opinbera mun pvi koma til
meod ad stydja vid baetta samkeppnishaefni.



Byggjum a sterkum grunni

—  pratt fyrir ofangreinda veikleika pa er sa grunnur sem samkeppnishaefni
bjodarinnar byggir a sterkur og grundvoéllur uppbyggingar til framtidar.

Sterkir innvidir i samfélaginu audvelda voxt & komandi arum og skapa gnott
maoguleika.

—  Endurreisn fjarmalakerfisins og endurkoma edlilegrar fjarmalastarfsemi
mun hafa jakvaed ahrif 4 samkeppnishaefni pjodarinnar & naestu arum.
S6mu sbgu er haegt ad segja ef unnt verdour ad loka fjarlagagatinu arid 2013 og na
Jofnuadi i fjarmalum hins opinbera.
—  Endurskodun a umgjord peningastefnunnar og uppbygging a
traverdugleika Sedlabankans er hafin sem aetti ad skila sér i baettri
samkeppnishaefni.

—  Mikilveegt er ad lita a nidurstodur kdGnnunarinnar i ar sem gagnlegan
viomidunarpunkt fyrir komandi misseri, til ad meta hvad parf ad fara
betur, hvad vel hefur verid gert vel og hvad ma baeta enn frekar.

pratt fyrir skakkafoll undanfarinna 20 manada pa er sa grunnur sem samkeppnishaefni
pjodarinnar byggir nu & sterkur og godur grundvollur uppbyggingar til framtidar.

—  Uppbyggingarverkefnid er vissulega aerid og verdur samvinna og
heildarhagsmunir ad vera i forgrunni pess.



Takk fyrir komuna
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