90 TILLOGUR

ABD BATTRI SAMKEPPNISHZFNI IsLANDS




90 TILLOGUR
AD BZATTRI SAMKEPPNISHZFNI IsLANDS

RITSTJORN:

Finnur C’Iddsson
Frosti Olafsson
Haraldur 1. Birgisson




90 TILLOGUR VIBSKIPTARADS

AVARP FORMANNS VIBSKIPTARADS

N eru 90 ar lidin sidan stofnendur Vidskiptarads fslands voru samankomnir a fulltrafundi
verslunarstéttarinnar, sem haldinn var i KFUM-htsinu vid Amtmannsstig i Reykjavik. A pessum
fundi var einroma sampykkt ad stofna fulltrGanefnd fyrir verslun, idnad og siglingar, er nefndist
Verzlunarrad Islands. Stofnendur radsins voru frumherjar islensks atvinnulifs og saga radsins er fra
fyrstu tid samofin nyskdpun og framférum i atvinnu- og vidskiptamalum landsins. Fra pessum tima
hefur mikid vatn runnid til sjavar og hefur radid markad djup spor i vidskiptasdguna.

[ dag heitir gamla Verzlunarradid Vidskiptarad, en su breyting var gerd til ad endurspegla pann
breida og fjolbreytilega félagagrunn sem radid byggir a.

Megintilgangur Vidskiptarads er, og hefur avallt verid, ad gaeta hagsmuna vidskiptalifsins. Hagsmuna
ber ad geta gagnvart stjornvoldum, gagnvart samfélaginu i heild og nl i siauknum meli gagnvart
erlendum adilum. Framras islensks vidskiptalifs hefur gjorbreytt peim adsteedum sem vid bium vid
og nu er svo komid ad hagkerfid er ordid afar sampeett alpjodamorkudum.

bad er ekki sidur hlutverk Vidskiptarads ad efla skilning almennings & mikilvaegi fijalsreedis i
vidskiptum, lagmorkun opinberra afskipta, hagfellds skattaumhverfis og annarra patta er mida ad
pvi ad auka samkeppnishafni fslands. Vidskiptarad hefur rutt veginn & peirri framfarabraut sem
fsland hefur fetad og mun halda afram ad rydja brautina til frekari landvinninga. { starfi sinu hefur
radid avallt haft pad a0 leidarljosi, ad vidskiptalifinu sé best borgid med frjalsri samkeppni, og
pannig fai kostir einkaframtaksins ad njota sin.

Vioskiptarad berst fyrir malum er varda vidskiptalifio allt, ekki prongum hagsmunum féaeinna
fyrirtackja. Markmid radsins er ad efla og styrkja islensk vidskipti svo koma megi {slandi 4 efsta
pall i alpjodasamkeppni. Pannig aukum vid efnisleg og samfélagsleg gadi sem koma til skipta i
pjodfélaginu, 5llum landsménnum til heilla. 1 pvi felst styrkur Vidskiptarads.

R40i0 hefur alla tid verid uppspretta nyrra hugmynda. Jarovegur fyrir pessar hugmyndir hefur
verid misfrjosamur en til lengri tima hefur arangur verid otviredur. Pannig hefur radid studlad
ad framforum i vidskiptalifinu i 90 ar, ba&di med beinum og 6beinum hatti. Pad ma tvimelalaust
rekja morg af steerstu framfaraskrefum i vidskiptasdgu landsins til freekorna sem sad hefur verid af
Vidskiptaradi Islands.

bannig hefdu menn talid margar af peim hugmyndum sem radid hefur sett fram i gegnum tidina
fraleitar. { dag eru flestar peirra komnar til framkvaemda. betta er braut sem vid viljum halda okkur
a. Allir geta verid sammala um ad sa arangur sem nadst hefur i islenskum vidskiptum undanfarin
ar gefur tilefni til ad halda afram. Stjornvold eiga ad einbeita sér ad pvi ad stydja framfarir i
islensku vidskiptalifi med hagfelldu lagaumhverfi, lagmérkun rikisrekstrar og samkeppnishefu
skattaumhverfi. Petta eru lykilbreytur til aframhaldandi uppgangs.

Vioskiptarad hefur i tilefni af 90 ara afmeali sinu tekid saman lista yfir 90 tillogur sem mida ad pvi
ad beeta samkeppnishafni, vidskiptaumhverfi og framtidarhorfur {slands. Med slikum tillogulista
vonast radio til ad skapa frjosaman jardveg fyrir pa vinnu sem framundan er og hafa stefnumotandi
ahrif 4 verkefni stjornvalda.



VIBSKIPTARABD ISLANDS

Tillogunum hefur verid skipt i 9 malaflokka sem hver inniheldur um 10 tilldgur. Par sem Vidskiptarad
hefur avallt reynt ad endurspegla rodd vidskiptalifsins var leitad til alitsgjafa vid undirbiining
pessarar vinnu. [ peim hopi eru ahrifamiklir einstaklingar Gr islensku vidskiptalifi og sérfraedingar,
tengdir vidkomandi malaflokki. Vid kunnum peim bestu pakkir fyrir framlagio.

Asamt tillogunum hefur verid tekid saman stutt agrip af sogu Vidskiptarads, formannatala og
patttaka radsins i uppbyggingu menntunar kynnt. bad er von okkar og venting ad tilldgurnar nytist
sem gagnlegt innlegg i pa vinnu sem framundan er hja rikisstjorn landsins.

Pad er von min ad Vidskiptarad Islands muni halda afram starfi sinu um ékomna tid. Niutiu ar
eru stuttur timi pegar hlutir eru settir i vidara samhengi en spannar p6 mikinn hluta vidskiptaségu
fslendinga. Uppbygging samkeppnishafs hagkerfis med hagfelldu skatta- og vidskiptaumhverfi
mun alltaf vera lykilatridi til frekari framfara og aukinna lifsgaeda. Par leikur Vidskiptarad Islands
lykilhlutverk.

Til hamingju med afmeelio.

Erlendur Hjaltason, formadur Vidskiptarads {slands.

Erlendur Hjaltason er niverandi formadur Vidskiptarads, en hann tok vid
embeetti arid 2006. Erlendur feddist 21. november 1957. Hann er sonur
Hjalta Geirs Kristjanssonar fyrrum formanns radsins. Hann hefur verid
forstjori Exista fra arinu 2004. Erlendur starfadi hja Eimskip um arabil, medal
annars vid ad byggja upp starfsemi félagsins erlendis sem framkveaemdastjori
utanlandssvids. Hann var framkvemdastjori Eimskipafélags Islands fra arinu
2002 til 2004. Mikid hefur drifid 4 daga radsins & peim tima sem Erlendur
hefur gegnt formennsku. Eftir hreeringar & fjarmalamoérkudum a vormanudum
2006 tok Vidskiptarad forystuhlutverk i ad byggja upp traverdugleika og
imynd islensks fjarmalamarkadar. Med utgafu skyrslna og 6flugu kynningarstarfi erlendis lagoi
radid 160 a vogarskalar og skiladi st vinna sér mjog vel. £vidgrip allra fyrrum formanna radsins ma
lesa i pessari skyrslu.
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INNGANGUR

Afmalistilldgum Vidskiptarads Islands er atlad ad vera nyrri rikisstjorn gott veganesti
i pvi starfi sem framundan er. Leidarvisir til framfara, umbodta og arangurs. Pad er ekki
audvelt verkefni a0 styra heilu hagkerfi. bad er p6 von Vidskiptarads ad per tillogur sem
hér eru lagdar fram geri verkio ad einhverju leyti audveldara.

Skyrsluna ma einnig lita & sem stefnuskra radsins. bar 90 tillogur sem hér eru kynntar eru
allar til pess fallnar ad styrkja samkeppnishaefni og vidskiptaumhverfi fslands. bvi er 1jost
a0 radid mun leggja sitt af morkum til ad sem flestar af tilldgunum komi til framkvamda.

Fyrir Vidskiptaping 2006 gaf radid ut skyrslu er nefndist {sland 2015. I skyrslunni var
fjallad um almenn taekifeeri til framfara i vidskiptaumhverfi og stjornarfari, en auk pess voru
kynntar hugmyndir Vidskiptarads um ymis samfélagsmal. Afmelistillogur Vidskiptarads
rima pvi vel vid efnid sem kynnt var i peirri skyrslu. Munurinn er fyrst og fremst s4 ad hér
eru eingdngu lagdar fram tillogur til stjérnvalda, en ekki annarra patttakenda hagkerfisins.
bannig er pad & feri nyrrar rikisstjornar ad hrinda 6llum 90 tillogum Vidskiptarads til
framkvaemda, sé viljinn fyrir hendi.

bao er ljost ad margar tillagnanna eru afar fjolpeattar og krefjast frekari utskyringa og
roksemdafarslu en birtist 1 pessu riti. Petta er viljandi gert par sem Vidskiptarad mun fylgja
peim eftir med frekari umraedu og utgafu i tengslum vid punktana.

Tillogunum hefur verid skipt upp i niu malaflokka. I hverjum flokki eru sjo til fjortan
tilldgur. Samanlagt eru paer pvi 90 talsins, ein fyrir hvert starfsar Vioskiptarads. Tillogurnar
eru lagdar fram 4 punktaformi, en med pvi er &tlunin ad gera peer beinskeyttari og pagilegri
yfirferdar. A9 auki fylgir hverjum malaflokki stuttur inngangskafli par sem vissum tillogum
eru gerd nanari skil. Enginn einn malaflokkur vegur pyngra en annar, enda purfa allar stodir
hagkerfisins a0 vera sterkar eigi pad ad na ad verda eins 6flugt og mdgulegt er.
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Malefnaflokkar

Stefna og langtimamarkmid
Stjornsysla
Skattaumhverfi
Fjiarmal hins opinbera
Vinnumarkadur og lifeyrismal
Vidskiptaumhverfi og fjarmalapjonusta
Mennta- og heilbrigdismal
Atvinnumal
Lagmorkun rikisrekstrar

Utanrikismal
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STEFNA OG LANGTIMAMARKMIBD

Til a0 hagkerfi og samfélag blomstri er mikilvaegt ad modta stefnu og taka akvardanir med
langtimahugsmuni i huga. Ljost er ad margar paer breytingar sem ordid hafa 4 islensku samfélagi
undanfarinn aratug munu ekki eingdngu skila sér til peirra sem nt1 byggja landio, heldur einnig til
komandi kynsléda. Ma par nefna peetti eins og aukid frjalsradi i vidskiptum, beett atvinnuumhverfi,
minni opinber afskipti, uppbyggingu lifeyrissjodakerfis, miklar framfarir & svidi menntamala og
alpjodavaedingu fyrirtaekja og samfélags.

[ einhverjum tilfellum er po 1jost ad skammtimahagsmunir hafa radid meiru en @skilegt er. Slikt
er edlileg afleiding pess stjornkerfis sem vid bium vid, enda erfitt ad syna fram 4 apreifanlegan
rangur af langtimaverkefnum innan fjogurra ara. I pessu samhengi verda stjornvold ad treysta
4 skynsemi kjosenda auk pess ad vinna markvisst ad kynningu 4 peim soknarferum sem felast i
langtimastefnrumorkun.

Med ofluga rikisstjorn sem byr yfir storum pingmeirihluta gefst nu afbragds tekifeeri til ad lata ad
sér kveda 1 mikilveegum malefnum. Petta 4 ekki sist vid um langtimaverkefni. Vidskiptarad hvetur
pvi stjérnvold til ad faera sér petta 1 nyt og setja metnadarfull og skynsamleg markmid sem mida i
Ollum tilfellum ad pvi ad na hamarksarangri til lengri tima.

Ein af helstu 4stadum pess ad horfa ber lengra en eitt kjortimabil fram i timann i allri akvardanatdku
hefur med framtidarkynslodir landsins ad gera. Pad er skyr réttur peirra ad ekki sé gengid 4 audlindir
né fjarmagn. Abyrg efnahagsstjorn, samreemd og markviss uppbygging 4 imynd landsins og virding
fyrir nattaruaudlindum vega pungt i pessu samhengi.

Afnam allra tolla og vidskiptahindrana dsamt einfoldu og hagfelldu skattaumhverfi myndi fleyta
islensku vidskiptaumhverfi i fremstu 160 hvad vardar gagnsi og skilvirkni.  stad pess ad bida
seinvirkra alpjodlegra samningavidoredna er heillavaenlegra ad taka frumkvaedi i tollamalum og
fjarlaegja allar naverandi hindranir. { stad pess ad halda uppi vérnum fyrir einstakar atvinnugreinar
med tollum og héftum zttu fslendingar ad einbeita sér ad peim svidum par sem peir geta skapad sér
alpjodlegt samkeppnisforskot.

Alpjooavading islensks hagkerfis hefur verid hr6d og mikil. Landid er nu patttakandi & markadi
sem er margfalt steerri en hagkerfid i heild, med peim miklu teekifeerum og 6gnunum sem pvi fylgja.
Taekifeerin hafa verid vel nytt og stjornendur islenskra fyrirtaeki verid titsjonarsamir ad fzera sér pessa
préun i nyt. I kjolfar meiri alpjodavadingar er mikilvagt ad byggja upp imynd landsins erlendis og
styrkja pannig stodu Islands & ort vaxandi apjodamérkudum enn frekar.

fsland er prjuhundrudptsund manna pjod. Landid hefur pratt fyrir fimennid yfir miklum mannaudi
a0 rada. Nattruaudlindir eru hér umtalsverdar og dugnadur, kraftur og hugrekki eru hluti af
pjodarsalinni. Kraftur einkaframtaksins er mikill hérlendis eins og sidustu ar hafa glogglega synt.
Féamenni pjédarinnar bydur upp a sveigjanleika, nalaegd og skilvirkni langt umfram pad sem gerist
i flestum 63rum 16ndum. Vid eigum ad nyta pessar stodir og setja okkur haleit markmid. fsland 4 ad
skipa sér 1 fremstu r6d 4 sem flestum svidum. Pannig leggur Vidskiptarad til ad stjornvold setji sem
eitt af sinum meginmarkmidum ad Island verdi samkeppnishzfasta hagkerfi heims. Oll verkfarin
eru til stadar. Pad eina sem stjornvdld purfa ad gera er ad tryggja islensku atvinnulifi frjéosaman
jardveg, pannig ad hagkerfio blomstri. Takist pad munum vid 61l uppskera eftir pvi.
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Vidskiptarad leggur til ad:

Skyr langtimastefnumotun eigi sér
\‘ stad og verkefnalisti stjornvalda
verdi adgengilegur

‘ island verdi gert ad
\ samkeppnishasefasta hagkerfi heims

“ Samr'agmd og markviss uppbygging a
imynd Islands verdi forgangsmal

\‘ Samfélagid byggi a jofnum taskifeerum
fremur en jofnudi

Aldrei sé gengid a audlindir og
\‘ fjarmagn pannig ad® komandi kynsladir
beri skardan hlut fra bordi

‘ Hagkerfid verdi an allra tolla og
\ annarra vidskiptahindrana

“ Stjornvold geri aldrei upp a milli
atvinnugreina

“ Atvinnulifi og einstaklingum veradi
treyst fyrir sem flestum verkefnum

\‘ Skyr stefna verdi motud i
evropumalum



1

1

90 TILLOGUR VIBSKIPTARADS

STJORNSYSLA

Einfaldleiki og skilvirkni stjornsyslunnar auk adhalds i rikisrekstri eru mikilveg markmio.
Likt og i1 almennum fyrirtaeekjum er brynt ad edstu radamenn syni raddeild og kostnadarvitund,
00rum til fyrirmyndar. Vel pekkt ordatiltaeki i islensku segir ad eftir h6fdinu dansi limirnir. Innan
stjornsyslunnar eru gridarlegir moguleikar til nidurskurdar og hagraedingar enda er fsland 1itid land
sem etti ekki ad purfa jafn mikla yfirbyggingu og raun ber vitni.

Vidskiptarad hefur 4dur bent 4 moguleika til faekkunar raduneyta. A fslandi eru fjortan raduneyti
starfandi og radherrar eru tolf. Tveir radherrar fara med tvo raduneyti, annars vegar Geir H.
Haarde sem er forsatisradherra og hagstofuradherra og hins vegar Einar K. Gudfinnsson sem er
landbunadar- og sjavartitvegsradherra. Samkvamt datlun Vidskiptarads fra arinu 2006 stérfudu um
0,5% af heildarvinnuafli landsins hja raduneytunum og pa eru undirstofnanir ekki taldar med. Petta
hlutfall er of hatt.

Tillogur Vidskiptarads hafa midad ad pvi ad sameina félags-, trygginga- og heilbrigdismal i
eitt raduneyti velferdarmala, sameina Hagstofu Islands, fjarmala- og vidskiptaraduneyti undir
hatt fjarmalaraduneytis og sameina landbuinadar-, sjavarutvegs-, samgongu-, umhverfis- og
iOnadarraduneyti i eitt atvinnuvegaraduneyti. Forsetis-, doms- og kirkjumadla, menntamala- og
utanrikisraduneyti stedu obreytt.

Kostir vid faekkun raduneyta eru fjolmargir. Til viobotar vid kostnadarhagredi sokum minni
yfirbyggingar og ferri starfsmanna myndi slikt fordeemi vera 60rum hvatning til umbéta. Pessu til
vidbotar myndi feekkun raduneyta fjolga dbreyttum pingmonnum og veeri pvi einnig haegt ad faekka
pingmoénnum. Samfara mé gera rad fyrir ad nefndum alpingis myndi faekka sem audveldar enn
frekar ad feekka pingmonnum.

bad er ekki einungis 4 efsta prepi stigans i stjornsyslunni sem svigrum er til umbdta. bad er augljost
af utgjaldaaukningu hins opinbera ad tilhneiging hefur verid til steekkunar og fj6lgunar fremur
en smakkunar og faekkunar innan rikisarmsins. Vidskiptardd telur mikid svigrum til ad faekka
rikisstofnunum og hvetur nyja rikisstjorn eindregid til ad taka pennan malaflokk til gagngerar
endurskodunar. Par 4 ekki eingdngu ad leita eftir moguleikum til ad hagrada og sameina, heldur
purfa stjornvold ad leggja nidur stofnanir sem hafa 6ljost, urelt eda oparft hlutverk.

Fyrir um aratug var skipud nefnd til ad endurskoda kjordeemaskipan og tilhdgun kosninga til Alpingis.
borf fyrir breytingar var mikil, enda gridarlegt misreemi i fjolda kjosenda ad baki hverjum pingmanni
eftir kjordemum. Pannig hefou kjosendur a bak vid hvern pingmann i gamla Vestfjardarkjordemi
verid 1.197 4 moéti 4.254 4 Reykjanesi arid 1997. En betur ma ef duga skal. [ Alpingiskosningum
arid 2007 voru adeins 2.347 kjosendur ad baki hverju pingseeti i Nordvesturkjordemi en um 4.549
a0 baki hverju pingsati i Sudvesturkjordemi.

A0 sama skapi er 1jost ad fyrirkomulag jofnunarpingmanna gerir kerfid torskilid og getur ordid
pess valdandi ad skekkja pingmannaskiptingu innan kjordema verulega. Pannig fékk Samfylking
fimm menn kosna 4 ping i Reykjavikurkjordemi nordur i Alpingiskosningunum 2007 en adeins
prja pingmenn i Reykjavikurkjordemi sudur pratt fyrir ad adeins munadi 0,2% i atkvaedamagni
flokksins milli kjordeema. I fulltraalydraedi er edlilegt ad Alpingi endurspegli pversnid pjoédarinnar
og pvi @ttu atkvaedi 4 bak vid hvern pingmann ad vera jafnari en vid niverandi fyrirkomulag.
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Vidskiptarad leggur til ad:

Raduneytum verdi feekkad i sjo

Alpingismonnum verdi faekkad® um
pbridjung

Kannadir verdi moguleikar a breyttu
starfsfyrirkomulagi Alpingis

Opinberum stofnunum verdi faekkad
umtalsvert

Trafélog verdi ekki a opinberum
framlégum

Kosningafyrirkomulag verdi
endurskodad

Tillogum um einfaldara island veradi
hrint i framkvaemd sem fyrst

L'lt:bensluhneiga opinberra stofnana
verdi stédvud
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SKATTAUMHVERFI

Vidskiptarad leggur til ad settur verdi flatur skattur med almennum lagum skatti. Pannig verdi
tekjuskattur einstaklinga, fyrirtaekja og virdisaukaskattur samremdur. Skynsamlegast vaeri ad
halda fjarmagnstekjuskatti obreyttum. A sama tima atti ad fella nidur alla sérteeka skatta. Med
pessum breytingum veeri skattkerfid gert gagnsaerra, einfaldara og skilvirkara sem vaeri pjoofélaginu
6llu hvatning til aukinnar framleidni. Ennfremur myndu slikar breytingar tvimelalaust stydja vid
hugmyndir sem fram hafa komid um fisland sem alpjodlega fjarmalamidstod. fslensk stjornvéld
purfa ad leita leida til ad na samkeppnisforskoti a4 adrar pjodir, en einfalt og skilvirkt skattkerfi er
stort skref 1 pa att.

bar sem liklegt er ad slik grundvallarbreyting & skattkerfinu taki nokkurn tima i undirbuningi telur
Vioskiptarad skynsamlegt ad radast i einfaldar skattalaeekkanir par til flotu skattkerfi verdur komio a.
Laekka @tti tekjuskatt fyrirtaekja nidur i 10%. Me slikri skattaleekkun ma gera rad fyrir ad fyrirtaeki
seju sér frekar hag i ad setjast hér ad og skattstofninn myndi breikka samkvaemt pvi. Jafnframt
myndu islensk fyrirteeki blomstra og skattskil batna, en allir pessir ahrifapattir myndu vinna gegn
samdraetti i skatttekjum rikisins.

Ennfremur atti ad laekka tekjuskatt almennings nidur i um 17%. Slik breyting myndi draga ur
prystingi & launahakkanir, enda eru skattaleekkanir bestu kjarabaturnar. Reynsla sidustu ara hefur
synt ad skattaleekkanir hafa ekki dregio ur skatttekjum. Laegra skatthlutfall ytir undir 6rari voxt og
aukna framleidni. Ad sama skapi er mikilvaegt ad taka tillit til pess ad laun eru ekki fost steerd. Med
auknum vexti og framleidslu munu laun hakka, og pau hekka enn frekar ef lag skattbyroi skapar
hvata til ad vinna nokkrum timum lengur & manudi.

Med afnami lagmarksutsvars sveitarfélaga er peim gefinn kostur &4 ad keppa innbyrdis um ibua,
bjoda upp & mismunandi pjonustuframbod og hagreeda ef til parf. Slikt umhverfi skapar mikilvaegt
adhald i rekstri og leidir til peirrar nyskdpunar sem fylgir samkeppni. Fyrirkomulag af pessu tagi
hefur gefio afar g6da raun i Sviss par sem kantonur hafa mikid svigram til ad skapa mismunandi
skattaumhverfi og pjonustuframbod.

Vioskiptarad telur afar brynt ad allir skattar sem teljast tviskottun verdi afnumdir. Pannig eetti
s6luhagnadur fyrirteekja afhlutabréfum ad vera faerour undir sama hatt og ardgreidslur, erfoafjarskattur
@tti ad vera felldur nidur og afdrattarskattar afnumdir. Pad kann ad hljoma undarlega, en enginn
raunverulegur edlismunur er 4 hagnadi vegna solu hlutabréfa og ardgreidslum. Veromaeti hlutabréfa
reedst af peim ardgreidslum sem markadurinn telur ad vidkomandi fyrirtaeki komi til med ad skila.
Haekkun & hlutabréfaverdi endurspeglar pvi heerri ardgreioslur i framtidinni. Med pvi ad skattleggja
s6luhagnad er pvi verio ad skattleggja fé sem sidar greidist ut i formi ards og verdur pa skattlagt 5dru
sinni. S6luhagnadur fyrirtaekja af hlutabréfum er vidast ekki skattlagdur i adildarrikjum Evropska
efnahagssvaedisins og pvi enn mikilvaegara ad gera bragarbot par a atli rikisstjorn Islands ekki ad
missa fyrirtaeki 0r landi.

Islendingar hafa takifzeri sem ekki morgum pjodum bydst. Mogulegt er ad laekka skatta umtalsvert
me0d tiltdlulega litilli ahettu. Traust stada rikissjods gefur okkur feri 4 ad braa pa skammtima
tekjuskerdingu sem mogulega etti sér stad. Proun sidustu ara hefur synt fram a taekiferin sem
felast i leekkun skattheimtu og pau eru sidur en svo fullnytt. Med pvi ad standa i fremstu 160 hvad
vidskipta- og skattaumhverfi vardar vari {sland ad nyta moguleika sina enn frekar. Landid veeri ekki
eingdngu hagfelld stadsetning fyrir innlend fyrirtaeki heldur myndu erlend fyrirtaeki saekja i auknum
meli til landsins med tilheyrandi skatttekjum. Pannig veeri langtimaabatinn af slikri breytingu afar
mikill, 6llum til hagsbota.



VIBSKIPTARABD ISLANDS

Vidskiptarad leggur til ad:
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Flotu skattkerfi verdi komid a

Par til flotu skattkerfi verdur komid a
verdi tekjuskattur fyrirtaekja laekkadur
nidur i 10%

Par til flotu skattkerfi verdur komid a verdi
tekjuskattur einstaklinga laekkadur i 17%

Vaxtabasstur i niverandi mynd verdi felldar
nidur

Stimpilgjold verdi felld nidur

Hagnadur af soélu hlutabréfa verdi faerdur
undir sambeaerilegan lagaranmémma og
ardgreidslur

Erfdafjarskattur verdi felldur nidur

Afdrattarskattar verdi afnumdir

Skattaivilnun verdi sett fyrir erlenda
sérfraedinga

Skattaafslattur verdi settur a vegna
fjarframlaga til menningar-, liknar- og
menntamala.

Tviskottunarsamningum verdi fjolgad til
muna

Lagmarksuatsvar sveitarfélaga verdi
afnumid

Afengisgjald og 6nnur sértaek gjold a
neysluvorur verdi afnumin
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FJARMAL HINS OPINBERA

Skuldastaoa rikissjods er afar god um pessar mundir. Rikisstjornir sidustu ara hafa stadid sig vel i
a0 greida nidur skuldir, enda kjornar adstedur til pess i peim mikla uppgangi sem att hefur sér stad.
bag er pvi ekki sist fyrir imyndarsakir sem Vidskiptarad leggur til ad rikid greiodi nidur allar skuldir
sinar. {sland hefur verid gagnrynt 4 alpjédamorkudum fyrir slema erlenda skuldastodu, vidvarandi
vidskiptahalla og 6areidanlegan gjaldmidil. Vidskiptarad telur tvipaettan avinning af pvi ad rikio setji
sér pad markmio ad vera skuldlaust innan 10 ara. Annars vegar myndi svo 6flug stada pjodarbuisins
reynast gott vopn i barattu gegn neikvaedri og illa igrundadri umraedu um fjarmalastodu landsins.
Hins vegar myndi slik stefnumotun skapa rikinu mikid adhald i rekstri par sem ekki veeri rymi til ad
hvika mikio fra fjarlogum.

Til ad auka almennt adhald i rikisrekstri enn frekar vaeri skynsamlegt ad koma upp heimasiou med
nakvaemum og teemandiupplysingum um allaradstdfun opinbers fjarmagns. Pannig gaetu almenningur
og fj6lmidlar pjonad eftirlitshlutverki og leitad sér upplysinga um radstéfun skattpeninga. Par sem
bjonustuframbod rikisins er fyrirfram skilgreint tti ekki ad reynast erfitt ad gefa mjog nakvaemar
upplysingar um 611 utgjold. Med petta i huga telur radid ennfremur heppilegt ad radstéfunarakvardanir
radherra verdi felldar ut ur fjarlogum. Par er um ad reeda umtalsverdar upphedir sem liklega er &tlad
ad meeta oskilgreindum Uthlutunum af halfu radherra. Par sem um almannafé er ad reeda er edlilegt
a0 petta fjarmagn sé eyrnamerkt vissum verkefnum eda ttgjaldalioum.

Ein af meginasteedum pess o0jafnvagis sem rikt hefur i islenskum pjodarbtiskap undanfarin misseri
hefur verid 6samremi i peninga- og fjarmalastjorn. Samtimis var radist i sterstu framkvaemd
fslandssogunnar, skattalzekkanir og breytingar 4 fyrirkomulagi husnadislana. Afleidingin hefur
verid eftirspurnarsprenging, gridarleg eignamyndun og methalli & vidskiptum. Ad sjalfsogdu
er ad miklu leyti um jakvedar framfarir ad reeda en aukaverkanir eru slemar. Vaxandi adhald
peningamalastefnunnar hefur komid hart nidur & minni og medalstorum fyrirteekjum i formi
haekkandi fjarmagnskostnadar og utflutningsgreinum med sterku raungengi. Jafnframt hafa sveiflur
i gengi kroénunnar aukid dhuga atvinnulifsins & ad taka upp stodugari gjaldmioil.

bratt fyrir ad akvardanir stjornvalda eigi storan patt i ntiverandi stodu hafa rikisstjornir sidustu ara
almennt synt tiltdlulega abyrga fjarmalastjorn og haldio vexti rikisttgjalda i takt vid hagvoxt. bad
sem verdur po6 ad horfa til i pvi samhengi er ad hagvoxtur sidustu ara hefur verid afar mikill. Sé
@tlunin ad koma hagkerfinu i jafnveegi 4 sem hagkvamastan mata er pad forgangsatrioi ad halda
vexti rikisutgjalda i skefjum, sérstaklega pegar hagvoxtur dregst saman.

Mikilveegt skref sem stjornvold gaetu tekio til ad draga ur vexti rikisutgjalda er ad auka fjarhagslegan
aga innan rikisstofnana. Svo virdist sem afleidingar pess ad fara fram Ur tilsettum fjarlogum séu
litlar sem engar. Pessu verdur ad breyta ef &tlunin er ad na betri arangri i rikisrekstri. Vidskiptarad
leggur til ad vidurldg vid brotum & fjarlogum verdi hert til muna og pannig skorid upp herdr gegn
pvi agaleysi sem hefur vidgengist innan fjolmargra rikisstofnana i gegnum tidina.



VIBSKIPTARABD ISLANDS

Vidskiptarad leggur til ad:

Allar skuldir rikissjé®s verdi greiddar
upp innan 10 ara

Yfirbygging hvers raduneytis veradi
skorin nidur um pridjung

Heimasidu verdi komid® upp med
nakvaamum og taemandi upplysingum um
alla réadstofun opinbers fjarmagns

Styrkir til stjdrnmalaflokka verdi afnumdir

Radstofunarakvardanir radherra verdi
felldar ar fjarlégum

Félagslega kerfid verdi gert gegnsaerra
og einfaldara

Rikid® taki virkari patt i jofnun hagsveiflna

Heildardtgjold hins opinbera sem hlutfall
af landsframlei®slu verdi skorin nidur um
fimmtung

Brot a fjarlogum vardi vidurldgum
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VINNUMARKABUR 0OG LIFEYRISMAL

Vinnumarkadur og stada lifeyrismala eru medal helstu styrkleika islensks hagkerfis. Sveigjanlegur
vinnumarkadur med einfoldu regluverki hefur gert fslendingum kleift ad halda uppi afar hédu og
stodugu atvinnustigi. Atvinnuleysi er ord sem varla pekkist i islenskum ordabokum, atvinnupéatttaka
kvenna er afar mikil og ungt folk 4 greidan adgang ad fj6lda starfa.

Lifeyrissjodakerfi {slands er til fyrirmyndar enda eru uppsafnadar eignir sj6danna ordnar talsvert
harri en sem nemur landsframleidslu {slands. Petta er einsdemi, sérstaklega i ljosi pess ad
[slendingar eru tiltolulega ung pj6d.

Ofugt vid pad sem pekkist vida annars stadar er helsta vandamal 4 islenskum vinnumarkadi skortur 4
starfsfolki. betta 4 vid 4 nanast 6llum svidum. Hér vantar fleiri 6fagleerda starfsmenn, idnadarmenn,
sérfredinga og 6fluga stjornendur. Til ad mata pessum skorti parf ad gera videigandi radstafanir.

Samkvemt nuverandi fyrirkomulagi verda einstaklingar sem nad hafa 16gbodnum lifeyrisaldri
fyrir verulegri tekjuskerdingu vegna tekjutengingar lifeyrisgreidslna kjosi peir ad dvelja lengur &
atvinnumarkadi. Akvedi folk ad vinna lengur zttu stjornvéld ad taka pvi fagnandi hendi enda getur
folk 4 lifeyrisaldri verid afar 6flug viobot vid vinnuafl landsins. Tekjutengingin dregur Gr hvot folks
sem hefur ahuga og vilja til ad starfa lengur og ad sama skapi dregur htin tur hvét til ad byggja upp
lifeyrissparnad og réttindi. Petta telur Vidskiptarad vera pjodhagslega 6hagkvemt og leggur pvi til
a0 dregid verdi verulega ur tekjutengingu lifeyrisgreidsina.

Til ad beta lifeyrissjodakerfid enn frekar telur Vidskiptarad skynsamlegt ad 6llum starfsmonnum
verdi tryggour réttur til ad velja sér lifeyrissjod. Med pvi vari samkeppni milli sjédanna efld og
adhald vi0 stjornir peirra aukid. Har rekstrarkostnadur og sleleg avoxtun kaemi pannig nidur 4 vexti
sjoda. A0 sama skapi er skynsamlegt ad auka heimildir til lifeyrissparnadar eda hakka pad hlutfall
sem launpegar mega greida oOskattlagt til vidbotarlifeyrissparnadar. Pannig getu einstaklingar sem
eiga litil lifeyrisréttindi og fa ar eftir & vinnumarkadi aukid lifeyrissparnad verulega til ad beeta
réttindin. Pessi adgerd hvetur einnig til aukins sparnadar sem er tvimalalaust til gods.

Ein af peim tillogum lagdar voru fram til ad gera Island ad midst6d fjarmala voru skattaivilnanir fyrir
erlenda sérfraedinga. Tillagan er goora gjalda verd en til ad slikur hvati nytist ad fullu er naudsynlegt
ad gera videigandi breytingar 4 peim homlum sem utlendingum eru settar vid ad koma hingad til
lands og vinna. Petta 4 sérstaklega vid um einstaklinga af pjéderni utan Evropska efnahagssvadisins.
A atvinnumarkadi par sem sarlega vantar starfsfolk ztti ad endurskoda innflytjendaloggjof med pad
a0 markmidi a0 peir ttlendingar sem komi hingad til lands til vinnu geti gert pad med einféldum og
skjotum heetti, 6had pjoderni.

Til ad na sem mestum arangri i rikisrekstri er mikilveegt ad feera stoou starfsmanna hins opinbera sem
nast pvi sem gerist 4 almennum markadi. Undir petta falla réttindi sem og skyldur. Starfsménnum
hins opinbera @tti ad vera gert kleift ad semja um kaup sin og kjor, rétt eins og um einkafyrirtaeki veeri
ad reda, en ad sama skapi &ttu peir ekki ad hafa nein umframréttindi gagnvart sinum atvinnurekanda.
Lidur i ad jafna réttindi opinberra starfsmanna er ad samrema fyrirkomulag lifeyrismala, enda
er nuverandi kerfi bedi 6gagnsatt og torskilid. Einfaldasta leidin ad pvi markmidi veri ad gera
Lifeyrissjoo rikisins ad sjalfsteedum lifeyrissjodi med somu rekstrarforsendur og adrir sjodir. Med
ofangreinda tilldgu um réttindi til ad velja sér lifeyrissjo0, gefist rikisstarfsmonnum feri 4 ad velja
pann lifeyrissjod sem peim hugnast best.



VIBSKIPTARABD ISLANDS

Vidskiptarad leggur til ad:
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Skyldur og réttindi opinberra starfsmanna
verdi feerd til samraamis vid almennan
vinnumarkad

Hagsmunasamtok atvinnugreina og
starfsstétta verdi ekki a8 opinberum
framlogum

Lifeyrissjédur rikisins verdi gerdur ad
sjalfstaedum lifeyrissjodi med sGmu
rekstrarforsendum og adrir sjédir

Dregi® verdi verulega Gr tekjutengingu
lifeyrisgreidsina

Samningsfrelsi 8 vinnumarkadi verdi aukid

Engar hémlur verdi a pvi ad Gatlendingar
komi hingad til lands til vinnu

Loggiltir fridagar verdi endurskodadir med
hlidsjon af notagildi fyrir starfsmenn sem
og atvinnurekendur

Ollum starfsménnum verdi tryggdur réttur
til ad velja sér lifeyrissjdd

Heimildir til lifeyrissparnadar verdi auknar
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VIBSKIPTAUMHVERFI OG FUARMALAPJONUSTA

Gridarlegar framfarir hafa att sér stad i islensku vidskiptaumhverfi & undanfornum aratugum.
Adstedur til vidskipta nu eru gjorbreyttar fra pvi sem var fyrir 6rfaum aratugum og arangurinn
hefur ekki 1atid 4 sér standa. Atvinnulif hefur dafnad og hagkerfio vaxio af miklum krafti. bad er pvi
kappsmal fyrir stjornvdld ad halda afram & somu framfarabraut og styrkja islenskt vioskiptaumhverfi
enn frekar.

Aukid svigrum fyrir vidskiptalifio til ad setja sér sjalft reglur er framfaraskref sem Vidskiptarad
myndi vilja sja stigio. Hingad til hefur aukid frelsi til sjalfsprottinna reglna & fjarmagnsmarkadi
gefid afar goda raun og pvi er ekkert ad vandbunadi ad halda afram & peirri braut. bvi vaeri mun
skynsamlegra ad lata markadsadilum eftir ad setja sér reglur og framfylgja peim en ad treysta a
opinbera reglusetningu sem fylgir ipyngjandi og kostnadarsamt eftirlit. [ pessu samhengi er vert ad
benda a mikilvaegi pess ad skilvirkni ymissa pjonustustofnana hins opinbera, s.s. Fjarmalaeftirlitsins
og Samkeppniseftirlitsins, verdi aukin til muna.

[ skyrslu Vidskiptapings 2006, fsland 2015, kynnti Vidskiptarad m.a. moguleika & pvi ad gera fsland
ad alpjodlegri midstod fjarmala. [ kjolfarid tok nefnd a4 vegum forsztisraduneytisins saman rit par
sem reifadar voru tillogur sem geatu studlad ad pessu. ber tilldgur sem par voru lagdar fram eru
tvimalalaust til pess fallnar ad koma islensku vidskiptaumhverfi i fremstu ro9, sérstaklega i tengslum
vid fjarmalapjonustu. Voxtur fjarmalapjonustu 4 fslandi hefur verid mjog o6r og na er svo komid ad
fjarmalageirinn er stersta atvinnugrein landsins, pegar skodad er framlag til landsframleidslu. Med
petta i huga veeri skynsamlegt ad efla atvinnuveginn med pvi ad hrinda sem flestum af tilldgunum
er lagdar voru fram i framkvaemd.

Likt og dnnur fjarmalafyrirtaeki hafa sparisjodirnir vaxid afar hratt 4 undanférnum arum. bratt fyrir
pad telur Vidskiptarad nuverandi lagafyrirkomulag ekki til pess fallid ad studla ad frekari framproun
sjodanna. Nu er svo komid ad peir eru patttakendur & flestum svidum sem adrir vidskiptabankar
starfa 4. Pvi eru par skordur sem rekstri peirra eru settar eingdngu til pess fallnar ad veikja
samkeppnisstodu sparisjoda gagnvart 60rum fjarmalafyrirteekjum. Ennfremur er ljost ad gagnsai
og lagaumhverfi stofnbréfa er 6hagkvaemt og sidast en ekki sist er eignarhald og radstéfunarréttur
sjodanna o6skyr. Vidskiptarad telur afar brynt ad endurskoda lagaumhverfi og fyrirkomulag kerfisins,
sé @tlun stjornvalda ad tryggja voxt og vidgang pess, styrkja byggdir sem sjodirnir tilheyra og
vardveita hagsmuni stofnfjaradila.

Vioskiptarad leggur til a0 fyrirteekjum veroi gert kleift ad feera uppgjor og skra hlutabréf sin i erlendri
mynt, an afskipta af halfu hins opinbera. Frelsi & pessu svioi er stor pattur i ad gera islensk fyrirtaeki
a0 akjosanlegri fjarfestingarkosti fyrir erlenda adila. Ad sama skapi hefur ttras islenskra fyrirtekja
leitt til pess ad stor hluti tekjustofns margra félaga er i erlendum myntum. Med pvi ad heimila
umraddum fyrirteekjum ad faera uppgjor og hlutabréf i erlendri mynt vaeri dregid Ur gengisahattu
peirra. Ennfremur ma gera rao fyrir ad slik breyting myndi draga r vidskiptakostnadi erlendra adila.
Allt er petta til pess fallid ad auka ahuga fjarfesta a starfsemi vidkomandi félaga og auka seljanleika
bréfanna.



VIBSKIPTARABD ISLANDS

Vidskiptarad leggur til ad:

W

Vidskiptalifinu verdi i auknum meeli falid ad
setja sér sjalft reglur

Sparisjodaumhverfid verdi nGtimavaett

Skilvirkni opinberra pjonustustofnana, s.s.
Fjarmalaeftirlitsins, Samkeppniseftirlitsins
og Fyrirtaekjaskrar, verdi aukin

islenskum fyrirtaekjum verdi gert kleyft
ad feera uppgjor og skra hlutabréf sin i
erlendri mynt an sérstakra afskipta eda
leyfisveitinga hins opinbera

Enn frekari aherslu verdi 16gd a fjéigun
friverslunarsamninga par til Island verdur
tollfrjalst land

Tilldgum um island sem midstéd fjarmala
verdi hrint i framkvaamd

Vidskiptaloggjof og regluverk verdi
samraamt a milli Nordurlandanna
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MENNTA- OG HEILBRIGBISMAL

Oflugt menntakerfi er grundvéllur framfara og samkeppnishafni. bvi er afar mikilvaegt ad leita allra
leida til ad efla og proa islenskt menntakerfi etlum vid okkur ad standa i fremstu r6d.

Einkaframtak hefur pegar sannad gildi sitt hvad viokemur menntamalum. Aukin breidd og
valmdéguleikar i framhaldsmenntun hafa ekki eingdngu skapad vaxandi sokn i menntun heldur veitt
rikishaskolum mikilvaegt adhald og samkeppni. Einkarekstur & leik- og grunnskolastigi hefur einnig
skilad géoum arangri og studlad ad nybreytni og meira valfrelsi. Pad atti pvi ad vera markviss stefna
stjornvalda a0 rekta og yta undir nyskopun og einkaframtak i menntamalum. Aukid frelsi i ndmskra
4 6llum stigum nams og meiri dhersla 4 frumkvodlanam myndi styrkja framproun i menntamalum
enn frekar.

Alpjodavaeding Islands kallar 4 breyttan hugsunarhatt & 6llum svidum samfélagsins. fsland er na
hluti af steerra markadssvadi og hagkerfi eru komin i samkeppni um vel menntad folk. Med pvi
a0 studla ad fjolbreyttu og alpjodlegu menntakerfi er haegt ad koma 1 veg fyrir pekkingartap vegna
brottflutnings menntadra einstaklinga og ad sama skapi nyta sér moguleika & pekkingaravinningi
med pvi ad lada hingad til lands heft starfsfolk. bannig tryggja stjornvéld ad a Islandi verdi avallt
til stadar urval sérfreedinga og stjornenda sem efla starfsemi fyrirtaekja hér a4 landi. Meo 6flugu ataki
til ad efla menntun veeri lagdur grunnur ad frekari utras islenskra fyrirteekja sem og hugsanlegri
uppbyggingu erlendra fyrirtaeka hérlendis.

Kraftar einkaadila i heilbrigdispjonustu eru mjog vannyttir. Sem demi um svid sem radid telur
ad aukin adkoma einkaadila myndi henta sérstaklega vel eru ta.m. Oldrunarsvid Landspitala
haskolasjukrahuss, heilsugeslustoovar og pjonusta heimilislekna, umdnnun aldradra (hvort sem
er heimapjonusta, dagvistun eda hjukrunarheimili) og pjonusta i tengslum vid medgdngu og
sengurlegu.

bratt fyrir ad skref hafi verid tekin i rétta att leggur Vioskiptarad til ad morkud verdi samremd
heildarstefna um notendagjold i heilbrigdispjonustu, an pess ad skerda moguleika peirra sem minna
mega sin til ad nyta sér hana. Samkvaemt fjarlagafrumvarpi 2007 dragast pau gjold sem innheimt
eru af notendum saman um 350 m.kr. eda um 1,5%. A sama tima aukast itgjold til méalaflokksins
um 14% og pvi ljost ad hlutfall notendagjalda fer leekkandi milli ara. A9 sama skapi virdist oft sem
1itid samraemi sé & milli pess fyrir hvada laeknispjonustu eru greidd notkunargjold.

Vidskiptarad leggur einnig til ad teknar verdi upp magntengdar greidslur & sjukrahtisum. Slikt
greidslufyrirkomulag greidir leid aukins samanburdar og samkeppni i heilbrigdispjonustunni.
Nuverandi fyrirkomulag, p.e. ad taka mid af utgjoldum sidasta ars, gerir hvorki sjukrastofnunum né
rikinu kleift ad sinna hlutverkum sinum eins og best verdur 4 kosid. Stofnanir hafa pvi litinn hag af
meiri framleioni og erfitt er ad henda reidur & pvi hvad rikid er ad kaupa og 4 hvada verdi.

Skoodanaagreiningur um hlutverk hins opinbera i pjonustuframbodi @tti ekki ad koma i veg fyrir
almenna satt um kosti einkareksturs, hvort sem um er ad reda mennta- eda heilbrigdiskerfi.
Einkarekstur felur einungis i sér ad verkefnunum sjalfum er komid ur hondum hins opinbera til
einkaadila. Hvort pjonustan verdi fjarmognud med skattfé eda einkaveedd ad fullu er val, en hvort
tveggja gengur upp med einkarekstri.



VIBSKIPTARABD ISLANDS

Vidskiptarad leggur til ad:

Einkaframkvaemd verdi nytt i auknum meaeli
a ollum skdélastigum

Stutt verdi vid uppbyggingu alpjédanams
pbar sem kennt er a ensku

List-, verk- og boknam verdi sampaett og
gert jafn hatt undir hofdi

Frelsi i namsskra verdi aukid® a ollum
stigum nams

Ahersla a frumkvédlanam verdi aukin

Fjarframlag hins opinbera til hvers nemenda
verdi 6had rekstrarformi menntastofnunar

Allt nytt opinbert rannséknarfjarmagn a
haskdlastigi fari i samkeppnissj6oi

Heilbrigdiskerfid verdi endurskodad
med pad ad markmidi ad auka patttoku
einkaadila

Teknar verdi upp magntengdar greidslur a
sjukrahisum

Moérkud verdi heildarstefna um notendagjold
i heilbrigdispjonustu

Gaedaeftirlit mennta- og heilbrigdiskerfis
verdi sett i hendur fagadila pbar sem
vidurkenndum adferdum er beitt
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ATVINNUMAL

A medan aukid frjalsradi hefur rutt braut flestra atvinnuvega til framprounar hafa vissar atvinnugreinar
stadio i stad og einkennast enn af hoftum, takmérkunum og rikisafskiptum.

Hingad til hefur afstada stjornvalda til landbtinadar verid st ad hann beri ad vernda og verja landi
til heilla. Pratt fyrir ad ra0id telji fjolbreytt atvinnulif til goda er ekki spurning ad med niiverandi
landbtnadarstefnu er verid ad forna meiri hagsmunum fyrir minni. Afnam tolla, vorugjalda, kvota
og annarra sérteekra adgerda myndi tryggja frjalsreedi 1 vidskiptum med landbunadarvérur, til
hagsbota fyrir samfélagid i heild. Vidskiptarad telur enga astaedu til ad verja einstakar atvinnugreinar
i gegnum tollakerfid enda zttu {slendingar ad einbeita sér ad atvinnugreinum sem peir geta skapad
sér alpjoolegt samkeppnisforskot i.

Sjavaratvegurinn er einnig pjakadur af vidskiptahindrunum og rikisforsja. Ma par nefna hoft
a4 framsali aflaheimilda, takmarkanir 4 hamarks aflaheimild einstakra adila, takmarkanir a
erlendum fjarfestingum, svo ekki sé nefnd su sérteeka skattlagning sem felst i audlindagjaldinu.
Vidskiptahindranir af pessu tagi eru til pess fallnar ad brjota nidur stodir hagkvems rekstrarumhverfis
og par med samkeppnishafni atvinnuvegarins. Enn fremur er skyr og 6skordadur eignarréttur
utvegsins 4 aflaheimildum forsenda frjalsra vioskipta med aflann og ber pvi ad vernda hann.

Vidskiptarad hefur i gegnum tidina lagt mikla dherslu & afndm allra hafta 4 erlendar fjarfestingar
hérlendis. Peim fylgir ekki adeins fjarmagn heldur einnig pekking, tengsl og dhattudreifing. Hoft &
erlendri fjarfestingu draga einnig ur samkeppni og par af leidandi skilvirkni & viokomandi markadi.
Afnam peirra er ein af meginforsendum pess ad islenskt atvinnulif geti nytt tekiferi vaxandi
alpjodavadingar og pannig baett samkeppnisstodu sina. Eins og stadan er i dag er fsland ekki
patttakandi i alpjodlegri samkeppni um fjarmagn og hugvit 4 svidi landbuinadar, sjavarutvegs og
orkuidnadar.

Rekstur og fjarmognun samgéngumannvirkja hefur hingad til verid i hondum opinberra adila,
pott framkvaemdir vid slik mannvirki hafi verid settar ad mestu i hendur einkaadila. Med pvi ad
setja honnun, framkvaemd, rekstur og vidhald i hendur eins adila i stad pess ad halda pessum
pattum adskildum er heegt ad hamarka framleioni og ad sama skapi lagmarka heildarkostnad.
Einkaframkvaemd er pannig ein skilvirkasta leid 1 hagkvaemri nytingu fjarmuna. Vidskiptarad hvetur
enn fremur til pess ad notkunargjold verdi nytt i vaxandi meeli i samgdngumalum, enda edlilegt ad
menn standi straum af kostnadi vid samgdngumannvirki i hlutfalli vid notkun peirra.

[ faum atvinnuvgreinum er pétttaka hins opinbera jafn aberandi og i orkuidnadi enda eru opinber
fyrirteeki radandi afl 4 6llum svidum, p.e. i vinnslu, dreifingu, flutningi og s6lu. Forkaupsréttir
sveitarfélaga ad hitaveitum og bann vid meirihlutaeign einkaadila i vatnsveitum eru skyr demi um
peaer takmarkanir sem einkaadilum eru settar. Pad er naudsynlegt ad afnema 611 hoft & orkumarkadi
til ad tryggja samkeppnishafni peirra til langframa. Ad sama skapi @tti a0 samraema eftirlit og
leyfisveitingar asamt pvi ad afnema idnadarmalagjaldid. Med pvi metti fekka peim stofnunum
sem falid hefur verid ad annast eftirlit og utgafu leyfa. Leggur Vidskiptarad til ad radist verdi i
framangreint samhlida einkavadingu orkufyrirteekjanna.
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Vidskiptarad leggur til ad:
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Verndartollar, kvétar og voérugijold i
landbGnadi verdi felld nidur

Styrkjakerfi og rikisafskipti i landbunadi
verdi afnumin i skrefum

Hoft & medferd aflaheimilda verdi afnumin

Eignaréttur a aflaheimildum verdi alfarid i
hondum utvegsins

Allar stzerri vegaframkvaemdir verdi feserdar
i einkarekstur

Notkunargjald verdi nytt i meira maeli i
samgoéngumalum

Sértask gjold & atvinnuvegina verdi afnumin,
s.s. iDnadarmala- og audlindagjald

Loftferdasamningum verdi fjolgad

Areidanleiki fjarskiptasambands islands
verdi aukinn

Hoft a erlendum fjarfestingum i
orkugeiranum, sjavardatvegi og landbanadi
verdi afnumin

Forkaupsréttur sveitarfélaga ad vatns- og
hitaveitum verdi afnuminn

Akvaedi pbess efnis ad® vatnsveitur megi
ekki vera i meirihlutaeigu einkaadila verdi
afnumid

Leyfaumhverfi & svidi 6flunar og soélu a
raforku verdi einfaldad
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LAGMORKUN RIKISREKSTRAR

bad er grundvallaratrioi ad hid opinbera taki ekki patt i samkeppni vid einkaadila & neinum markadi.
Fjarhagslegt bolmagn hins opinbera er slikt ad einkaadilar mega sin litils i samanburdi. Hlutverk
rikisins er ad studla ad heilbrigdu atvinnulifi, par sem samkeppni og markadslogmal fa prifist, an
inngripa eda roskunar af halfu hins opinbera. Rikid etti pvi ad marka sér pa stefnu ad um leid og
einkaadilar hasla sér voll 4 einhverju svidi verdi samberileg verkefni rikisstofnana 16g0 nidur.

Med breytingu RUV i opinbert hlutafélag hafa rekstrarforsendur og stefna félagsins breyst. [ kjolfarid
virdist RUV hafa kosid ad beina kroftum sinum sérstaklega ad uppbyggingu auglysingasjonvarps, i
stad pess a0 einbeita sér ad pattum sem markadurinn sinnir ekki og réttlaett gaeti rikisrekstur & pessu
svidi i huga einhverra. Augljost er ad RUV notar skattfé til framleidslu og kaupa 4 sjonvarpsefni
sem er i beinni samkeppni vid einkareknar stoovar og spillir par med heilbrigdum rekstrarskilyroum
4 fjolmidlamarkadi. Sé ekki vilji til ad einkavaeda RUV er afar mikilvagt ad skyrt verdi med
apreifanlegum hetti hvada pjonustu rikid telji sig vera ad kaupa af félaginu.

Ad sama skapi er edlilegt ad Ibudalanasjédur verdi lagdur nidur i nuverandi mynd. Pannig
geeti rikid horfid fra samkeppnisrekstri i almennum husnadismalum og einbeitt sér ad virkum
félagslegum Urredum fyrir pa sem purfa adstod vid ad koma paki yfir h6fudid. Eins og stadan
er i dag er samkeppnisstada sjodsins gagnvart vidskiptabonkunum bjogud vegna rikisabyrgdar.
stad {bidalanasjods veri hagt ad skilgreina nyja stofnun sem hefdi pad meginverkefni ad skapa
féelagsleg trredi fyrir fjarvana folk i hisnaedisporf.

Vidskiptarad telur mikla moguleika felast i solu fasteigna riksins. I dag er meirihluti pess husnadis
sem rikid notar, eda um 85%, i opinberri eigu. Ef rikid myndi selja flestar fasteignir sinar og taka
peer sidan & leigu eftir porfum vaeri um sterstu einkavadingu islenska rikisins til pessa ad rada.
betta myndi fela i sér aukinn sveigjanleika i starfsemi rikisins og hagkvemari fasteignarekstur par
sem samkeppni rikir i flestum greinum fasteignastjornunar 4 fslandi. Gera ma r4d fyrir ad ad rikid
geti losad um 80 milljarda krona med pessum haetti.

fslensku orkufyrirtkin hafa skapad sér ordspor sem leidandi pekkingarfyrirteki a svidi
endurnyjanlegra orkugjafa. Til ad st sérpekking og hugvit fai notid sin til fulls er naudsynlegt ad
feera eignarhald & orkufyrirtaekjum til einkaadila, enda bjoda faar greinar upp 4 jafn mikinn voxt og
orkuidnadurinn. S¢ ekki vilji til ad selja pann arm starfseminnar sem heyrir undir grunnpjonustu til
einkaadila veri edlilegt ad adskilja pann rekstur fra annarri starfsemi. Pannig veri mun edlilegra
ad pjonusta vid storidju og sokn & nyja markadi veri alfarid i hondum einkaadila, enda um
aheettuverkefni ad raeda sem heyra ekki undir pjonustuframbod hins opinbera.

bess misskilnings virdist hafa gatt i gegnum tidina ad aukin sterd rikisstofnana gefi til kynna
godan arangur og vaxandi mikilvaegi hennar. Pad hefur eflaust med pa stadreynd ad gera ad
launakjor stjornenda radast oft af sterd stofnana og starfsmannafjolda. Pegar prengir ad vegna
aukins rikisadhalds leitast stofnanir pvi oft vid ad finna 6nnur urraedi til tekjudflunar, m.a. & svioum
sem einkaadilar sinna pegar eda getu sinnt. Naudsynlegt er ad vinna markvisst gegn slikri proun,
skilgreina umfang starfsemi opinberra stofnana med skyrum hatti og tryggja ad starfsemi peirra sé
innan slikra marka.
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Vidskiptarad leggur til ad:
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Oll opinber orkufyrirtaeki verdi einkavaedd

Fasteignir rikisins verdi einkavaaddar
samkvaamt Gtgefnum tilldgum radsins

Rikisutvarpid® verdi einkavasett

Riki® hverfi Gr samkeppnisrekstri a
almennum huisnaedislanamarkadi

islandspéstur verdi seldur

Afengis- og tébaksverslun rikisins ver®i
seld og verslun med afengi gefin frjals

Ekki verdi notast vid ohf. rekstrarform
nema vyfirlyst markmid sé ad selja
vidkomandi stofnun eda fyrirtaski innan
akvedins timaramma

Nattaruaudlindir verdi i vaxandi maeli
i einkaeigu en nyting peirra bundin vid
skilgreindan lagaramma

Hid® opinbera taki ekki patt a neinum
markadi i samkeppni vid einkaadila

Moguleg adkoma einkaadila ad Lanasjodi
islenskra namsmanna verdi konnud

Sokn a markadi i nyskOpunaratvinnuvegum
verdi fjAarmoégnud og styrt af einkaadilum,
ekki opinberum fyrirtakjum
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UTANRIKISMAL

Yfirskrift sidasta Vidskiptapings var ,,island, best i heimi?* og var pingid tileinkad alpjodlegu
ordspori og imynd Islands. Vidskiptarad atti frumkvaedi ad pvi ad manudina fyrir pingid for fram
sameiginleg vinna atvinnulifs og rikisstjornar um imyndarmal Islands. Starfshopur, sem starfadi
undir stjorn Simon Anholt, var skipadur menntamala-, utanrikis-, vidskipta- og forsatisradherra
auk fulltrum Vidskiptarads. Anholt er einn helsti sérfreedingur heims a svidi imyndarmala pj6oa og
hefur unnid fyrir fjolmorg riki og storfyrirteki ad beettri imynd og ordspori.

A Vidskiptapinginu skyrdi Anholt fra peirri vinnu sem fram for medal starfshops atvinnulifsins og
rikisstjornarinnar. Auk pess kynnti hann nidurstodu rannsoknar um imynd fslands i samanburdi vid
onnur riki, en urtakid var um 30 pusund manns i 35 16ndum. Nidurstada rannsoknarinnar leiddi i
1j6s ad imynd Islands er ekki naegjanlega sterk. [ razdu Anholts kom fram ad petta vaeri ekki il marks
um ad imynd Islands veeri neikvaed heldur fremur ad folk vissi litid sem ekkert um landid. Hann
lagdi aherslu 4 getu og moguleika fslands til ad skara fram ar nii 4 timum alpjédavadingar en taldi
naudsynlegt ad stjornvold og atvinnulif keemu saman ad pvi ad byggja upp imynd landsins.

Til ad meeta peim radleggingum tilkynnti Geir H. Haarde, forsatisradherra, ad hann hefdi i hyggju
ad setja saman litinn starfshop, sem kalla meetti sérsveit, fiamennan hop med fulltrium stjérnvalda
og atvinnulifs til ad skoda fordomalaust hvernig best vaeri stadid ad vinnu vid imynd Islands og
hvernig hamarks arangri veri nad. Endanlegt markmid, samkvamt ordum forsetisradherra, er ad
fsland skari framur, badi i reynd en einnig hvad vardar imynd landsins.

bar sem imynd fslands er natengd 6llu utanrikisstarfi landsins taldi Vidskiptarad best ad koma ekki
me0 beinan tillogulista & svidi utanrikismala, enda 1jost ad pad verkefni bidur starfshopsins er nefndur
hefur verid sérsveitin. Uppbygging, hagrading og samreeming i utanrikismalum er forgangsmal sem
Viodskiptarad treystir ad verdi gerd god skil & naestu arum.
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VIBSKIPTAPING 2007
ORBDSPOR OG IMYND iISLANDS

Simon Anholt kynnir
nidurstédur rannsdknar a
imynd og ordspori Islands

Geir H. Haarde, ;
forsaetisradherra Islands,
flytur avarp.

iISLAND, BEST | HEIMI?
ALPJOBLEGT ORBSPOR 0OG IMYND

Fullerdar vidskiptalifsins
reeda um mikilvaegi
imyndar Islands
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ALITSGJAFAR VIDBSKIPTARADS

bar sem Vidskiptarad hefur avallt midad vid ad endurspegla rodd vidskiptalifsins var dkvedid ad
leita til alitsgjafa vio undirbliining pessarar vinnu. Hopur alitsgjafanna samanstendur af dhrifamiklum
einstaklingum ur islensku vidskiptalifi auk sérfraedinga, tengda ymsum malaflokkum.

bcer hugmyndir sem koma fram i skyrslunni endurspegla adeins skodanir Vidskiptarads en purfa ekki
ad endurspegla skodanir einstakra dlitsgjafa. Ev pvi allt efni skyrslunnar a abyrgd Vidskiptardds
Islands.

ARI ASDIS HALLA BENEDIKT DAVID SCHEVING

EDWALD BRAGADOTTIR OLGEIRSSON THORSTEINSSON
FORSTJORI FORSTJORI FRAMKVAEMDASTJORI RABGJAFI
365 BYKO ATORKA GROUP VIBSKIPTARAB iISLANDS
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AVID ERLENDUR FRIBDRIK GUBJON

DA A
PORLAKSSON HJALTASON SOPHUSSON RUNARSSON
LOGFRAEDINGUR FORSTJORI FORSTJORI FRAMKVAEMDASTJORI
ASKAR KAPITAL EXISTA LANDSVIRKJUN SAMTOK FUARMALAFYRIRTAEKJA

NAS

GUNNAR GUNNAR HALLA HALLDOR BENJAMIN
BALDURSSON HARALDSSON TOMASDOTTIR PORBERGSSON
FRAMKVZEMDASTJORI FORSTOBDUMABDUR FYRRV. FRAMKV/EMDASTJORI HAGFR/ZEDINGUR

ALMENNI LIFEYRISSJOBURINN HAGFRAEBISTOFNUN Hi VIDBSKIPTARAB ISLANDS MILESTONE
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JON KARL JON JON ., KATI

OLAFSSON SIGURBSSON SIGURBDSSON PETURSDOTTIR
FORSTJORI FYRRV. BANKASTJORI FORSTJORI FRAMKVAEMDASTJORI
ICELANDAIR NORDIC INVESTMENT BANK éssur Lysi

e 1L
. KRISTIN, . KRISTIN RAGNHILDUR ROBERT
JOHANNESDOTTIR PETURSDOTTIR GEIRSDOTTIR WESSMAN
FORSTJORI FJARFESTIR FORSTJORI FORSTJORI
GAUMUR PROMENS ACTAVIS GROUP
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SIGURBDUR SVAFA TRYGGVI POR VILHJALMUR
EINARSSON GRONFELDT HERBERTSSON EGILSSON
STJORNARFORMABUR REKTOR FORSTJORI FRAMKVAEMDASTJORI
KAUPPRING HASKOLINN | REYKJAVIK ASKAR KAPITAL SAMTOK ATVINNULIFSINS

PORPUR PORVARBDUR

POR PORD E
SIGFUSSON FRIDBJONSSON MAGNUSSON GUNNARSSON
FORSTJORI FORSTJORI STJORNARFORMABUR FRAMKVZAMDASTORI

SJOVA KAUPHOLL i[SLANDS OMX EYRIR INVEST DELOITTE
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SAGA VIBSKIPTARABDS

Verzlunarrad fslands (na Vidskiptarad {slands) var stofnad 17. september 1917. Rimum éaratug adur
hofdu fslendingar eignast sina fyrstu heimastjorn og foru um leid ad hafa meiri ahrif 4 framvindu
innanrikismala. Med sjalfstaedishug i brjosti var blasio til soknar i atvinnu- og menningarmalum.
Simi, bankar, eigin Gitgerd, uppbygging i menntamalum og ny sjalfsteed sambond i utanrikisverslun
styrktu pessa préun. A pessum tima 6x verslun hratt og mikil frampréun og nyskdpun atti sér stad.

A peim tima er radid var stofnad var fyrri heimstyrjoldin enn i algleymingi, med peirri eymd og
eydileggingu sem henni fylgdi. Svarf pa einnig ad fslendingum, pétt peir teekju ekki beinan patt
i stridinu. Petta atti ekki sist vid & svidi vidskipta og verslunar. Pannig var stofnun radsins einnig
tilraun til ad leysa pau vandamal sem styrj6ldinni fylgdu.

Segja ma ad forveri radsins hafi verid Kaupmannarad
Reykjavikur. Kaupmannaradid starfadi & ymsan hatt eins
og erlend verslunarrad gerdu 4 pessum tima og hafdi
nain sambond vid beadi stjornvold og kaupsyslumenn.
. Einnig hafdi Kaupmannaradid gengist fyrir stofnun
Verzlunarskoéla slands arid 1905. b6 var ad lokum akvedid

ad endurskipuleggja starfsemina og upp ur pvi vard
j Verzlunarrad Islands til.

‘ ; W DPad var fulltrGafundur verslunarstéttarinnar, haldinn i

f e pass KFUM-husinuvid AmtmannsstigiReykjavik 17. september
KFUM HUsIB vie aMTMANNSsTIG 1917, sem gekk fra stofnun radsins. Undirbuningur
fundarins var i hondum adurnefnds Kaupmannarads. A fundinum var einréma sampykkt tillaga pess
efnis ad stofna “fulltraanefnd fyrir verslun, idnad og siglingar, er nefndist Verzlunarrad fslands”. Ad
fundinum st6du 73 einstaklingar eda fyrirteeki, en sidar beettust fleiri i hopinn og teljast stofnendur
radsins vera 156 talsins. A stofnfundinum var kosin fyrsta stjorn radsins, en i henni satu Jes
Zimsen, Gardar Gislason, Jon Brynjélfsson, Olafur Johnson, Carl Proppé, Jensen-Bjerg og Olgeir
Fridgeirsson. Ur pessum hopi var Gardar Gislason kosinn fyrsti formadur radsins.

Upphafleg lagagrein um verkefni og verksvid radsins hljédadi 4 eftirfarandi mata:

a) a0 svara fyrirspurnum fra Alpingi, stjornvéldum og 68rum um verzlunar-,
vatryggingar-, toll-, og samgdngumal og annad pad, er vardar atvinnugreinar
peer, sem radid er fulltrai fyrir. R40i0d skal einnig af sjalfsdadum, ef porf pykir,
gera tillogur eda lata i Ijos alit sitt & pessum efnum,

b) a0 vinna ad pvi ad koma 4 festu og samrami i vidskiptavenjum,

c) a0 koma & fot gerdardomum i malum, er vardi par atvinnugreinar, er hér um
redir,

d) a0 safna, vinna ur og birta skyrslur um astand pessara atvinnugreina eftir pvi
sem fong eru &,

e) a0 fylgjast med erlendri 16ggjof og 68rum atburdum, er kunna ad hafa ahrif a
atvinnuvegi landsins,

f) a0 gefa at blad, pegar faert pykir, er skyri fra pvi markverdasta i vidskiptamalum

innanlands og utan. [ bladinu skulu einnig birt 16g og stjornarskipanir, er snerta
atvinnumal.
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Flest pessi verkefni eru unnin af radinu enn pann dag i dag. b6 hafa storf pess ad sjalfsogou proast
med breyttum timum og pvi er ekki Gr vegi ad drepa stuttlega a helstu aherslumal radsins i gegnum
tidina.

R4010 hefur veitt umsdgn um flest pau lagafrumvorp sem fram hafa komid tengd vidskipta-, efnahags-
og skattamalum. Paer umsagnir mida ad pvi ad standa vord um hagsmuni adildarfélaga radsins sem
og koma med leidbeinandi athugasemdir til ad auka samkeppnishefni islensks hagkerfis. Reynslan
hefur synt ad Alpingi tekur slikar umsagnir til skodunar og hefur oftar en ekki 14tid abendingar
radsins sig varda. Ennfremur hefur radio att patt i ymsum samningum er varda vidskiptamal med
beinum eda 6beinum haetti.

R40i0 hefur i gegnum tidina gengist fyrir ymsum fundum og fyrirlestrahaldi um vidskipta-, skatta-
efnahags-, atvinnu- og menntamal. A fundunum hefur verid skapadur umraduvettvangur fyrir
mikilvaeeg mal og i morgum tilfellum hafa peir haft métandi ahrif & framvindu vidkomandi mala.
Arlega heldur radid Vidskiptaping (4dur Verslunarping) par sem lykilmenn i islensku vidskiptalifi,
radherrar, pingmenn, fredimenn, erlendir sendiherrar, fjolmidlar, embettismenn og fleiri gestir
hittast. Hefo hefur myndast fyrir pvi ad auk formanns radsins haldi forsatisradherra landsins redu &
pinginu. Par er tekid & malefnum lidandi stundar i islensku vidskiptalifi med liflegum raeeduh6ldum
og umradum i kjolfario.

R4010 hefur 1atid ymis malefni sig sérstaklega varda. Fra upphafi hefur pad verid eitt af leidarljosum
radsins ad hér verdi almennt vidskiptafrelsi. Homlur og hoft verdi afnumin ad 6llu leyti og pau
teekiferi sem felast i frjalsri verslun verdi nytt til fullnustu. R4did hefur 1atid til sin taka i skattamalum
og lagt fram ymsar umbétatillogur &4 peim vettvangi. bad er von Vidskiptarads ad i nainni framtiod
verdi bodid upp 4 besta skattaumhverfi heims 4 Islandi. R4id hefur lagt hart ad hinu opinbera ad
syna raddeild i rikisrekstri og alls ekki hrofla vido morkudum par sem fyrir rikir samkeppni einkaadila.
Vioskiptarad hefur ad sama skapi lagt fram tillogur um mdguleika til einkavadingar. Ennfremur
hefur radio bent & moguleika til meiri nytingar einkaframtaks i pjonustuframbodi hins opinbera.

Til ad vinna ad framgangi hagsmunamala atvinnulifs hefur ra0id beitt ymsum adferdum. Starfsemin
hefur baedi farid fram 4 opinberum vettvangi, en einnig ad tjaldabaki par sem unnid hefur verid ad
ymsum endurbotum. A opinberum vettvangi hefur radid frumkvaedi ad umraedu um ymis mal med
bladagreinum, skodunum, virkri patttoku i fjolmidlaumraedu, ymis konar skyrslugerd o.m.fl. Pannig
hefur Vidskiptarad stadid vord um hagsmuni sinna félaga og um leid rutt brautina fyrir ny malefni
sem styrkja stodu peirra sem og hagkerfisins i heild.

Vioskiptarad er bakhjarl menntunar og hefur lagt sérstaka aherslu & uppbyggingu vidskiptanams
hérlendis. I gegnum Sjalfseignarstofnun Vidskiptarads fslands um vidskiptamenntun (SVIV) 4 radid
badi Verzlunarskola [slands og stzerstan hluta i Haskolanum i Reykjavik. Med framtidaruppbyggingu
menntunar eykur fsland tvimaelalaust samkeppnishaefni landsins og pvi er kappsmél fyrir atvinnulifid
a0 hér sé myndarlega stadid ad menntamalum.

Eins og algengt er hja erlendum vidskiptaradum er radid einnig vettvangur tengsla, erlendra
sem og innlendra. I gegnum tidina hefur farid fram 6flugt samstarf vid 6nnur vidskiptardd og
hagsmunasamtok erlendis sem midar ad pvi ad auka adgang innlendra fyrirtaekja 4 erlenda markadi
og velvild til peirra. Radid starfrekir einnig sérstok millilandarad, badi med beinum haetti og i
samstarfi vid adra. [ dag eru sj6 millilandarad starfraekt af halfu Vidskiptarads.
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[ seinni tid hefur radid beitt sér sérstaklega fyrir baettri imynd islensks vidskiptalifs 4 erlendri grundu.
Med utras islenskra fyrirteekja 4 erlenda markadi hefur naudsyn virks upplysingastreymis aukist til
muna. Vidskiptarad hefur tekiod ad sér mikilvaegt hlutverk a pvi svidi og nyst vel sem sameiginlegur
vettvangur fyrirtaekja landsins.

190 4ra sogu radsins hafa verid haldnir 749 framkvamdastjornarfundir og 1504 stjornarfundir hja
radinu. Fulltraar i stjorn og framkvamdastjorn eru kosnir & adalfundi radsins af adildarfyrirteekjum.
Adalfundur fer fram annad hvert ar og fer med @dsta vald i malefnum radsins. A milli adalfunda
fer stjornin med aOsta vald i malefnum radsins en i henni sitja fulltriar 19 adildarfélaga.
Framkvamdastjorn ber 4byrgd 4 gerdum og eignum radsins 4 milli stjornarfunda. A stjérnarfundum
hafa verid redd nanast 61l malefni er varda vidskipta- og efnahagslega hagsmuni landsins. Fundirnir
eru pvi mikilvaegur umraduvettvangur og eru leidandi afl { stefnumotun radsins.

R4010 hefur ennfremur verid virkt i ymsum hagnytum malum er varda adildarfélaga, s.s. verdlags-,
innflutnings- og gjaldeyrismalum. Radid hefur haft umsjon med elsta starfandi gerdardomi landsins
og skipad fulltria til ymissa tilfallandi nefndarstarfa. Um midbik sidustu aldar beindist athyglin
a0 lansfjarmalum. Potti kaupsysluménnum verslunin vera afskipt og illa haldin. Til ad leysa petta
mal var Verzlunarsparisjoourinn stofnadur arid 1956, en upp Gr honum vard Verzlunarbankinn
til. Verzlunarrad 1€k mikilvaegt hlutverk i stofnun bankans. Verzlunarbankinn sameinadist sidar
Utvegsbanka fslands, Alpydubankanum og Idnadarbankanum undir nafninu fslandsbanki (nu
Glitnir).

A 25 ara afmali radsins flutti paverandi formadur Verzlunarrads,
Hallgrimur Benediktsson, adalr&duna um Verzlunarradid,
hlutverk pess og gildi. [ radunni sagdi hann m.a.: “Tilgangur
samtakanna var sa ad efla og treysta hina islenzku verzlun og
skapa heilbrigda og hagfellda verzlunarhatti medal peirra, sem
verzlun stunda. Einmitt petta hefur verid leidarljos radsins fram
| & pennan dag, og med sliku starfi sem pessu telur pad sig vera
a0 vinna fyrir alpjodaheill”. Pessi ord eiga vel vid enn pann dag
i dag. AJ sjalfsogdu hefur vidskiptastarf Islendinga proast yfir
i fleiri peetti en verslun eingdngu, en sé ordinu verslun skipt 0t
fyrir vidskipti, lysir petta stefnu radsins afar vel.

[ september rid 2005 var akvedid ad breyta nafni Verzlunarrads
fslands i Vidskiptarad fslands. Undangenginn aratug hafdi ordid
meiri breyting 4 islensku vidskiptaumhverfi en nokkurn tima

FRA NAFNABREYTINGU 3 . > . . . . .. .
VIBSKIPTARADS aodur i sogunni. Aukin fjolbreytni fyrirtaekja einkenndi umfram

annad péa breytingu. I pvi 1josi var stjorn radsins sammala um
ad nafnid veeri ekki eins lysandi fyrir starfsemi pess og best vaeri 4 kosid. I 1josi pess var tekid upp
nafnid Vidskiptarad fslands og um leid var eldra nafn radsins lagt nidur. Almenn nzgja rikti med
breytinguna og var hun talin til pess fallin ad styrkja enn frekar 6flugt tengslanet radsins i hinu
sivaxandi islenska vidskiptalifi.

Saga radsins hefur verio vidburdarik, og pad hefur starfad ad moérgum merkum malum. R44id hefur
alla tid unnid i anda peirra markmida sem i upphafi voru sett en ad sama skapi snidid stakk eftir
vexti. Sibreytilegt vidskiptaumhverfi hefur & pessum arum motad aherslur i starfi radsins 4 hverjum
tima. R40i0 hefur po alltaf verid vettvangur hvers kyns fyrirtaekja, 6had starfsgreinum eda sterd
peirra. { peim vidtaeku tengslum vid islenskt vidskiptalif sem r4did hefur pannig 6dlast felst einmitt
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styrkur radsins. Margir merkir og metir einstaklingar hafa komid ad
storfum radsins og verdur svo vantanlega um okomna tid. Med sama
aframhaldi munu storf pess eflast og arangurinn halda afram a0 skila sér
med battum vidskiptaadstadum.

Vidskiptarad hefur alla tid verid uppspretta nyrra hugmynda. Jardvegur
fyrir pessar hugmyndir hefur verid misfrjésamur en til lengri tima hefur
arangurinn verid otviredur. Pannig hefur radid studlad ad framférum
i vidskiptalifinu 1 90 ar, beedi med beinum og obeinum hatti. Pad ma
tvimealalaust rekja morg af sterstu framfaraskrefum i vidskiptasdgu |
landsins til fraekorna sem sad hefur verid af Vidskiptaradi fslands.

Heilbrigt og kraftmikid atvinnulif skapar forsendur til framfara og beettra HUS VERSLUNARINNAR
lifskjara. Vidskiptarad og peir sem ad pvi standa hafa tra 4 pvi ad Island og islenskt vidskiptalif geti
skipad sér i fremstu r6d i alpjodlegu samhengi. Til ad svo geti ordid parf einhugur ad rikja 4 medal
stjornvalda, atvinnulifs og ibtia landsins um ad byggja hér upp kjoradstedur til vidskipta. Takist pad
er framtidin bjort og vegsemd lands og pjodar tryggd.
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Formenn Vidskiptarads

Gardar Gislason var kosinn fyrsti formadur radsins 4 fyrsta stjornarfundinum
sem haldinn var 21. september 1917. Gardar faeddist 14. juni 1876. Hann
stofnadi upphaflega umbodsverslun i Leith i Skotlandi arid 1901 og i kjolfarid
setti hann upp atibu i Reykjavik. Arid 1909 fluttist Gardar sidan aftur til
' {slands par sem hann rak heildverslun. I lok verslunarferils sins rak Gardar
heildverslun i New York en synir hans og tengdasonur raku verslunina 4 {slandi.
Helstu aherslumal Gardars voru almennt verslunarfrelsi og réttindi fyrirtaekja
gagnvart rikisvaldinu. Hann 1ét ad sama skapi til sin taka i skolamalum og atti
hlut a0 mali pegar Verzlunarskélinn var fluttur & Grundarstig. Gardar gegndi
embetti formanns fra 1917 til 1921 og svo aftur fra 1922 til 1934.

Olafur Johnson var annar formadur radsins og gegndi embeetti fra 1921 til
1922. Olafur faeddist 28. mai arid 1881. Hann stofnadi heildsolufyrirtzekid
O. Johnson og Kaaber 4rid 1906 og starfar fyrirtakid enn pann dag i dag.
Hann var sonur merks brautrydjanda i islenskum verslunarmalum, Porlaks
O. Johnson, sem flutti hingad til lands ymsar nyjungar fra Bretlandi. Olafur
dvaldi um tid 1 Bandarikjunum par sem hann var verslunarerindreki. Hann var
stofnandi fyrsta islenska kvikmyndafélagsins, O. Johnson og Co. en hann flutti
inn 4samt fleirum fyrstu teekin til kvikmyndasyninga. Olafur gegndi ymsum
tranadarstorfum og var m.a. annar stjornandi Innkaupanefndar rikisins. {
formannstid hans skipti radid um husnedi og flutti i ny husakynni i husi Eimskipafélagsins.

brigji formadur radsins var Hallgrimur Benediktsson. Hallgrimur feddist
pann 20. juli arid 1885. Hann var einn af helstu kaupsysluménnum sins
samtima og kom vida vid i stjornmalum og félagsmalum. Adur en Hallgrimur
hof ad stunda vidskipti var hann pjédkunnur ipréttamadur og glimukappi. {
formennsku Hallgrims var verksvid radsins motad i att til pess sem tiokadist
i erlendum verslunarradum. Ennfremur hofust éarleg verslunarping (nu
vidskiptaping) radsins i hans stjornartid og stendur si hefd enn. Hallgrimur
sat sem formaodur radsins fra 1934 til 1949 og hefur enginn gegnt formennsku
jafnlengi samfleytt.

Arid 1949 tok vid formennsku Eggert Kristjansson storkaupmadur. Eggert
feeddist 6. oktober 1897 og var medal umsvifamestu kaupmanna sins tima.
Hann stofnadi umbods- og heildverslun arid 1922 og einnig stofnadi hann
kexverksmidjuna Fron asamt fleirum arid 1926. Hann var formadur Félags
islenskra storkaupmanna i hatt i tvo aratugi og sat auk pess lengi i stjorn
Félags islenskra idnrekenda og Vinnuveitendasambands fslands. I stjornartio
Eggerts var haldid uppa aldarafmeeli frjalsrar verslunar 4 fslandi 4rid 1955. Vid
hatidlega athofn sem haldin var i Pjédleikhusinu af pessu tilefni sagodi Eggert
m.a.: “Verzlunarstéttin féekk pad erfida hlutskipti ad gera einokada verzlun
frjalsa, ad gera fabreytta verzlun fjolbreytta, ad gera ovinsela verzlun vinsala. Verzlunarstéttinni
hefur tekist petta”.
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Arid 1956 var Gunnar Gudjénsson skipamidlari og utgerdarmadur kosinn
formadur radsins. Gunnar, sem faddist 26. desember 1909, kom vida vid
i islenskum atvinnumalum og styrdi ymsum fyrirtekjum. Hann var m.a.
stjornarformadur Oliuverslunar Islands og Sznsk-islenska frystihussins
og sat i stjorn Sildar- og fiskimjoélsverksmidjunnar i Reykjavik. Ennfremur
var Gunnar fyrsti formadur Stéttarsambands fiskidnadarins. Pessi mikla og
vidteka reynsla hefur vafalaust reynst vel i mérgum peim malum sem til
kasta hans komu i stjorn radsins. A peim tima er Gunnar sinnti formennsku

: var m.a. stofnadur Verzlunarsparisjoédurinn (sidar Verzlunarbankinn). Gunnar
1ét af formennsku arid 1963.

borvaldur Gudmundsson tok vid embetti formanns 4rid 1963. Hann
feeddist 9. desember arid 1911. Porvaldur hefur jafhan verid kenndur vid
fyrirtaeki sitt Sild og fisk sem hann stofnadi ario 1944. Hann kom po vida
vid 4 sinum starfsferli en hann setti m.a. upp rakjuverksmidjur 4 fsafirdi
og Bildudal, humarnidursuduverksmidju i Vestmannaeyjum og sidar
svinabu ad Minni-Vatnsleysu. Porvaldur stofnadi einnig og rak Hotel Holt i
Reykjavik og rak arum saman Pj6dleikhuskjallarann. Hann var 4 sinum tima
formadur bankarads Verzlunarbankans, formadur Félags kjotkaupmanna og
i stjorn Kaupmannasamtaka [slands. Fétspora borvalds gaetir vida i islenskri
vidskiptasdgu, enda spannadi ferill hans morg svid og langan tima. Porvaldur 1ét af embeetti
formanns radsins arid 1965.

Magnus J. Brynjélfsson tok vid embetti sem formadur radsins arid 1965.
Magnus faeddist 31. agast 1899. Eftir nam og storf vestanhafs fluttist hann
heim aftur arid 1924 til ad vinna vid verslun fodur sins, Ledurverzlun Jons
Brynjolfssonar, en hiin var fyrsta sérverslun landsins med ledurvérur. Arid 1927
tok Magnus yfir rekstur verslunarinnar. Hann hafoi einnig 1atio ad sér kveda
i menntamalum og var & timabili formadur skoélanefndar Verzlunarskolans.
Hann var hvatamadur ad stofnun Lifeyrissjods verzlunarmanna og fyrsti
formadur hans. Hann 1ét sig miklu varda malefni tengd utanrikisvidskiptum,
pa helst i tengslum vid verdlags- og tollamal.

Kristjan G. Gislason var kosinn formadur radsins arid 1966. Hann faeddist 5.
mars arid 1909. Hann var sonur fyrsta formanns radsins, Gardars Gislasonar.
Eftir ndm hof hann storf vio fyrirteeki fodur sins en arid 1941 stofnadi hann sitt
eigio fyrirteki. Hann var formadur Félags islenskra storkaupmanna og sat i
stjornum ymissa félaga, m.a. Verzlunarmannafélags Reykjavikur. Kristjan sat
einnig i samninganefndum um utanrikisvidskipti, m.a. vid Vestur-byskaland
og Tékkoslovakiu. Kristjan starfadi sem formadur radsins til arsins 1968.
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Arid 1968 var Haraldur Sveinsson kosinn formadur radsins. Hann faeddist
15. juni arid 1925. Eftir nam hof Haraldur storf hja timburversluninni
Voélundi. Hann vard sidar framkveemdastjori peirrar verslunar en tok svo
vid sem framkvemdastjori Arvakurs hf., atgafufélags Morgunbladsins, arid
1968. Haraldur gegndi fleiri trunadarstérfum en formennsku i Vidskiptaraoi,
en hann sat m.a. i sambandsstjorn Vinnuveitendasambands Islands og var
formadur stjornar Lifeyrissjods bladamanna um arabil. Haraldur var formadur
radsins til 1970.

Hjortur Hjartarson tok vid formannsembeettinu arid 1970. Hjortur faeddist
6. april arid 1915. Hjortur hof storf vid fyrirteekid J. Porlaksson & Nordmann
arid 1939 en hafdi adur starfad sem bladamadur vid dagbladid Visi. Hjortur tok
sidar vio starfi framkvaemdastjora J. Porlaksson og sat i stjorn fyrirtekisins til
arsins 1990. Hjortur gegndi fjolmoérgum trinadarstorfum og var m.a. i stjorn og
framkvamdastjorn Krabbameinsfélags fslands i prja og hélfan aratug. Hjortur
var einn adalhvatamadur pess ad Hus Verslunarinnar, niiverandi husakynni
radsins, var byggt og var formadur bygginganefndar hissins. Hjortur 1ét af
formennsku radsins arid 1974.

Gisli V. Einarsson var kosinn formadur radsins arid 1974. Hann faeddist
14. jani arid 1931. Gisli var tengdasonur Eggerts Kristjanssonar fyrrverandi
formanns radsins. Eftir nam { Danmorku og Bandarikjunum starfadi Gisli vida.
Hann tok vid stodu framkvaemdastjora Eggerts Kristjanssonar hf. arid 1966
og gegndi pvi starfi medan hann sat sem formadur radsins. Sidar stofnadi Gisli
fyrirtaekid Mata hf. og starfadi sem forstjori pess. Gisli gegndi fjolmorgum
trinadarstorfum og var m.a. formadur skolanefndar Verzlunarskoélans, i
stjorn VSI og formadur bankarads Verzlunarbankans. Hann atti storan hlut i
sameiningu Verzlunarbankans vid Utvegsbanka Islands, Alpydubankann og
Iénaéarbankann er peir sameinudust undir nafni fslandsbanka. Gisli var formadur radsins til 1978.

Hjalti Geir Kristjansson settist i formannsstolinn arid 1978. Hann
feeddist 21. aghst arid 1926. Hjalti starfadi lengst af vio fyrirteekid Kristjan
Sigurgeirsson hf., sem hann toék vid af f6dur sinum. Hann var ennfremur
stjornarformadur GKS um arabil. Hjalti sinnti ymsum trinadarstorfum a
sinum ferli til vidbotar vid adild sina ad radinu. Hann er stofnandi FHI, félags
islenskra husgagnaarkitekta, og var formadur pess félags i um aratug. Hann
var stjornarformadur Almennra trygginga hf. i 15 ar og sat i stjorn Félags
islenskra idnrekenda og Utflutningsmidstédvar idnadarins. Hjalti Geir 16t af
storfum sem formadur radsins arid 1972.

Ragnar S. Halldorsson tok vid formannsembeettinu arid 1982. Hann faeddist
26. juni arid 1929. Ragnar starfadi vid ymis verkfraedistorf og var m.a.
framkvamdastjori verkfradideildar hja varnarlidinu a Keflavikurflugvelli.
Eftir ad hafa starfad hja svissneska alfyrirtekinu Alusuisse um tima tok
Ragnar vid storfum sem forstjori ISAL. Ragnar métadi og lagdi grunn ad
uppbyggingu og starfshattum storidju a Islandi enda alverid i Straumsvik hid
fyrsta sinnar tegundar 4 {slandi. Hann vard stjornarformadur ISAL eftir ad
hann 1ét af storfum sem forstjori og gegndi pvi starfi um arabil. Ragnar var
einn af stofnendum Alpjodavidskiptaradsins arid 1993, og sat i stjorn pess i
aratug. Hann 1ét af formannsembeetti arid 1986.
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Arid 1986 tok Johann J. Olafsson vid formennsku radsins. Hann er faeddur
8. april 1935. Johann tok vid fyrirtakinu Johann Olafsson & Co. af fodur
sinum. Fadir Johanns hafoi 40ur setio i stjorn rddsins. Johann hefur gegnt
fjolmorgum trinadarstorfum, en hann hefur m.a. setid i stjorn Lifeyrissjoos
verslunarmanna og i stjorn Félags islenskra storkaupmanna. Hann var
ennfremur i stjorn Huss Verslunarinnar og formadur stjornar fra 1983. Johann
var formadur radsins i sex ar og 1ét af embaetti arid 1992.

Einar Sveinsson tok vid formannsembaettinu arid 1992. Hann faeddist 3. april
ario 1948. Einar starfadi um arabil hja tryggingafélaginu Sjova-Almennar
hf. Par hof hann storf sem skrifstofumadur, vard sidar deildarstjori og ad
lokum framkvemdastjori fyrirteekisins. Einar sat um érabil i stjorn Glitnis
(40ur Islandsbanki) og var stjérnarformadur bankans um langt skeid. Einar
hefur gegnt fjolmorgum 60rum tranadarstéorfum. Hann hefur m.a. setid i
stjorn Sambands islenskra tryggingafélaga og i framkvemdastjorn Samtaka
atvinnulifsins (sem og framkvaemdastjorn Vinnuveitendasambands Islands).
Einar er ennfremur niiverandi formadur landsnefndar Alpj6da vioskiptaradsins
(ICC). Hann lét af formennsku sinni fyrir radiod arid 1996.

Arid 1996 var Kolbeinn Kristinsson kosinn formadur radsins. Kolbeinn
feeddist 11. november arid 1952. Hann kom vida vid adur en hann hof storf
sem framkveemdastjori Brauds hf., sem sidar vard Myllan-Braud en par tok
Kolbeinn vid forstjorastarfinu. Hann hefur takid ad sér ymis trunadarstorf fyrir
verslunarmenn en hann var m.a. i stjorn Lifeyrissjods verslunarmanna um
arabil. Kolbeinn var ennfremur formadur Sjalfseignarstofnunar Vidskiptarads
fslands um vidskiptamenntun eftir ad hann 1ét af storfum sem formadur Vi
ario 2000.

Bogi Palsson tok vid embeaetti formanns arid 2000. Hann faeddist 6. desember
ario 1962. Bogi var framkvaemdastjori P. Samuelsson er hann tok vid
formannsembaettinu, en fyrirtaekid hafdi umbod fyrir Toyota og Lexus bifreidar.
Bogi er nt stjornarformadur Flogu Group auk pess ad vera stjornarformadur
og adaleigandi Eignarhaldsfélagsins Stofns. Hann hefur gegnt ymsum
trinadarstorfum og var m.a. formadur Bilgreinasambandsins i nokkur ar. Bogi
var formadur radsins til arsins 2004.

Jon Karl Olafsson settist i formannsstolinn 4rid 2004. Jon Karl er faeddur 12.
september arid 1958. Jon Karl hof storf hja Flugleidum arid 1983 og hefur
starfad innan peirrar fyrirtzekjasamsteypu @ sidan. Arid 1999 tok Jon Karl
vid storfum sem forstjori Flugfélags fslands og sex arum sidar gerdist hann
forstjori Icelandair Group. Jon Karl hefur sinnt ymsum 60rum triinadarstorfum
og er m.a. niverandi formadur Samtaka ferdapjonustunnar. I formannstid
Jons Karls skipti r4did um nafn, en pad breyttist ur Verzlunarr4di {slands yfir
i Vidskiptarad fslands. Nytt nafn pétti endurspegla betur mikla fjolbreytni
peirra fyrirtaekja er eiga adild ad Vidskiptaradi. Jon Karl var formadur radsins
til 2006.
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HJONIN FRA BPVERA

Vidskiptarad [slands hefur att marga velvildarmenn i gegnum tidina. Pannig hafa ymsir einstaklingar
lagt 160 sin 4 vogarskalarnar i storfum radsins, baedi med beinum og ébeinum haetti. bad er po dhaett
ad segja ad enginn hafi gengid lengra i peim efnum en Pall Stefansson fra bvera i Adaldal og kona
hans, Hallfridur Proppé.

[ jantar arid 1953 var Eggerti Kristjanssyni, paverandi formanni radsins, skyrt fra pvi ad pau hjonin
hefou akvedid ad anafna Verzlunarradi allar eigur sinar eftir sinn dag.

[ erfoaskra hjénanna kom fram ad allar skuldlausar eignir danarbusins skyldu ganga til radsins og
med fjarmununum yrdi stofnadur sjodur er nefnist Sjoour Fridu Proppé og P. Stefanssonar fra bPvera.
Tilgangur sjodsins er ad efla hag islenskrar vidskiptastéttar, vernda rétt hennar, efla frjals vidskipti
og vinna gegn hvers konar 6frelsi, rikiseinkasolu og sérréttindum einstakra fyrirtakja. Ur sjodnum
er arlega veittur namsstyrkur, med pvi skilyrdi ad Vidskiptarad leggi fram annan jafnan styrk ur
eigin sjodum. Styrkjunum er &tlad ad efla islenskt vidskiptalif og eru veittir nemendum er stunda
framhaldsndm erlendis.

bé kemur einnig fram i erfoaskranni ad leggist ra0id nidur vegna politisks ofbeldis og kugunar eda
af 60rum astedum, svo sem peim ad 61l verslun i landinu verdi einokun rikis eda samvinnufélags,
pannig ad frjals verslun 1idi undir lok, skuli sj6durinn falla til handa bunadardeild Haskolans og
Buinadarhaskola fslands.

PALL STEFANSSON HALLFRIBUR PROPPE
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Pall faeddist ad bvera i Laxardal arid 1869, en hann fluttist til Reykjavikur 25 4ra ad aldri. Hann
starfadi fyrst vid Thomsen magasin, en stofnadi sidan heildverslunina P. Stefansson eftir fyrri
heimstyrj6ldina. Fra arinu 1920 rak hann verslun med bila og bilahluti og var su verslun fyrsta
sinnar tegundar 4 landinu. Pall var kvantur Fridu Proppé Stefansson, dottur Claus E.D. Proppé, sem
var fyrsti bakarameistari Hafnarfjardar. Pall Stefansson 1ést pann 26. agtst 1952.

Um midjan sjotta aratuginn keypti radid hiseign peirra hjona vid Laufasveg 36 og vard andvirdi
hussins stofnfé minningarsjods Fridu og Pals. R40id flutti sidan skrifstofur sinar pangad arid 1962.
Var htisid innréttad og pvi breytt & ymsan hatt og voru par auk skrifstofunnar, bokasafn og samkomu-
og fundarsalur. Frida Proppé bjo 4 efri had hussins par til hiin andadist um vorid 1965. Skrifstofur
radsins voru a bvera allt par til hiseignin var seld vid fjarmdgnun & Husi Verslunarinnar, sem ni
hysir skrifstofur Vidskiptarads.

HUSEIGN PEIRRA HJONA A LAUFASVEGI
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BAKHJARL MENNTUNAR

Stjornendur i atvinnulifinu gera sér sifellt betur grein fyrir pvi a0 til pess ad standast samkeppni purfa
fyrirteeki ad hafa innan sinna vébanda haft og vel menntad starfsfolk. Alpjodavading atvinnulifsings
gerir pad ad verkum ad fyrirteekin bua vid meiri samkeppni en adur og ny tekni og meira flaedi
upplysinga leida til pess ad krofur til starfsfolks aukast stoougt. Til ad maeta pessari spurn eftir
vel menntudu og haefu starfsfolki er mikilvaegt fyrir atvinnulifid ad taka virkan patt i uppbyggingu
menntunar. Petta er hlutverk sem Sjalfseignarstofnun Vidskiptarads {slands um vidskiptamenntun
(SVIV) er tlad ad sinna. [ dag rekur SVIV Verzlunarskola fslands auk pess sem stofnunin 4 staerstan
hluta i Haskoélanum i Reykjavik.

Verzlunarskdli islands

Verzlunarskolinn tok til starfa haustid 1905. Peir adilar sem stofnudu skolann voru
Verzlunarmannafélag Reykjavikur og Kaupmannarad Reykjavikur. Skolinn var stofnadur med pad
ad markmioi ad audvelda monnum ad afla sér menntunar & verslunarsvidi. Pegar Verzlunarrad var
stofnad tok radid yfir rekstur skolans og hefur haft umsjon med honum alla tid sidan.

A peim hundrad arum sem lidin eru fra stofnun skolans hefur margt breyst. Nemendafjoldi hefur
margfaldast og namsframbod ordid fjolbreyttara med hverjum aratuginum sem 1i8id hefur. Ma pvi
segja ad Verzlunarskolinn hafi & pessum hundrad arum vidhaldio peim sérkennum sinum ad vera
framsakinn skoli sem jafnan hefur leitast vio ad bjoda upp 4 fjolbreytt nam sem svarar kréfum sins
tima.
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Haskdlinn i Revkjavik

SVIV st6d ad stofnun Haskélans i Reykjavik sem ad grunni til var byggdur 4 aratuga reynslu og
frabaerum arangri Verzlunarskola fslands. Skolinn hefur nu starfad i neerri aratug vid vaxandi ordspor.
Hann hefur tekid miklum breytingum fra peim tima, en stersta skrefio var vafalaust sameining hans
vid Taeknihéaskola fslands. Offugur nyr og sameinadur haskoli, Haskolinn i Reykjavik, bydur na upp
4 vandad og fjolbreytt nam 4 mérgum svidum. Skolinn opnar 6tal spennandi teekifeeri fyrir islenskt
atvinnulif til a0 meta breyttum timum og styrkir innvidi og samkeppnishafni islensks hagkerfis.

A 4runum 2009-2010 mun Haskolinn i Reykjavik opna nytt storglaesilegt 35.000 fermetra hisnadi
vid reetur Oskjuhlidar upp af Nautholsvik. Hid nyja hiisnzdi verdur tiknmynd peirra mattarstolpa
er skolinn byggir & en peir samanstanda af alpjédlegum kroftum, pvegfaglegri teekni, framsaekni,
skopunargledi og frelsi. Pannig mun husndid endurspegla hlutverk HR sem er midlun og skdpun
pekkingar. Med pvi er etlunin ad beeta hafni og lifsgaedi einstaklinga, samkeppnisstoou fyrirteekja
og velszld pjodarinnar i heild.

Snemma ars 1ét Dr. Gudfinna S. Bjarnadottir af stérfum sem rektor HR. Hin hafdi gegnt pvi embaetti
fra stofnun skélans og styrt pvi mikla uppbyggingarstarfi sem par for fram. Guofinna 4 hros skilid
fyrir storf sin og hefur hun markad djup spor i sdgu skolans med framlagi sinu. Vid tekur nytt
timabil i sogu skolans og nil hefur Dr. Svafa Gronfeldt tekid vid starfi rektors. bad er [jost ad framtio
skolans er bjort og gaman verdur ad fylgjast med aframhaldandi uppbyggingu og alpjédavaedingu
Haskolans i Reykjavik.
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