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Adgerdir 1 pagu atvinnulifsins

Yfirlit

Framundan er timabil efnahagslegrar endurreisnar i kjolfar hruns islenska fjarmalakerfisins. Verulega
hefur haegst a hjélum atvinnulifs vegna gjaldeyriskreppu, veikingar krénunnar, hnokra i erlendri
greidslumidlun, skerts adgengis ad fjdrmagni og almennrar évissu sem rikir um rekstrargrundvoll
fyrirtaekja. Til ad draga megi sem mest Ur peim erfidleikum sem blasa vid islenskum fyrirtaekjum og
heimilum hefur Vidskiptarad tekid saman sjo atridi sem skipta sérstaklega miklu mali fyrir framtid
islensks efnahaglifs og eru til pess fallin ad halda hjélum atvinnulifsins gangandi.

1. Gjaldeyrismal og endurskodun peningamalastefnu

NU bendir flest til pess ad adkoma IMF verdi ad veruleika og i kj6lfarid setti pvi ad gefast gott feeri a ad
greida Ur stodunni 4 gjaldeyrismarkadi. Vidskiptrad leggur til ad krénan verdi sett a flot eins fjott og
audid er, en i pvi sambandi er forgangsmal ad adilar vinnumarkadar og hid opinbera vinni gegn pvi ad
hugsanleg veiking krénunnar leidi Gt i verdlag. Med peim haetti ma tryggja ad leidrétting raungengis
komi til i gegnum styrkingu nafngengis. Einnig er brynt ad vextir laekki aftur um leid og feeri gefst.

2. Adgerdir til studnings fyrirtaekjum

Sokum efnahagsprenginga munu fjolmorg fyrirtaeki lenda i rekstrarerfidleikum a@ komandi misserum og
bvi telur Vidskiptarad mikilveegt ad vel takist til vid Grlausn slikra mala gagnvart bankakerfinu. i pvi
sambandi er ymislegt sem kemur til greina, t.d. alhlida nidurfaersla skulda og breyting skulda i hlutafé,
svo fatt eitt sé nefnt. Vidskiptarad leggur einnig til ad stofnadur verdi endurreisnarsjédur, sem hefdi pad
hlutverk ad tryggja afrahamhaldandi rekstur fyrirtaekja i timabundnum erfidleikum.

3. Maétun og kynning skyrrar framtidarstefnu

NU pegar viljayfirlysing stjornvalda og IMF liggur fyrir er mikilvaegt ad stjornvold marki skyra syn til
framtidar. Einnig er vert ad minnast @ mikilvaegi almenns upplysingaflaedis af halfu hins opinbera, sem
fram ad pessu hefur verid verulega dbotavant. Liklegt er ad koma hefdi matt i veg fyrir ymis vandamal
med betra streymi upplysinga.

4. Adl6égun og skyring a gjaldprotaloggjof

Vidskiptarad meaelist til pess ad rikisstjornin skodi a naestu dégum og vikum hvort gera eigi breytingar a
gjaldprotaloggjof til ad tryggt sé ad domstolar veigri sér vid ad urskurda um bdta- og refsidbyrgd
gagnvart stjornendum komi til ddmsmala af pvi tagi vid naiverandi adstaedur. Ljost er ad islenskt
atvinnulif glimir vid fordeemalausar adstaedur og pvi afar erfitt fyrir domstdla ad meta varanleika
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greidsluérdugleika fyrirtaekis annars vegar og hvort adgerdir stjornenda pess hafi verid réttmaetar hins
vegar.

5. Efling frumkvédlastarfs og studningur vid nysképun

Frumkvodla- og nyskdpunarstarfsemi kemur til med ad gegna lykilhlutverki i peirri uppbyggingu sem
framundan er. Af peim sékum er mikilvaegt ad hlud verdi ad sliku starfi og pvi skopud hagfelld ytri
skilyroi

6. Fjarveitingar til menntamala ma ekki skerda

pad er afar mikilvaegt ad peir einstaklingar sem fara af atvinnumarkadinum hafi greidan adgang ad nami
6had aldri og busetu. betta 4 vid um nam a 6llum stigum. NU sem aldrei fyrr parf ad setja menntun {
forgang.

7. Ohadir adilar rannsaki addraganda kreppunnar

Edlilegt er ad farid verdi i saumana 4 peirri atburdaras sem leiddi til ndverandi hremminga. Ef
framkvaema 3 slika rannsdkn er naudsynlegt er ad ad 6hadir adilar, helst hopur erlendra sérfreedinga,
leidi slika rannsékn og ad i henni verdi engir paettir atburdarrasarinnar undanskildir. baer hugmyndir ad
stiérnmalamenn leidi pessar rannsoknir telur Vidskiptarad mjog dheppilegar.

Mun itarlegri umfjéllun um sérhvert pessara atrida er ad finna 4 naestu siGum.

1. Gjaldeyrismal og endurskodun peningamalastefnu
Forgangsmal er ad greitt verdi Ur stodunni a gjaldeyrismarkadi sem allra fyrst. betta er forsenda pess ad
fijarmagnsflutningar til og fra islandi og utanrikisvidskipti almennt komist i edlilegt horf. Oliklegt er ad
astandid a gjaldeyrismarkadi skani fyrr en gjaldeyrisfordi Sedlabankans hefur verid efldur, en forsenda
bess er ad island fai lan fra Alpjédagjaldeyrissjédnum (IMF) og 63rum pjédum. Nu bendir flest til pess ad
adkoma IMF verdi ad veruleika og i kjolfarid aetti pvi ad gefast gott faeri 4 ad greida ur stédunni a
gjaldeyrismarkadi.

pad hefur jafnan verid forgangsverkefni hja IMF ad koma alpjédavidskiptum og gjaldeyrismalum i horf
sem fyrst og island verdur par engin undantekning. Fleyting krénunnar er eina leidin til ad haegt sé ad
hefja gjaldeyrisvidskipti med edlilegum haetti og pvi skref i rétta att. bad er mikilvaegt ad stjornvold reyni
ekki um of ad handstyra genginu enda myndi ganga hratt & gjaldeyrisvarasj6d Sedlabankans vid peaer
adstaedur. Reynslan hefur synt ad flestir Sedlabankar mega sin litils i barattu vid erlenda
fjdrmagnsstrauma og pvi haett vid ad of virk inngrip geti endad illa. Lykilatridi i pessu samhengi er ad
stjornvold og atvinnulif komi eftir fremsta megni i veg fyrir ad gengisveiking kronunnar leidi ut i verdlag.
Med peim haetti ma tryggja ad leidrétting raungengis fari i sem mestum maeli i gegnum styrkingu
krénunnar. Ad sama skapi er mikilvaegt ad utflytjendur taki afnami gjaldeyrishafta fagnandi og hiki ekki
vid ad flytja gjaldeyri sinn heim til islands.
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Til ad sem bestur darangur naist vid ad koma kronunni aftur 8 markad er mikilveegt ad daetlun par ad
|Gtandi sé traust og traverdug. Sedlabanki og stjornvold settu pvi ad gera nanar grein fyrir pvi med
hvada heetti stutt verdur vid fleytingu kronunnar og sannfaera pannig innlenda og erlenda adila um ad
bar liggi fagleg og samhent vinnubrogd til grundvallar. Ord og athafnir skipta par miklu og settu
forsvarsmenn stjérnvalda og Sedlabanka ekki ad lata taekifaeri til ad byggja slikt traust ganga sér ur
greipum.

Adilar vinnumarkadarins verda ad taka héndum saman og koma i veg fyrir miklar verdhaekkanir sem og
launahaekkanir. | pessu samhengi er mikilvaegt ad hid opinbera taki virkan og jafnvel enn meira afgerandi
patt med pvi ad haekka ekki verd a pjonustu og halda aftur af launahaekkunum opinberra starfsmanna.
Ef laun a almennum markadi laekka er edlilegt ad svo verdi einnig i opinbera geiranum. Stjornvold geta
einnig dregid ur verdbdlguprystingi med ymsum timabundnum adgerdum eins og nidurfellingu tolla,
leekkun @ oliugjaldi, laekkun virdisaukaskatts og svo framvegis. Ad sjalfsogdu er mikilveegt ad huga ad
sjalfbaerni hins opinbera pegar slikar adgerdir eru hugleiddar en i pvi sambandi mun raddeild i utgjoldum
koma ad gagni.

Einnig er ljést ad ndverandi vaxtastig kemur harkalega nidur a islenskum almenningi og fyrirtaekjum og
pvi afar brynt ad vextir verdi laekkadir aftur um leid og adstaedur leyfa. Eins og Vidskiptarad hefur adur
bent a er ekki um eftirspurnarspennu ad raeda i hagkerfinu og pvi ma eetla ad nyleg vaxtahaekkun
Sedlabankans sé lidur i ad koma jafnvaegi 4 gjaldeyrismarkadinn. [ [jési pess ma buast vid ad han verdi til
frekar skamms tima og er gert rad fyrir orri laekkun vaxta pegar hagkerfid endurheimtir traverdugleika. |
peirri vidleitni parf ad skoda allar leidir med opnum hug. Mikilvaegt er ad pegar eigi sér stad
endurskodun a peningamalastefnunni, sem bodud var a arsfundi Sedlabanka i mars sidastlidnum.

2. Adgeradir til studnings fyrirteekjum
Sokum efnahagsprenginga munu fjolmorg fyrirtaeki lenda i rekstrarerfidleikum & komandi misserum og
pvi er mikid undir ad vel takist til vid drlausn slikra mala gagnvart bankakerfinu. Til ad hid opinbera sitji
ekki uppi med stéran hluta af atvinnurekstri i landinu (med dbeinum haetti) er pvi naudsynlegt ad
svigrum verdi skapad til ad mogulegt sé ad halda rekstri sem flestra peirra gangandi. pegar horft er til
peirrar miklu varudarfeerslu sem a sér stad vid flutning lanasafns Ur gamla kerfinu yfir i pad nyja er ljést
ad stjornvold gera rad fyrir ad vaentar heimtur af lanunum verdi verulega laegri en bokfeert virdi peirra
var i gamla kerfinu.

Varudarfeaerslan gefur nyjum bénkum aukid svigrdm til nidurfaerslu skulda og mikilvaegt er ad
skynsamlega verdi stadid ad slikri fyrirgreidslu. bar skiptir skopum ad geett verdi jafnraedis og gagnsaei
vid slika akvordunartoku .

bvi er vert ad skoda moguleikann & pvi ad beita alhlida nidurskrift skulda fremur en ad meta hvert tilfelli
fyrir sig. [ pvi faelist mikill vinnusparnadurog einféldun vid akvardanatoku, baedi hja fyrirtaekjum og innan
nyja bankakerfisins. Slik adgerd myndi einnig auka svigrim peirra fyrirteekja sem eru minna skuldsett til
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ad yfirtaka onnur verr stédd fyrirtaeki skapa pannig rekstrarhagraedi sem nu er naudsynlegt. bessi nalgun
myndi auka likur & ad jafnraedis verdi geett og draga ur likum a pvi ad dedlileg pdlitisk sjonarmid radi
akvordunartoku.

Einnig ma kanna pann moguleika ad skuldum fyrirtaekja vid bankakerfid verdi breytt i hlutafé i stad pess
ad afskrifa paer. Med pvi yrdu bankarnir minnihlutaeigendur i peim fyrirtaekjum sem myndu kjésa ad
nyta sér pessa leid. Eigendur fyrirtaekjanna hefdu eftir sem adur hvata til ad reka pau af metnadi og
lokamarkmid sliks fyrirkomulag vaeri ad eigendur gaetu ad lokum keypt hlut sinn til baka ad akvednum
tima lidnum. Med pessu méti gaetu bankarnir endurheimt verulegt hlutfall skulda sinna. Jafnframt eykur
pbetta umtalsvert likurnar a pvi ad fyrirtaekin geti haldid afram rekstri og veitt par med fjolda folks
aframhaldandi vinnu.

Vidskiptarad telur afar skynsamlegt ad vinna i nanu samstarfi vid erlenda kréfuhafa enda hefur sagan
synt ad sanngjérn framkoma vid kréfahafa hefur reynst mikilvaegur pattur i endurreisn margra peirra
hagkerfa sem hafa lent i fjarmalakreppu. betta parf ekki ad koma & dvart enda er triverdug urlausn
gagnvart lanadrottnum ein af grunnforsendum pess ad haegt sé ad nalgast endurfjarmognun, hvort sem
horft er til fyrirtaekja eda hagkerfa. bad er sjalfsagt fyrir okkur ad draga af pessu laerdom.

Ofangreindar tillogur um fyrirgreidslu gagnvart fyrirteekjum pyrftu alls ekki ad stangast a vid hagsmuni
krofuhafa bankans enda vaeri skjotur bati islensks efnahagslifs eitt af grundvallaratridum pess ad peir nai
ad endurheimta sem mest af sinum fjarfestingum. Um leid er pad lykilatridi vid lausn peirrar
imyndarkreppu sem island er nt i ad stjérnvéld leiti samstarfs vid erlenda kréfuhafa, hvort sem um
raedir skuldabréfaeigendur eda fulltria erlendra innstaedueigenda.

Ymsar leidir eru faerar en par ber fyrst ad nefna moéguleika pess ad semja vid ndverandi kréfuhafa gamla
bankakerfisins (skuldabréfaeigendur) um ad endurutgefa bréfin med verulegum afsleetti 4 nyja
bankakerfid. Affoll af skuldabréfum bankanna voru pegar ordin um 80% pegar fjarmalakerfié hrundi og
enn meiri i nylegum Utbodum. Midad vid pad gera krofuhafar ekki rad fyrir ad endurheimta nema hluta
af nafnvirdi atistandandi bréfa. Malamidlan af einhverjum toga er naudsynleg til ad tryggja moguleika a
ad hid nyja bankakerfi geti yfir h6fud nalgast erlent lansfé i framtidinni.

Adkoma krofuhafa ad rekstri nyju bankanna sem eigendur gaeti einnig skapad satt og stillt saman
hagsmunum krofuhafa og islensks atvinnulifs enn frekar. bPannig maetti kanna moguleika pess ad
umbreyta skuldum einfaldlega i eignarhluti. Med pvi ad erlendir kréfuhafar gerist nd sameiginlegur
eigandi bankanna dsamt hinu opinbera zetti ad reynast audveldara ad selja hlut rikisins til almennings
fyrr og med einfaldari haetti. Lokanidurstadan yrdi pa bankakerfi med erlendum kjélfestueigendum og
dreifdri innlendri eignaradild.

Ad lokum leggur Vidskiptarad til ad stofnadur verdi sérstakur fjarfestingarsjédur i pagu atvinnulifsins.
Hlutverd sjddsins veeri ad endurfjarmagna fyrirtaeki sem bua vid gédan rekstrargrundvoll en eru fjarvana.
Sjédurinn myndi eiga fyrirtaekin i akvedinn tima, annad hvort ad fullu eda ad hluta, og honum yrdi styrt
eftir tilteknum starfsreglum. Med pessu er haegt ad koma i veg fyrir gjaldprot fjdlda fyrirtaekja sem eiga i
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timabundnum erfidleikum og studla pannig ad pvi ad hjol atvinnulifsins haldist gangandi. Rétt er ad
kanna mogulega adkomu lifeyrissjoda ad stofnum endurreisnarsjods af pessu tagi, en pad gaeti kallad a
lagasetningu sem rymkar fjarfestingarheimilidir lifeyrissjéda.

Hvernig sem endurreisn islensks efnahagslifs verdur hattad pa hlytur pad ad vera markmid stjornvalda
ad draga sem mest Ur peirri rikisveedingu sem nu blasir vid. bad er hagur allra ad kraftar einkaframtaks
fai notid sin i markadsumhverfi sem laust er vid 6edlileg afskipti stjiornmalamanna. Einkaframtakid er og
verdur drifkraftur framfara og par med hagsaeldar. bvi stti nl pegar ad huga ad pvi med hvada haetti
megi einkavaeda rikisbankana og ad pad verdi gert sem fyrst.

3. Métun og kynning skyrrar framtidarsynar
NU pegar viljayfirlysing stjornvalda og IMF liggur fyrir er mikilveegt ad stjornvold marki skyra syn til
framtidar.

Samkvaemt yfirlysingunni liggur fyrir ad verulega verdur dregid saman i Utgjéldum hins opinbera ad
loknu arinu 2009. Upplysa parf almenning vid fyrsta taekifeeri um hvernig stjornvold hyggjast maeta
pessum utgjaldaskordum. Aukin skattheimta aetti ad vera sidasta Urreedi stjornvalda, enda er ekki
baetandi dlogum a fjolskyldur og fyrirtaeki i ndverandi arferdi. Frekar atti ad leggja alla dherslu 4 ad
hagraeda i rekstri rikisins. A pvi hefur verid porf undanfarin ar, en nu sérstaklega..

Um leid er pad forgangsmal ad stjornvold skodi pa framtidarkosti sem standa til boda i peningamalum
pjédarinnar med skynsamlegum og faglegum haetti. Niverandi peningamalastefna hefur ekki skilad
godum arangri. Fra pvi krénan var sett a flot og verdbdlgumarkmid tekid upp hefur hagkerfid einkennst
af 6stodugleika og 6fgum. bPar kemur margt til en i grundvallaratridum er pé dhaett ad segja ad ekki hafi
tekist vel til med hagstjorn sidustu ara. islensk heimili og fyrirtaeki hafa matt glima haa vexti, vidvarandi
verdbolgu, sivaxandi gengissveiflur krénunnar og nt & allra sidustu vikum gjaldeyris- og fjarmalakreppu. |
Ijési pess ber stjornvoldum ad framkvaema faglegt hagsmunamat @ 6drum kostum i stédunni, en par ber
helst ad nefna adild ad Myntbandalagi Evrépu ad undangenginni adild ad Evrépusambandinu.

Ad lokum er vert ad minnast & mikilvaegi almenns upplysingafleedis af halfu hins opinbera. Fram ad pessu
hefur mikid vantad upp a ad stjornvold hafi sinnt pvi verkefni med fullnaegjandi haetti og gera ma rad
fyrir ad koma hefdi matt i veg fyrir ymis vandamal med betra streymi upplysinga. Triverdug og upplyst
stefna af halfu stjérnvalda er einmitt pad leidarljos sem mikilvaegt er ad hafa i adstaedum eins og peim
sem nu rikja. Likt og stjérnvold reida sig @ ad almenningur og fyrirteeki treysti stjornvéldum, verdur
traustid ad vera gagnkvaemt af halfu stjérnvalda.

4. Aologun og skyring a gjaldprotaloggjof
[ pvi umréti sem nu rikir i rekstrarumhverfi fyrirtaekja er einkar mikilvaegt ad stjérnendur séu upplystir
um lagalegar skyldur sinar ad gefa fyrirtaeki upp til gjaldprotaskipta ef skilyrdi gjaldprotalaga til sliks eru
uppfyllt og dbyrgd peirra ef svo er ekki gert. begar talsverdir erfidleikar stedja ad rekstri fyrirtaekja er
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almennt talid ad sérstok skylda hvili 8 stjéornendum til strangara og ndkveemara eftirlits med malefnum
bess. Vid slikar adstaedur geta lanadrottnar ordid fyrir tjoni ef fyrirtaeki er rekid afram pratt fyrir ad pad
sé i raun gjaldprota, skv. skilgreiningu gjaldprotalaga, og fyrir sliku tjdni geta stjérnendur verid gerdir
abyrgir.

Vidskiptarad veentir pess ad domstélar muni veigra sér vid pvi ad urskurda um boéta- og refsidbyrgd
stjornenda komi til démsmala af pessu tagi vid naverandi adstaedur i islensku atvinnulifi. Byggir pad a pvi
ad rekstraradstaedur fyrirtaekja nu eru fordeemalausar og pvi afar erfitt ad meta varanleika
greidsluérdugleika annars vegar og hvort adgerdir stjérnenda hafi verid réttmaetar hins vegar. bratt fyrir
bad er mjog mikilveegt ad slik vidbrogd domstdla verdi tryggd med videigandi breytingum 4
gjaldprotaloggjofinni, nema augljost sé ad stjérnendur hafi gripid til adgerda i vondri tru. Vidskiptarad
maelist pvi til pess ad rikisstjérnin skodi hugsanlegar breytingar a gjaldprotalégum i pessa att 4 allra
naestu dogum og vikum

Lagaumhverfid

Samkvamt 64. gr. laga um gjaldprotaskipti o.fl., nr. 21/1991, er bokhaldsskyldum skuldara skylt ad gefa
bu sitt upp til gjaldprotaskipta pegar svo er ordid astatt fyrir honum ad ,hann getur ekki stadid i fullum
skilum vid lanadrottna sina pegar kréfur peirra falla é gjalddaga og ekki verdur talid sennilegt ad
greidsluérdugleikar hans muni lida hja innan skamms.”“ Hér er vert ad benda a ad hugtakid gjaldprot
felur pvi ekki i sér ad andvirdi eigna viokomandi hrokkvi ekki fyrir skuldum, p.e. ad hann sé med
neikvaeda nettod eignastodu. Hugtakid visar eingéngu til fyrirsjdanlegrar getu skuldara til ad standa i
skilum med greidslu skuldbindinga sinna pegar peer falla i gjalddaga. Tap af atvinnurekstri skiptir heldur
ekki mali hvad petta vardar. Ef skuldari lendir i bessum adstaedum en getur aflad sér fjarmagns, t.a.m.

med s6lu eigna eda lantokum ba er honum hvorki rétt né skylt samkvaemt I6gum ad krefjast

gialdprotaskipta a bui sinu.

beir adilar eru bokhaldsskyldir sem kvedid er 8 um i 1. gr. laga um bdkhald, nr. 145/1994: hlutafélog,
einkahlutafélog, onnur félég med takmarkadri abyrgd, samvinnuféldg, sameignarfélog og dnnur félog
med étakmarkadri abyrgd, sparisjodir, félog og sjodir sem stunda atvinnurekstur o.fl. Pad er undir stjorn
viodkomandi skuldara komid ad afhenda bu félagsins til gjaldprotaskipta vid paer adstaedur sem nefndar
voru hér ad ofan, sbr. t.a.m. 105. gr. laga um hlutafélog, nr. 2/1995, og 80. gr. laga um einkahlutafélog,
nr. 138/1994. bad er svo undir héradsdémara komid ad meta krofu um gjaldprotaskipti og ef st krafa
kemur fra skuldara sjalfum er idulega farid fram & ad 6ll stjérnin standi ad baki slikri kréfu.

Samkvaemt 134. gr. hlutafélagalaga eru ,stofnendur, stjérnarmenn, framkvaemdastjérar og
endurskodendur og skodunarmenn hlutafélags, svo og matsmenn og rannséknarmenn, skyldugir ad
baeta hlutafélagi pad tjon, er peir hafa valdid félaginu i storfum sinum, hvort sem er af dsetningi eda
galeysi“. Sama gildir pegar hluthafi eda adrir verda fyrir tjoni vegna brota & akvaedum laga pessara eda
sampykktum félags.” Med visan til framangreinds er pvi ljost ad ef stjérn fyrirtaekis gefur pad ekki upp til
gjaldprotaskipta pegar skilyrdi fyrir sliku eru komin fram (ad fyrirsjaanlegt sé ad fyrirtaekio geti ekki greitt
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gjaldfallnar kréfur og pad dstand mun ekki lida hja innan skamms) og vid pad ryrna t.a.m. eignir sem
stédu til fullnustu krafna ldnadrottna, pa getur stjorn félagsins bakad sér botadbyrgd a pvi tjoni
lanadrottna. Rétt er ad taka fram ad adalreglan er st ad lagdur er jafnstrangur maelikvardi 4 bétaabyrgd
stjérnarmanna hver svo sem menntun eda reynsla peirra er. Einnig er rétt ad taka fram ad stjérnarmenn
og stjornendur verda ad afla sér vitneskju um 6ll meginatridi i rekstri félagsins, pvi er ekki unnt ad bera
fyrir sig vanpekkingu eda pad ad hafa ekki tekid patt i stjornarstorfum. [ 1jési pess ad ein af
meginskyldum framkvaemdastjéra er ad upplysa félagsstjérnina um fjarhagslega stédu félagsins a
hverjum tima pa er almennt talid ad honum beri skylda til pess ad gera stjorn grein fyrir pvi ef adstaedur |
rekstri fyrirtaekisins eru med peim haetti ad skylt er ad gefa bu félagsins upp til gjaldprotaskipta.

Samkvaemt almennum skadabdtareglum purfa lanadrottnar hins vegar ad syna fram 4 ad hattsemi
stjérnarinnar hafi beinlinis valdid tjoni sinu og ad hun hafi verid sakneem — sonnunarbyrdin hvilir pvi a
lanadrottnum fyrirtaekisins. Ad auki virdast démstolar vera nokkud umburdarlyndir gagnvart
stjérnendum vid adstadur sem pessar, svo lengi sem adgerdir peirra skémmu fyrir gjaldprot eru
framkvamdar i godri tru. Vid mat a skadabotaskyldu stjérnenda er midad vid pad astand, sem uppi var
begar akvordun stjérnar var tekin, b.m.t. paer upplysingar sem fyrir lagu & peim tima, eda eftir atvikum
attu ad liggja fyrir. Stjérnendur hafa edli mals samkveemt rétt til ad taka akvardanir i pagu pess fyrirteekis
sem peir styra. £tla verdur stjérnendum akvedid svigrdm til peirrar dkvardanatoku, p.m.t. til ad taka
ranga akvordun. Rong akvordun i rekstri fyrirtaekis leidir pvi ekki sjalfkrafa til bétaskyldu, heldur verdur
ad skoda hvert tilvik fyrir sig.

Stjornendur fyrirtaekja eiga ekki eingdngu a haettu ad baka sér bdtaskyldu vegna athafna sinna heldur
geta peir einnig borid refsidbyrgd. Pad a t.a.m. vid ef stjéornendur fyrirtaekis, sem glimir vid
rekstrarerfidleika, skyra visvitandi rangt eda villandi fra hogum fyrirtaekisins eda 6dru er pad vardar, sbr.
153. gr. hlutafélagalaga. Slikt getur vardad sektum eda fangelsi allt ad tveimur arum.

| efnahagsadstaedum likt og peim sem nu eru uppi getur béta- og refsiabyrgd stjérnenda beinlinis hvatt
til pess ad peir gefi fyrirtaeki upp til gjaldprotaskipta po skilyrdi til pess séu ekki til stadar. Slik préun er
afar daeskileg enda orsakar hun umtalsverdan samfélagslegan kostnad, t.a.m. i formi éparfa
atvinnuleysis og kostnadar vegna afstyranlegra gjaldprota. Vid slikri préun verdur ad bregdast med pvi
ad upplysa forsvarsmenn fyrirtaekja um skyldur sinar og med pvi ad skyra med hvada heetti démsvaldid
tekur a gjaldprotum.

Pé gert sé rad fyrir pvi i gjaldprotalégum ad héradsddmari hafni krofu um gjaldprotaskipti ef skilyrdi pess
eru ekki uppfyllt pba er ljost ad ferlid er langt 4 veg komid pegar pad hafnar inn 4 bordi domara.
Vidkomandi fyrirtaeki er hugsanlega buid ad segja upp starfsmonnum sinum og jafnvel senda ut
tilkynningu pess efnis ad dskad hafi verid gjaldprotaskipta. Pé haetta megi vid pa er tjénid jafnvel
Obaetanlegt. Ad sama skapi er ljost ad fordast parf ad setja 6parfa vinnudlag &8 domskerfid enda er pad
einungis til pess fallid ad koma nidur & 6drum storfum peirra og skapa kostnad fyrir rikissjod. Vid pessari
pbréoun verdur pvi ad bregdast.
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Hvad petta vardar pa breyttu bjédverjar sinum gjaldprotalogum til ad koma i veg fyrir préun sem pessa.
Samkvaemt pyskri 16ggj6f pa purftu stjornendur ad éska eftir gjaldprotaskiptum innan 21 dags fra pvi
ljést var ad eignir dugdu ekki fyrir skuldum. betta gilti po ekki ef pess var veenst ad pad astand myndi
snuast til betri vegar i ndinni framtid. Eins og kvedid var 8 um hér ad ofan pa er pad eitt hugtaksskilyrdi
gjaldprots ad ekki sé sennilegt ad greidsludrdugleikar skuldara muni lida hja innan skamms, sbr. 1.
malslidur 1. mgr. 64. gr. gjaldprotalaga. Samkvaemt pvi purfa greidsluérdugleikarnir ad hafa akvedinn
varanleika og pvi ljost ad islensk |6ggjof hefur ad geyma varnagla af pvi tagi sem baett var vid pysku
|6ggj6fina & sinum tima.

5. Efla frumkvoolastarf og stydja vio nysképun
Frumkvodla- og nyskdpunarstarfsemi kemur til med ad gegna lykilhlutverki i peirri uppbyggingu sem
framundan er. Af peim sékum er mikilvaegt ad hlud verdi ad sliku starfi og pvi skopud hagfeld skilyrdi . |
pessu felst m.a. ad skapa hagkvaemt rekstarumhverfi fyrir sprotafyrirtaeki og tryggja frumkvodlum med
godar hugmyndir adgengi ad fjarmagni til ad hrinda peim i framkvaemd. Efla parf sjédakerfi til studnings
nyskopun (Frumtak, Nyskdpunarsjéd og Teeknipréunarsjdd) og jafnvel draga ur skilyrdum sem
umsaekjendur purfa ad uppfylla til hjota styrki.

Gréskumiklu frumkvodlastarfi er etlad ad leida af sér fjdlgun i stodum islensks atvinnulifs. | pvi
sambandi er rétt ad benda a 6flug fyrirtaeki & bord vid CCP, Ossur og Marel, sem 6ll eru afrakstur frjos
nyskopunarstarfs og skila ni verulegum utflutningstekjum. Hlutur menntakerfisins i uppbyggingu
sprotastarfsemi er afar stér og pvi brynt ad styrkja frumkvodlanam i haskélum og tvinna saman vid peer
haskdlagreinar sem teljast helst uppspretta nyrra hugmynda.

6. Fjarveitingar til menntamala ma ekki skeroa
Vid peer erfidu adstaedur sem nu geysa i islensku efnahagslifi er afar mikilvaegt ad peir einstaklingar sem
fara af atvinnumarkadinum hafi greidan adgang ad nami 6had aldri og busetu. betta a vid um nam 4
Ollum stigum. NuU sem aldrei fyrr parf ad setja menntun i forgang. Bruda parf bilid milli boknams, idn- og
verknams og listnams og leggja parf aukna aherslu a alpjédlegt namsframbod par sem kennt er & ensku.
Med virkjun hugvits sem byr i islensku samfélagi er mannaudurinn efldur og grunnur lagdur ad hagvexti,
aukinni hagsaeld og baetum lifskjorum. Menntun er einn helsti drifkraftur hagvaxtar og pvi naudsynleg
fyrir &framhaldandi uppbyggingu islensks samfélags, og til ad vidhalda samkeppnisstédu landsins i
samfélagi pjdda. Efling menntunar & ad vera sameiginlegt hagsmunamal allra @ komandi manudum

Fjarveitingar til menntamala eiga pvi ekki ad vera a nidurskurdarlista stjdrnvalda i rikisatjgoldum. pvi ber
einnig ad halda til haga ad ad vel er mogulegt ad standa vord um hatt menntastig an pess ad lagdar séu
auknar fjarhagslegar byrdar a rikissjod. Namsframbod i haskélum landsins er na pegar fjolbreytt , hvort
sem um er ad raeda grunnnam, framhaldsnam eda simenntun. AJ auki hafa skélarnir lidkad til vid
inntéku nd um um aramdétin. Leidin ad virkjun hugvits og auknum hagvexti er pvi sidur en svo torsott.
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7. Ohadir adilar rannsaki addraganda kreppunnar
Umraeda sidustu vikna hefur einkennst af reidi og leit ad blérabogglum. Reidin er skiljanleg enda hefur
hrun fjarmalakerfisins haft veruleg ahrif & afkomu og framtidarhorfur flestra heimila. Mikill voxtur
fjarmalakerfisins er langt fra pvi ad vera hafinn yfir gagnryni og mjég edlilegt ad farid verdi i saumana a
beirri atburdaras sem leiddi til niverandi hremminga. Vafalaust leidir nidurstadan i ljés ad um marga
samverkandi paetti hafi verid um ad raeda. bar eru helstu ahrifapaettirnir peningastefnan, fjarmalastjérn
hins opinbera, mikill voxtur fjarmalakerfisins, 6rsmar gjaldmidill og 6fullnaegjandi innvidir, regluverk og
eftirlit til ad glima vid évenjulegur adstaedur. Naudsynlegt er ad ad 6hadir adilar, helst hdpur erlendra
sérfraedinga, leidi slika rannsdkn og ad i henni verdi engir paettir atburdarrasarinnar undanskildir. baer
hugmyndir ad stjérnmalamenn leidi pessar rannsoknir telur Vidskiptarad mjog dheppilegar, enda um
virka patttakendur i addraganda vandans ad raeda.

Pad sem skiptir ni mestu mali er ad lagmarka 6hjakveemilegan skada sem hlyst af fjarmalakreppunni.
pad verdu best gert med pvi ad hllia sem best ad atvinnulifinu, halda fyrirtaekjum i rekstri og folki i vinnu.
AdJ pessu marki aetti athygli stjérnvalda, baedi stjidrnmala- og embaettismanna, og stjérnenda ad beinast.
Forgangsverkefnin felast i pvi ad leysa gjaldeyrisvandann, méta skyra stefnu og skynsamlega
framtidarsyn um endurmotun fjarmalakerfisins, tryggja edlilegt umhverfi fiarmognunar og endurreisa
ordspor fslands & erlendum vettvangi. Pegar buid er ad hlta ad framtidinni verdur naegt svigrim til ad
skoda fortidina.



