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Forsatisradherra, sendiherrar, fundarstjori, Vidskiptaradsfélagar og adrir gestir.

Eg vil fyrir hond Vidskiptarads Islands bjoda ykkur 61l hjartanlega velkomin &
Vidskiptaping 2006, sem ad pessu sinni er haldi® undir yfirskriftinni ,,Island 2015%. bad
er gaman ad sja hvernig vegur Vidskiptapings hefur vaxid fra ari til ars og ég get med
sanni sagt, ad hugmyndir radsins um alhlida stefnumotun til framtidar, hafa hlotid mjog

g6dan hljomgrunn i samfélaginu a sidustu dégum.

pad stendur skrifad & godum stad, ad menn komist almennt ekki a leidarenda ef peir

vita ekki hvert peir stefna.

Med petta i huga hafa Vidskiptarad islands og Haskolinn i Reykjavik fengid fjolmarga
forystumenn Ur islensku vidskiptalifi, haskélum og menningarstofnunum til ad reeda
framtid Islands & breidum grundvelli og er afrakstur pessara funda lagdur til grundvallar

glaesilegrar skyrslu radsins, sem 16gd er fyrir pingid hér i dag.

Ennfremur mun Vidskiptardd beita sér fyrir pvi, ad & arinu 2006 fari fram umraeda a
ymsum svidum pjodlifsins um langtimastefnumaétun fyrir landid okkar - Island. Stjorn
radsins telur pannig mikilveegt ad virkja saman adila af mismunandi svidum samfélagsins
og studla ad pvi ad morkud sé framtidarstefna & sem flestum svidum pess.
Hugmyndavinna for fram undir stjorn bors Sigfussonar, forstjora Sjova, og fundum
framtidarnefndar styrdi dr. Gudfinna S. Bjarnadottir, rektor Haskolans i Reykjavik og

kunnum vid peim bestu pakKkir fyrir.



Agaetu gestir, ég legg til ad pid hafid satisolar spenntar & medan pid sitjid i seetum ykkar
— ég a&tla ad bregda mér med ykkur & flug !

Um midjan tiunda aratug sidustu aldar hefdu flestir sopid hveljur og talid pad mikla
fasinnu, ef einhver hefdi stigid fram fyrir skjoldu og lyst peirri skodun sinni ad pad veeri
raunhaft markmid fyrir Island &rid 2006, ad fj6ldi haskolanema myndi neer tvofaldast &
einum Aaratug, ad arlegur hagnadur vidskiptabankanna naemi rétt um 10% af
landsframleidslu, ad Island yrdi fjorda samkeppnishafasta hagkerfi heims eda — og
haldid ykkur fast — ad erlendir starfsmenn islenskra fyrirteekja yrou riflega fimmtungi
fleiri en samanlogd iblatala Kdpavogs, Seltjarnarness, Gardabajar, Hafnarfjardar,

Mosfellsbajar, Grindavikur, Akraness, Isafjardar, Vestmannaeyja og Reykjanesbaejar.

pad hefdi reyndar verid talin fasinna pd ad spa pvi, ad til yrdi glesilegur beaer sem
kalladist Reykjanesheer!

Vid eigum ad halda afram ad setja okkur markmid af pessum toga — ord eru til alls fyrst.

Vid eigum ad venja okkur a ad hugsa i lausnum i stad vandamala.

Islenskt vidskiptalif er & mikill ferd i att til frjalsari og skilvirkari vidskiptahatta.
Markmid vinnunnar fyrir Vidskiptaping var, ad varda pessa leid med pvi ad setja okkur
markmid um pad hvert vid viljum stefna og hvar vid viljum helst vera stédd arid 2015.
Markmid okkar eiga ad vera haleit — en raunhaef — og vonir okkar eru, ad pessi
markmid naist, ef vid leggjumst 61l & eitt og stefnum i sému att. Eg kalla pvi eftir breidri
samstodu vidskiptalifs, stjornmala, haskola og stofnanna, um ad einfalda island, gera pad
skilvirkara, i pvi augnamidi ad elta uppi adrar forystupjédir og taka fram ar peim. Vid
eigum ad fagna fjolbreytni og nyta okkur reynslu einstaklinga med élikan bakgrunn, enda
nalgast menn vidfangsefni sin med olikum hetti. Breid samstada milli okkar allra er til

pbess fallin, ad tryggja ad heildin verdi alltaf steerri summu lidanna.



Ga&air gestir - hvad er pad, sem hefur raunverulega breyst hér & landi a sidustu arum?

Pad eru ad sjalfsogdu morg atridi sem hafa haft ahrif & pessu proun, sem hér hefur verid
undanfarin ar. Staekkandi hlutfall vinnuafls okkar starfar nu i raun & alpjodavettvangi. Sa
stada gerir folki kleift ad lita til heimalandsins ur fjarleegd og sja pannig, hvad megi betur
fara og hvad er betur gert hér & landi en annars stadar. bad kom skyrt fram i vinnu
framtidarhops Vidskiptaradsins, ad fundarmenn lata sig framtid islands miklu varda og

stefnumaorkun til framtidar a alls ekki ad vera einkamal stjornmalamanna.

Innleiding EES-samningsins hefur haft mjog mikil og radandi ahrif & starfsumhverfi
islenskra fyrirteekja. Ad sama skapi ma sla pvi fostu ad skattaleekkanir & fyrirteeki hér a
landi ar 30 i 18 prosent, voru sennilega bestu og arangursrikustu adgerdir stjornvalda i
seinni tio. Med adgerdinni syndu stjornvold pa vidsyni og stefnufestu, sem naudsynleg er
til ad betrumbeeta rekstrarumhverfi fyrirteekja i landinu og bzta pannig samkeppnisstddu

beirra, sértaklega a alpjodavettangi.

Sa bylting, sem att hefur sér stad & flestum svioum islensks samfélags er ekki sjalfsogd
og pvi siour er sjalfgefid, ad hun muni halda afram ef ekki er hugad ad framtidinni i tima.
Anerslur i atvinnulifinu, & svidi menntamala, heilbrigdismala, rikisfjarmala, menningar
og i hagkerfinu i heild purfa ad liggja fyrir — og vid eigum ad setja okkur metnadarfull
markmid til framtidar. G6d varda & peirri vegferd er ad breyta Islandi arsins 2015 i
pjonustusamfélag af ymsum toga, sama hvort litid er til idngreina, fjarmalapjonustu,

heilbrigdismala, ferdapjonustu eda menntamala.

Adldgunarhafni litils samfélags er mikil og stuttar bodleidir attu ad tryggja ad breytingar
til batnadar nai fram ad ganga a sndggan og skilvirkan mata. Ad sama skapi falla
hugmyndir rikisstjornarinnar um einfaldara Island, endurskodun landbunadarkerfisins og
Island sem alpjodlega midstod fjarmala vel ad peim pattum sem auka samkeppnishafi

landsins i alpjodlegu samhengi.



Vidskiptarad hefur sett sér pad markmid, ad lata ekkert afskipt i samfélaginu og reyna ad
tryggja, ad godar hugmyndir hljoti brautargengi, hvadan sem par koma — enda skiptir i
raun engu mali hvadan gott kemur. Adalatridid er ad fa sem flesta adila til pessarar vinnu
0g setja markid hatt og halda stefnu i gegnum surt og seett. Vid erum tilbdin i ad koma ad

bvi ad rugga batnum eins og parf — og vid hvetjum adra til ad gera slikt hid sama.

Lodum til okkar haefasta folkid

Stundum er haft ad ordi ad heimurinn fari i raun alltaf minnkandi og eins og adur kom
fram saekja margir islendingar sér menntun og starfa & erlendri grundu. Slik reynsla er
landinu gridarlega mikilveeg og eykur pekkingu og vidsyni landsmanna. Pessi préun
virkar sidan i fleiri attir og eru Gtlendingar einnig i auknum meeli ad sekja i nam og storf
hérlendis. Er pad ekki sidur jakveett og er enn fremur til pess fallid ad auka pekkingu og
vidsyni landsmanna. Vid eigum ad fagna sokn folks af erlendu bergi brotnu til islands og
vinna ad pvi med radum og dad ad lada til okkar haefasta folkid med godu menntakerfi,

traustum innvidum og fyrirteekjum & heimsmeelikvarda.

AJ sama skapi skiptir miklu mali, ad islenskt atvinnulif taki vel i hugmyndir um
alpjodlega skdla & 6llum menntastigum. Allar hugmyndir, sem mida ad pvi ad fa erlenda
sérfreedinga til starfa & Islandi, hvila & peirri forsendu ad born peirra geti stundad nam i
alpjodlegum skolum & 6llum menntastigum. Pad er til litils ad reeda um alpjodavaedingu
islensks vidskiptalifs ef adsteedur a landinu koma i veg fyrir ad fagfélk geti komid til

landsins med fjolskyldur sinar.

Rikid dragi ur umsvifum sinum

GOoir gestir.

Mikill voxtur hefur verid hér i opinberu stjérnkerfinu a sidustu arum og pad er mjég
mikilveegt, ad fara ad vinna ad pvi ad sameina raduneyti i auknum meeli og leitast pannig

vid, ad na fram somu hagraedingu i rekstri opinberra stofnanna og nadst hefur hér &

samkeppnismarkadi. Ad sama skapi ber sifellt ad leita leida, til ad feera verkefni fra



opinberum stofnunum til einkaadila. Eg held ad vid getum 61l tekid undir pad ad
hagreeding i efsta lagi stjornsyslunnar verdi 6drum stofnunum hins opinbera goédur hvati
til ad draga Ur umsvifum sinum - pad er nu einu sinni pekkt stadreynd, ad eftir hofdinu

dansa ju limirnir.

Stefnufesta stjornvalda i préun islensks atvinnulifs til arsins 2015 er mikilveegur pattur &
vegferd til umbreytingar islensks samfélags i pjonustusamfélag a heimsmalikvarda. Ad
sama skapi verdur ad lita til pess, ad Island er agnarsmatt i alpj6dlegu samhengi - hvort
sem litid er til fjarmala eda pjonustumarkada og orlitil hlutdeildaraukning islenskra
fyrirteekja & alpjodlegum markadi hefur radandi ahrif & pjodarbuid. 1 1josi aukinnar
alpjodaveaedingar mun hlutdeild fjarmala- og pjonustuvidskipta halda afram ad aukast i
islensku pjodarbui til arsins 2015. A islandi er einstakt teekifeeri til uppbyggingar &
fjarméala- og pjonustuvidskiptum & naesta aratug. Vid eigum ad gripa tekifeerid enda er
ekki vist ad pad gefist & nyjan leik.

Tokum forystu i skattamalum

A sidustu fimm arum hafa Danir, Sviar, Hollendingar, Belgar, Astralir og Irar komid &
vidteekum umbdtum & skattkerfi og rekstarumhverfi fyrirteekja, med pad fyrir augum ad
lada til landanna aukna starfsemi a svidi alpjédlegra fjarmala. Pjédirnar hafa gengid mis
langt i umbotunum, en islensk stjornvold eiga ad setja sér pad metnadarfulla markmid, ad
fylgjast vel med pessari proun og na um pad breidri satt ad ganga helst aldrei skemur en
vidmidunarpjodir okkar pegar kemur ad umbdtum i stjérnsyslunni. Vid eigum og verdum
ad hafa hradar hendur i pessum efnum, enda er til mikils ad vinna. Vid eigum ad stefna
ad pvi ad draga vagninn i alpjédlegu samhengi, i stad pess ad sigla adeins i kjolfar

annarra pjoda.

Uppbygging landsins sem midstddvar fjarmala og pjonustu krefst pess ad 16ggjof um
rekstur fyrirteekja verdi eins og best verdur & kosid og i skattamalum dugar ekkert
halfkak. Islensk fyrirtaeki verda ad standa a.m.k. jafnvigis eda betur okkar helstu erlendu

samkeppnisadilum & sem flestum svidum.



Haskdlinn i Reykjavik og Verzlunarskolinn

Agatu gestir Vidskiptapings !

Pad er ekki annad haegt ad en nefna med stolti pad 6trdlega starf sem att hefur stad innan
veggja Haskolans i Reykjavik & undanférnum arum. Vidskiptarad islands hefur verid
styrkur bakhjarl skolans fra upphafi og vidskiptalifid mun halda afram ad stydja vid
uppbyggingu skélans. Vid nyafstadinn samruna HR og Taknihéaskéla islands
tvofaldadist fjéldi nynema og pad er gaman ad segja fra pvi ad umsédknir um skoélavist i

Héaskdlanum i Reykjavik hafa aldrei verid fleiri.

Sameining skolanna markadi nytt upphaf i menntamalum & islandi og mun pad eflaust
begar fram lida stundir, efla enn frekar samkeppnishafni islensks atvinnulifs. Eftir
skipulagsbreytinguna ma fullyrda, ad nar 6ll fyrirtaeki 4 Islandi séu hluthafar og
bakhjarlar Haskolans i Reykjavik. Pasundir stjornenda og starfsmanna islenskra
fyrirteekja nutu pjonustu Stjornendaskola HR og Simenntar HR & arinu og er pessi mikla
sampeetting haskolanams og vidskiptalifs sérstaklega anaegjuleg. | sameiningu veita
pessir adilar hvor 6drum mikinn styrk til frekari athafna.

Ad sama skapi hefur sidasta ar verid vidburdarikt hja Verzlunarskéla islands og motadist
skoélahaldid mjog af aldarafmaeli skdlans sem haldid var hatidlegt pann 16. oktober s.I. |
tilefni timamatanna faerdi Vidskiptarad Islands skolanum veglega styttu & 168 skolans

sem setur sterka syn & nanasta umhverfi hans.

Styrk stada og velgengni Verzlunarskolans og Haskolans i Reykjavik sannar i eitt skipti
fyrir 611, ad vidskiptalifio & ad stydja vel vid bakid & menntun i landinu og tryggja ad
fjolbreytni og samkeppni fai notid sin til hins ytrasta — enda skyldi engan undra ad

samkeppni virkar jafnvel i skdlum landsins og han gerir & 6drum svidum samfélagsins.



Mikid regluverk getur deyft andann

pratt fyrir beett vidskiptalif og aukna tekni hefur regluverk vidskiptalifs og
fjarmagnsmarkadar aldrei verid floknara og vidameira. Aukin teekni og framproun virdist
hafa einfaldad margt i lifi manna - nema reglurnar sem peir bla vid ! Fyrirfram hefdi
matt atla, ad aukin framproun sem einfaldar lif og vidskipti myndi einnig einfalda 16g og
reglur, en reynslan hefur verid pveréfug. Umraedur um porf & frekari reglum og l6gum

feedast eftir nanast hverja hreyfingu, sem & sér stad i vidskiptalifinu.

Arid 2003 toku Vidskiptarad, Samtok atvinnulifsins og Kauphéll Islands sig saman og
gafu at “Leidbeiningar um stjornarheetti fyrirteekja”. Var tilgangur Gtgafunnar ad hvetja
islenskt vidskiptalif til pess ad taka upp samraeemd vinnubrégd i tilteknum malum, en um
leid var 16gd a pad ahersla ad reglur um stjornarheetti purfa ad taka tillit til 6likra og
misstorra fyrirteekja. Var pad mat okkar ad vidskiptalifio veeri betur i stakk bdid en
l6ggjafinn til ad setja fram slikar reglur. 1 leidbeiningunum er fylgt svokalladri ,,fylgid
eda skyrid*“ reglu. Felur hin pad i ser ad leidbeiningarnar eru ekki bindandi, en pess i
stad er farid fram a, ad fyrirteki greini fra pvi i arsreikningi ef ekki er farid eftir pessum
leidbeiningunum, i hverju slikt fravik felst og hver sé asteda fraviks. Samkveaemt reglum
Kauphallarinnar, er markadsadilum skylt, ad taka tillit til leidbeininganna. bar geta
einnig ad efni sinu att vel vid onnur félég og hafa morg sterri félog sem ekki er a

markadi akvedid ad fylgja leidbeiningunum.

Komin er tveggja ara reynsla a leidbeiningar um stjornarhatti og vid endurskodun peirra i
desember sidastlidnum var pad mat manna ad reynslan af peim hafi verid almennt
nokkud g0d. Leidbeiningar um stjornarhetti fyrirteekja hafa pvi sannad gildi sitt.
Trulega eru mikilveegust pau ahrif, sem leidbeiningarnar hafa haft & umraedu um
stjornarheetti i vidskiptalifinu. Peirri umraedu er hins vegar fraleitt lokid og leidbeiningar
munu proast i takt vid nidurstddu pessarar umraedu. | pvi liggur styrkur frumkvaedis

atvinnulifsins sjalfs, likt opinberu regluverki sem ekki verdur haggad svo audveldlega.

Forvigismenn fyrirtaekja eiga ad axla samfélagslega abyrgd. Eg vil hafna hugmyndum
um aukid og ipyngjandi regluverk stjérnvalda og kalla eftir breidri samstodu



vidskiptalifsins um sjalfsprottnar reglur. Pad er undir okkur komid ad virda pessar reglur
i hvivetna og syna fram a pad og sanna, ad vioskiptalifinu er fullkomlega treystandi til ad

starfa innan pess ramma, sem samstada er um !

Lokaoro

Agatu pinggestir.

Vidskiptarad hefur tekid breytingum & sidasta ari og ég er pess fullviss ad pad var harrétt
akvordun ad breyta nafni Verslunarrads i Vidskiptarad islands. pannig endurspeglast
betur stada og hlutverk radsins i vidskiptalifinu. St mikla samstada sem rikir & medal
félagsmanna Vidskiptarads hefur verid stjérninni mikils virdi & sidustu &rum og
audveldad paer breytingar sem radid hefur gengid i gegnum. bad er med nokkrum
s6knudi sem eg stend hér i sidasta sinn sem formadur stjornar Vidskiptarads, en ég geri
bad i peirri vissu, ad pad er enginn skortur & heefileikafolki i atvinnulifinu, sem er

reidubuid ad vinna ad hagsmunum okkar og pjodarinnar allrar.

Eins og sjad ma a glaesilegri umgjord Vidskiptapings hefur mikil vinna farid fram
undanfarna manudi og hafa tugir manna lagt hond & plég og kunnum vid peim 6llum
bestu pakkir. Eg vil f4 ad pakka sérstaklega starfsmdnnum Vidskiptaradsins og pa
sérstaklega bor Sigfussyni, fyrrum framkveemdarstjora fyrir frabeert starf og samstarf i
gegnum arin og 6ska honum velfarnadar & nyjum vettvangi. Eg vil ekki sidur fa ad pakka
Halldéri Benjamin porbergssyni fyrir frabeert starf, sem stadgengill framkvemdarstjora
og fyrir pa miklu vinnu sem hann hefur lagt i skyrsluna og undirbaningi fyrir pingid. Ad
sama skapi langar mig ad nota petta tekifeeri og bjooa Hollu Tomasdéttur, nyradinn
framkvaemdastjéra Vidskiptaradsins velkomna og mun kynna hana fyrir ykkur
sérstaklega seinna & dagskranni. Vid erum einstaklega d&nsegd med radningu hennar og
bindum miklar vonir vid samstarfid vid hana a naestu arum. Por Sigfusson setti markid
héatt og ég efast ekki um ad Halla muni taka pann bolta og reynast okkur éllum sem

komum ad islensku vidskiptalifi sannkalladur haukur i horni.



Eg vil ad lokum fyrir hénd stjornar Vidskiptaradsins pakka 6llum peim sem satu i
framtidarhopnum fyrir vel unnin storf i okkar pagu. Jafnvel pott menn taki kannski ekki
undir allar paer hugmyndir sem hér koma fram, vonast ég til ad fundargestir geti verid
sammala um breidu linurnar og i hvada att beri ad stefna i framtidinni. Vid erum litil
pbj6d, en pratt fyrir smaed landsins er ekki algengt ad félk Gr mismunandi geirum
pjodlifsins redi saman & svo breidum grundvelli og liti til framtidar. Eg vona svo
sannarlega ad pessi mikla vinna framtidarhopsins sé adeins upphafid ad meiri og

skipulégdum samreedum manna a milli - svo Ur verdi deigla hugmynda.

GOair gestir — vid ndlgumst na afangastadurinn — vid sjaumst vonandi flest arid 2015, par

sem vid foérum yfir farinn veg og metum, hvort stefnan hafi ekki 6érugglega verio su rétta !

Takk fyrir.



