Ranns6knarmidstdd
um stjérmarhaetti

Fyrirmyndarfyrirtaeki i gédum stjornarhattum

Umsdgn um stjérnarhaetti: islandspdstur ohf.

Vidskiptarad islands, Samtok atvinnulifsins, Nasdag OMX Iceland hf. og Rannséknarmidst6d um stjérnarhaetti vid Haskéla
islands hafa tekid hondum saman um ad efla eftirfylgni islenskra fyrirtaekja hvad vardar géda stjdrnarhaetti. | peim tilgangi
er fyrirtaekjum veitt teekifzeri til ad undirgangast formlegt mat a starfshattum stjérnar og stjornenda. Rannsdknarmidstod
um stjornarheetti hefur pad mat med hondum. S6fnun gagna fer fram hja radgjéfum eda 6drum adilum sem
Rannséknarmidstodin telur haefa til verksins. Rannsdknarmidstodin byggir mat sitt i meginatridum a pvi hvort gégnin gefi til
kynna ad viskomandi fyrirtaeki fylgi leibeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja sem Vidskiptarad islands, Samtok
atvinnulifsins og NASDAQ OMX Iceland hf. gefa ut. bau fyrirtaeki sem standast matid a framangreindum forsendum er veitt
nafnbdtin Fyrirmyndarfyrirtaki i gédum stjornarhattum (e. Exellence in corporate governance) sem peim er ad 6llu jo6fnu
heimilt ad nota i starfi sinu { eitt ar fra veitingu hennar. bessi vidurkenning er fyrst og fremst veitt til pess ad yta undir
umraedur og adgerdir sem efla géda stjdrnarhaetti. Markmidid er ad matsferlid auki triverdugleika og gagnsaei stjérnarhatta
fyrirtaekja gagnvart hluthofum og 68rum hagsmunaadilum.

Rannséknarmidstdd um stjdrnarhaetti hefur akvedid ad fyrirtaekid islandspdstur ohf. fai vidurkenningu sem
Fyrirmyndarfyrirtaeki i gédum stjérnarhattum. Medfylgjandi umsogn er byggd a uttekt a stjérnarhattum sem
unnin var af endurskodendafyrirtaskinu KPMG ehf. i dgust 2012.

Nidurstada Uttektar KPMG ehf. & stjérnarhattum islandspdst ohf. gefur skyra mynd af stjérnarhattum
fyrirtaekisins og bendir til pess ad fyrirtaekid geti ad morgu leyti verid 68rum fyrirtaekjum til fyrirmyndar pegar
kemur ad gddum stjérnarhdttum.

Eftirfarandi er samantekt @ helstu niGurst6dum og umségn Rannsoknarmidstédvar um stjornarhaetti:
Hlutverk stjérnar:

Til fyrirmyndar: Hlutverk stjornar er skilgreint i sampykktum fyrir islandspdst og starfsreglum stjérnar. Stjérnin
hefur eftirlits- og stefnumétunarhlutverk . Verkefni stjérnar eru vel skilgreind: yfirferd reikninga, asetlun um
rekstur komandi ars, dzetlun um fjarfestingu komandi ars, markmidsdzetlun komandi ars, markmidsazetlun par
naestu priggja dra, manadarleg yfirferd rekstraryfirlits, arsfjérdungsleg yfirferd reikninga, tillogugerd um
ardgreidslustefnu, tillogugerd um kjarastefnu, starfsreglur, ahaettustyring og mat a skuldsetningu.

Hvad ma betur fara: Skilgreina maetti hlutverk stjérnar og stjérnarformanns betur. Formleg umrada parf ad
eiga sér stad innan stjornar um hvert hlutverk hennar eigi ad vera. Félagid hefur ekki skilgreint hvad eru
,ovenjulegar” eda ,,mikilshattar” dkvardanir sem purfa ad fara fyrir stjorn. Einnig er mikilveegt ad eigendur
fslandspdsts ohf. sampykki eigendastefnu sem skilgreini hlutverk stjérnar, 4byrgd og sjalfstaedi. Slik
eigendastefna tekur jafnframt til hvernig stjérnarmenn eru valdir.
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Verkefni stjornar:

Til fyrirmyndar: Verkefni stjérnar eru ageetlega skilgreind. Verkefni stjérnar eru i samraemi vid hlutverk og
starfsreglur stjérnar. Haldinn er stefnumaotunarfundur einu sinni a ari.

Hvad ma betur fara: Stjornin hefur ekki metid storf sin formlega med tilliti til pess hlutverks og peirra verkefna
sem han hefur. Endurmat eflir stjornarhaetti og zetti ad vera adgengilegt eigendum félagsins. Stjérn maetti fara
meira reglubundid yfir dhaettupaetti i rekstrinum. i ljési fijdlda keerumala sem varda samkeppnismal pa zetti pad
ad vera verkefni stjornar ad fara reglulega yfir samkeppnismal og tengd mal.

Skipulag stjornar:

Til fyrirmyndar: Stjérnin er virk midad fjolda og lengd funda (12 stjérnarfundur a ari og 2 kist ad jafnadi hver
fundur).

Hvad ma betur fara: Skoda parf upplysingagjof til stjornar, hvada gégn hun parf ad fa og hvort ad porf sé fyrir
upplysingar sem koma fra 6hadum utektaradilum. Fundarmenn fa fundargégn a fundum en aeskilegt vaeri ad
fundargbgn baerust peim premur dégum fyrir stjdérnarfundi.

Starfshaettir stjornar:

Til fyrirmyndar: Stjornin kannar reglulega hvort hin vinni samkvaemt starfsreglum. Félagid hefur sett sér
sidareglur, jafnréttisdzetlun og tekur patt i verkefni 8 vegum Sameinudu pjédanna, Global Compact verkefninu,
par sem félagid skuldbindur sig til pess ad vinna i samraemi vid tiu alpjoédlega vidurkennd grundvallarréttindi.

Stjornarmenn:

Til fyrirmyndar: Stjérnarmenn virdast haefir til pess ad sitja i stjorn félagsins. Stjérn félagsins skipa: Gudmundur
Oddsson, formadur, Lilja Rafney Magnusdottir, Ellert Kristinsson, Jén Ingi Caesarsson og Petrina Baldursdottir.
40% stjérnarmanna eru konur og 60% peirra eru karlmenn. Stjérnarmenn eru ekki talsmenn pélitiskra flokka po
ad skipun peirra komi Ur raduneyti.

Hvad ma betur fara: Medalaldur stjornarmanna er har, 59,6 ar og allir stjornarmenn eru 4 aldrinum 51 — 68 ara.

Med uttekt pessari er reynt eftir fremsta megni ad leggja mat a hvort umraett fyrirteeki fylgi adurnefndum leidbeiningum
um go6da stjérnarhaetti, byggt & peim gognum sem aflad er. Uttektin felur pvi ekki i sér endanlega stadfestingu & ad allir
peettir i stjérnun og rekstri fyrirtekjanna standist l6g, reglugerdir, alpjédleg vidmid eda tilmaeli opinberra adila. Uttektin
cetti eigi a0 sidur ad veita hagsmunaadilum mikilvaega innsyn i hvernig stjornir og stjornendur fyrirteekjanna haga
storfum sinum almennt.
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