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Verkefni starfshopsins

#1 Mat og val a atvinnugreinum eda geirum sem leggja ber
aherslu a vio kynningar- og markadsstarf fyrir beina
erlenda fjarfestingu

#2 Aukio frumkvaedi vid ad nalgast mogulega fjarfesta og
fyrirtaeki

#3 Samstarfs stjornsyslu, stofnana , sveitarfélaga og
hagsmunaadila a bord vid orkufyrirtaeki

SKIPUNARBREF | SPURNINGAR

“porfin fyrir samstarf vid erlenda adila er mikil i smaum og tiltolulega
einhaefum hagkerfum eins og pvi islenska, ekki einungis vegna adgangs

ao ffarmunum heldur einnig til ad auka fj6lbreytni, beeta markadsadgang,
yta undir samkeppni og feera nyja pekkingu inn i atvinnulifié”




Gudni Jéhannesson, orkumalastjori

Vilhjalmur Porsteinsson, styrihdpur um heildsteeda orkustefnu
Porsteinn I. Sigflisson, forstjori Nyskdpunarmidstédvar islands
Kristjan L. Moller, alpingismadur og formadur iodnadarnefndar Alpingis
Jon Asbergsson, framkveemdastjori islandsstofu

Porsteinn Viglundsson, framvkeemdastjéri Samals ehf

Bjorn L. Orvar, framkveemdastjori Orf liftaekni

Gunnar Armannsson, framkvaemdastjori PrimaCare efh >
Svana Helen Bjornsdoéttir, forstjori Stika hf a m ra

Skuli Helgason, formadur nefndar Alpingis um greena hagkerfio

e Studst vid itarlega uttekt sérfraedinga PwC i Belgiu fra arinu
2010

* Unnid Ut fra atvinnustefnu (island 20/20), orkunytingarstefna,
stefnu um greena hagkerfid, st6du menntamala o.s.frv.

* Fjoldi samkeppnisgreininga; Koltrefjar, gagnaver, efnaferlar...

»otefna vardandi beina erlenda fjarfestingu parf ad haldast i
hendur vid atvinnustefnu, stefnu i orkumalum, menntastefnu
og framtidarsyn fyrir islenskt atvinnulif.*
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Viofangsefnio

Bein erlend fjarfesting er stofnun og uppbygging nys fyrirtaekis
fra grunni (Green Field) fyrir tilstudlan erlendra fjarfesta, eda i
formi samruna eda yfirtoku erlends fyrirtaekis (Brown Field).

Med beinni erlendri fjarfestingu er att vid erlendur fjarfestir
hefur stjornunarleg ahrif a atvinnurekstur viokomandi fyrirtaekis
— hann tekur patt i rekstrinum og tekur ahzettu af rekstrinum.

,Markmidid med pvi ad lada ad erlenda fjarfestingu er m.a. ad
auka fjolbreytni i undirstédum atvinnulifins og fa aukio
fjarmagn inn til landsins til langs tima, fremur en lansfé. pa
leidir bein erlend fjarfesting oft af sér veromeaetaskdpun og

s auknar atflutningstekjur, eins og orkufreki idnadurinn vitnar
K ) um“




Aukin fjolbreytni
Verdmeetaskopun

Stodug lifskjor og lifsgaedi
Meiri samkeppni

AVINNINGUR

Riki um allan heim keppast vid ad lada til sin beina
erlenda fjarfestingu med markvissum haetti pvi slik
fjarfesting baetir lifskjor

VEL LAUNUD STORF | AUKIN LIFSG/DI

“parfin fyrir samstarf vid erlenda adila
er mikil i smaum og tiltélulega
einhaefum hagkerfum eins og pvi
islenska, ekki einungis vegna adgangs
ao fjarmunum heldur einnig til ad auka

fjolbreytni, beeta markadsadgang, yta
undir samkeppni og feera nyja
bekkingu inn i atvinnulifio.“




* Sterk rok hniga ad pvi ad stefnumodtun um beina erlenda
fjarfestingu sé mikilveegari fyrir Island en flest &nnur hagkerfi

Eriend fjarfesting og velferd

* Fjarfestingar eru i algeru lagmarki, en um leid er fjarfesting
forsenda afnams hafta

e Skilvirkasta leidin til ad auka verOmaetaskdpun er med beinni
erlendri fjarfestingu

»Bein erlend fjarfesting sem felur i sér
ny storf eda ny veromeeti getur gengt
mikilveegu hlutverki i uppbyggingu
islensks atvinnulifs eftir hrunio.
Samstarf vid erlenda adila sem eru

tilbanir til ad leggja til fjarmuni,
bekkingu og adst6édu auk pess ad
uppfylla skyr lagaakveedi er alltaf
eftirsOknarvert en alveg sérstaklega a
timum par sem fjarfestingar eru i
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Stjornmalaflokkar
IOnadur

Adilar vinnumarkadarins
Umhverfisvernd
Samfélag

Lifskjor

SAMFELAGSLEG SATT

,»S0st er eftir beinni erlendri fjarfestingu sem felur i sér
stofnun og uppbygging nys fyrirtaekis fra grunni, steekkun a
starfandi fyrirteeki eda samruni vid erlent fyrirteeki par sem til
verdur aukin framleidsla, ny pekking, ny adstada, ny storf
og/eda ny veromeeti til lengri tima“

LANGTIMASTEFNUMOTUN | STUBNINGUR

“pPad getur ekki verid takmark ad lada ad
erlenda fjarfestingu med visan i lag laun
eda lagt orkuverd... bad getur heldur ekki
verio takmark ad lada ad fjarfestingu med
visan i veikburda umhverfisloggjof eda

med pvi ad ganga & onnur lifsgaedi
islendinga. Samkeppnisheefar
atflutningsgreinar eru ekki markmid i
sjalfu sér, heldur hluti af pvi ad byggja
upp samkeppnisheef lifskjor og lifsgaedi‘




Bein erlend fjarfesting er litil a
islandi og einkum i orkufrekum
ionadi

Lansfe

Litil stefnumotun hefur att sér
stad & Islandi um beina erlenda
fjarfestingu

OECD metur hindranir i vegi
beinna erlendra fjarfestinga
innan OECD mestar & Islandi

Auk pekktra hindrana eru
ahyggjur vegna akvardanatoku
stjornvalda og seinagangs og
ofaglegra vinnubragda
stjornsyslu

NUVERANDI STADA | KOSTIR| GALLAR

A skala par sem 1 merkir ad landid sé fullkomlega lokad fyrir
beinni erlendri fjarfestingu og 0 merkir ad landid sé
fullkomlega opid fyrir beinni erlendri fjarfestingu feer island

Iceland

1,300 miles),

\, e IS gildid 0.4300. Til samanburdar pé er pad Evropuriki par sem
7 2800miles Brusselss 4f 3 homlur eru mestar, a eftir islandi, Eistland med gildid 0.098 og
' BSll medaltalio i OECD er 0.0095“

New iork




Strangar og skyrar reglur eru
ekki vandamal

e Gjaldeyrishoft og sveiflur i virdi gjaldmidilsins

* Tilfinning fyrir pvi ad dmalefnaleg sjonarmid hafi ahrif a
akvardanatoku stjornvalda

* Qvissa um medferd mala — timi og vinnuadferdir
« Otti vid breytingar a skattalegri medferd
* Fyrirkomulag skipulagsmala

,LOg og vinnuadferdir a islandi vid mat a
bvi hvada fjarfesting sé heimil og hver
o6heimil pykja ipyngjandi ad mati OECD*
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#1: Hindranir ur veginum

Stjornvold seti skyra stefnu um beina erlenda fjarfestingu

Starfs- og lagarammi endurspegli stefnu stjornvalda

LOg um fjarfestingu erlendra adila i atvinnurekstri verdi numin ur gildi
Nefnd um erlenda fjarfestingu verai 16gd nidur

Skyrar vinnureglur um bindandi alit og skuldbindandi timamaork
Skilgreina svaedi / klasa og undirbua skipulag og umhverfi

Samraemingarhlutverk rikisins i atvinnuuppbyggingu og
skipulagsmalum
Samstarf stjornsyslu, stofnana, sveitarfélaga og hagsmunaadila

FYRSTU SKREFIN I ADGERDIR

»yotarfshopurinn telur vandséd ad porf sé a
sérstokum I6gum sem hamla erlendri
fjarfestingu, enda er fjallad um homlur a
eignarhaldi erlendra adila i sérlégum...

...Ennfremur verdur ekki séd ad porf sé a
sérstakri nefnd um erlenda fjarfestingu,
enda geti viokomandi fagraduneyti og adrir
l6gbodnir eftirlitsadilar séd um eftirlit med
bvi ad bein erlend fjarfesting standist
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Fokus a

ORKU
NATTURU

OG PEKKINGU

#2 Styrkur i samkeppni

pekkingarmidud og beitir nyjustu teekni
Umhverfisvaen

Orkuhad og greidir hlutfallslega hatt verd fyrir orku
Ma taka hlutfallslega mikid landrymi

Byggir & styrkleikum lands og pjodar svo sem
vidskiptasamningum, umhverfi, legu landsins, audlindum og
menntun

STYRKLEIKAR | SAMKEPPNISFORSKOT

“Undir pessar aherslur fellur medal annars margskonar idnadur sem er
orkuh&dur og byggir a nyrri teekni, hugbdnadarionadur, gagnaver,
skapandi starfsgreinar, pjonustuidnadur, heilsutengd ferdamennska og
lifteekniionadur”




Orkuhaodur

* Bein erlend fjarfesting i alframleidslu hefur verid grundvéllur
fyrir gridarlegri uppbyggingu i orkuvinnslu og dreifingu orku.
bad md ekki gleyma pvi ad su sterka stada sem Island hefur d
orkumarkadi er ad verulegu leyti storidjunni ad pakka

* Hins vegar parf ad velta pvi fyrir sér hvort aframhaldandi
uppbygging a beim grunni sé skynsamleg og aeskileg m.t.t.
Gheettudreifingar og verdmeaetasképunar. [ bad minnsta parf
ad auka verulega hlutfall annarrar beinnar erlendrar
fjarfestingar i landinu

,»Orka parf ad vera tiltak fyrir fjolbreyttari, smeerri og
medalstér verkefni par sem uppbyggingarhradi er meiri.*
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FRUMKV/ZEDI VID AD NALGAST FJARFESTA

1.Betri upplysingar

2.Langtimasyn og stefna um beina erlenda fjarfestingu
3.Starfs- og lagarammi endurspegli stefnu stjérnvalda

4.Skyr forgangsrédun a tegund beinnar erlendrar fjarfestingar

5.“Taeki” til ad lada ad endurspegli markmio p
Fjarfestingasvid Islandsstofu
. Formlegt umbod til ad framkvaema stefnu
. Skyr skilgreining
il Oflug heimast6d og skilvirkari starfsemi erlendis

\2 Mannafli og adrar bjargir
V. Arangursmeelingar

FOKUS A AKVEDNUM SVIBUM | GOB PJONUSTA VID ALLA

“Kynningar- og markadsstarf fyrir beina erlenda fjarfestingu & islandi
l[iour fyrir skort & stefnumadrkun, skort a fjarmagni, skort & formlegri
stddu i stjornkerfinu og skort & samstarfi peirra adila sem starfa a
pessum vettvangi”







