Skraning Haga & markao

Virkur verdbréfamarkadur
Fundur i Turninum Képavogi - 24. november 2011
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Utbod Haga

Stendur yfir fra 5. til 8. desember

)4
)4

patttaka * Utbodi beedi beint ad fagfjarfestum og almennum fjarfestum

® 20-30% af utgefnu hlutafé Haga
Utbodid ® 2,7-4,9 milljardar midad vid lagmarks- og hamarksverd i Utbodi
* Utbodsgengi 11-13,5 kr./hlut, allir hlutir i Gtbodinu seldir @ sama verdi
® Dreift eignarhald
Markmid ) 8
® Asettanlegt verd
Skraning } ¢ Stefnt ad pvi ad fyrsti vidskiptadagur i Kauphollinni verdi 15. desember

3¢X Arion banki



BX  Mikilvaegi verdbréfamarkadar og
)4 forsendur arangurs

Grunnstod vid uppbyggingu atvinnulifsins

¢ Mikil endurskipulagning i gangi ® Vel heppnud Utbod auka ahuga fjarfesta
® Ein forsenda pess ad vel til takist ad gefa ® Traust og oflug fyrirteeki eiga ad mynda
almenningi og Tagfjarfestum godan og grunninn ad Kauphollinni
beinan adgang ad atvinnulifinu ° Ahersla & raunverulegt virdi en ekki
® Virkur verdbréfamarkadur eykur moguleika Oraunheefar veentingar
skradra felaga til ad fjarmagna sig *  (od upplysingagjof og gagnseei f fyrirrimi
* Utgéfa hlutabréfa og skuldabréfa * Heefileg skuldsetning aetti ad vera markmid
¢ Skraning eykur seljanleika hlutabreéfa skradra Télaga
® Meiri velta gefur gleggri mynd af ® Stodugt og fyrirsjganlegt umhverfi dsamt
verdlagningu verdbréfa hvetjandi adgerdum t.a.m. stjornvalda eins

0og skattaafslattur sem getur studlad ad

auknum ahuga almennra fjarfesta

Glaesileg Gtflutningsfyrirtaeki & bord vid Ossur og Marel hafa vaxié og dafnad & pessum
vettvangi
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>.4X Undirbaningur ad skraningu Haga

Skraning ekki naudsyn heldur valkostur

Gatum selt allt félagid

®  Mogulegir pekktir kaupendur
® Adrir mogulegir erlendir og innlendir kaupendur

Undirbuningur ad skraningu tekur tima
® bad ték tima ad skera a fyrra eignarhald Haga
®  Tvipeett ferl:
* Akvedid var ad bjoda félagid allt til solu samhlida pvi ad kjolfestuhlutur var bodinn til solu
® Fyrsta hluta solu lokid i febrdar — asetningur um skraningu 20171
® Sampykki Samkeppniseftirlitsins @ nyjum kjolfestueiganda

Breytingar a rekstri og fjarmagnsskipan felags fyrir skraningu
® Endurfjarmognun lana
® Sala/ kaup & akvednum rekstrareiningum

Itarleg areidanleikakonnun avallt naudsynleg
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>.4X Hvers vegna a ao skra Haga?

Lykilfyrirteeki i islensku samfélagi — god fyrsta skraning

Endurreisn Arion banki leggur aherslu a ao:
islensks = Byggja upp heilbrigdan verdbréfamarkad
verdbrefa- = Skra hlutabréf og skuldabréf { Kauphtllina

markadar .

Fjolga fjarfestingakostum fyrir lifeyrissjadi, adra fagfjarfesta og almenning

Hagar eiga erindi i Kauphoéllina:

= Rotgronar verslanakedjur sem hafa aunnid sér sess i huga landsmanna

Skraning
Haga 4 = Dreift eignarhald er lykillinn ad pvi ad satt naist um feélagid
Adalmarkad = Qott vidskiptamodel og abyrg stjornun
NASDAQ o Ahersla & kjarnastarfsemi og kostnadaradhald
OMX = Traustur og stodugur rekstur pratt fyrir erfitt efnahagsumhverfi
Iceland

Gott sjodstreymi

o Svigrum til ardgreidsina fyrir hendi
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Kennitolusamanburour

Samanburdur vid skrad feldég i sama geira

Studst vid sidustu tolf
birta uppgjérsmanudir

3¢ Arion banki

V/H Rekstrarvirdi * /EBITDA Rekstrarvirdi * /[EBITA Rekstrarvirdi * /Sala
Medaltal: 12,8x Medaltal: 6,6x Medaltal: 10,7x Medaltal: D,45x
Midgildi: 12,1x Midgildi: B,7x Midgildi: 10,4x Midgildi: D,38x
Axfood ] 13.8x Axfood 6,8x Axfood 10,3x Axfood 0,38x
Sainsbury 1 9,2x Sainsbury B,2X Sainsbury 11,3x Sainsbury 0,35x
Tesco 1 10,8x Tesco 7,6x Tesco 11,4% Tesco 0,64x
CarEraLr 1 Carrefour B,7x Carrefour 9,8x Carrefour 0,28x
Cesing Guichad 1 13,4x Casino Guichard 8,3x Casino Guichard 10,5x Casino Guichard 0,50x
DelEize 1 7,4x Delhaize 4,7x Delhaize B,9x Delhaize 0,30x
Colruyt 1 13,4 Colruyt 9,1x Colruyt 11,8x Colruyt 0,63x
Kesko 1 11,9x Kesko B,7x Kesko 12,0x Kesko 0,25x
leranimme Merins 1 24, 4% Jeronimo Martins Jeronimo Martins 17,4x Jeronimo Martins 0,88x
Metro AG 1 12,8x Metro AG 4,9x Metro AG 9,5% Metro AG 0,29x
WM Morrisson 1 12.1% WM Marrisson 6,8x WM Morrisson 8,6x WM Morrisson 0,53x
Ahold NV 1 11,3% Ahold NV 5,1x Ahold NV 8,4x Ahold NV 0,37x
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Utbodsgengi

Heimild: Bloomberg, 22.11.2011




Talsvero teekifeeri varoandi skraningar

Morg felog eiga erindi & markad
® Stor fasteignafélog

® Flutningafélog

¢ Tryggingafélog

® Oliudreifingarfyrirteeki

®  Orkufyrirtaeki

® Sjavarutvegsfyrirteeki

15-20 virk félog i Kaupholl @ naestu arum

® Mikilveegt ad vera raunsae og vanda til verka
® Latum verkin tala
® Nytum reynslu dr fortid til ad byggja upp traust i framtid
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