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Finnbogi Jonsson, framkveemdastjori FSI



Efnisyfirlit

® Um Framtakssjod Islands (FSI)

® Stjornskipulag og fjarfestingastefna

® Fjarfestingaferli og verklag FSI

® Eignir FSI — skradar og skraningarhaefar

® Lokaord — virkur markadur, hvao parf til?
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Stofnun Framtakssjods Islands (FSI)

® Stofnadur i desember 2009 af 16 lifeyrissjooum meod
64% af heildareignum lifeyrissjéda & Islandi

Landsbanki Islands og VIS — nyir hluthafar 2010

Hlutverk sjodsins er ad taka patt i fjarhagslegri,
rekstrarlegri og eignarhaldslegri endurreisn og
uppbyggingu islensks atvinnulifs

Heildaraskriftarloford 54.4 milljardar krona

begar innkalladir um 27.2 milljardar (50%), en tilkynnt
hefur verid um kaup FSI um 39% hlut i N1 til visbotar vid
fyrri kaup.
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Fjarfestingastefna

Na godri ardsemi a allt ad 10 ara liftima sjodsins. Stefnt ad solu
felaga i eigu sjodsins innan 4-7 ara.

Fjarfesta i starfandi fyrirtaekjum sem lentu i erfidleikum i kj6lfar hruns
og parfnast patttdku annarra til umbreytinga og ad komast ur eigu
banka

Lagmarksfjarfesting er 200 milljonir krona. Hamark fjarfestingar er
15% af hlutafjarloforoum (8,1 ma.kr.)

Hamark i atvinnugrein er 30% af hlutafjarloforoum

Stefnt ad skraningu félaga a markad eda sélu peirra ad hluta eda
Ollu leyti innan farra ara
Andvirdi solu skilad jafnédum til eigenda

— lIcelandair
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Stjérnarheettir

® Stjornarmenn i 7 manna stjorn FSi sitja ekki i stjornum
felaga sem FSI & hlut i

® Starfsmenn FSI eru virkir i stjornum og préun peirra
felaga sem FSI a hlut i, en ekki sidur utanadkomandi
stjornarmenn sem FSI hefur valid til stjornarsetu

® Markmidid er ekki eignarhald til langs tima

® Eigendur FSI hafa engin ahrif eda tengsl vid starfsmenn
eda stjornarmenn FS| um einstaka fjarfestingar

® Rekstrarfyrirkomulag svipad “Private Equity Fund” (PE)
fyrirkomulagi
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Fjarfestingaferli FSI

® KOnnun og greining fjarfestingakosts og hvort hann
samraemist hlutverki og stefnu FSI

® Mat a teekifeeri vid ad na veromaetaaukningu, val
samstarfsaodila, utgongumaoguleikar o.fl.

Samningar, areidanleikakbnnun, kynningaraaetlun

Framkveemd kaupa, eftirfylgni, val stjornarmanna,
umbreytingarferli

® Undirbuningur & soluferli og akvoroun um solu

Stjérn FSI kemur ad 6llum pessum 5 pattum i ferlinu
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Eignarhlutir FSI i félogum

ICELANDAIR A VSI(YRR
GROUP elkomin EJS | 53k
Icelandic Group 81% Icelandair Group 19% SKYRR 79% Vodafone 79%
@ Plastprent hf. PROMENS m
HUSASMIDJAN
Husasmidjan 100% Plastprent 100% Promens 49,5% N1 (55%)
— i soluferli — kaupum ekki lokid
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Eignir FSI i november 2011

Eignir FSI

Skradar - 15%

m Oskradar - 85%
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lcelandair, velta og veropréun a markaoi

Eftir arsfjoroungum
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Heimild: Bloomberg / Islandsbanki .
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Hugsanlegar nyskraningar a markad

SKYRR - haust 2012

N1 - haust 2012 — 1. jali 2013

Icelandic — 2013/ 2014

Promens — 2013/ 2014

SKYRR

Velkomin EJS | sz
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SKYRR SKYRR

Velkomin EJS | :zx-

- Skyrr er 9. steersta UT-fyrirtaeki Nordurlanda
— Velta arid 2011 um 23,5 milljardar (1.050 starfsmenn)
— Stefnt ad skraningarhaefi a markad innan eins til tveggja ara

- Traust stada & norreenum morkuoum
— 3 détturféldg - rekstur i 4 [6ndum (Svipj6d, Noregur, Lettland & island)

- Breytt skipulag

SKYRR

Velkomin EJS | sax
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lcelandic Group

Endurskipulagning félagsins stendur yfir
— Sala a eignum i Frakklandi og byskalandi
Fragengin i agust
Skuldahlutfall leekkadi ur 5,4x EBITDA i rimlega 3x EBITDA

— Sala a eignum i Bandarikjunum og Kina
Sala fragengin med fyrirvara um SKE i USA.
Vorumerkid verdur ekki selt — dreifingarsamningur vid HLF
Félagio skuldlitio a eftir

— Heildarséluverd seldra eigna um 41 milljardur kr.
Yfirtaka skulda 21 ma. Kr.
Greitt i reidufé: 20 ma. Kr.

— Eftir s6lu er félagido med um 80 milljarda kr. veltu
Verksmidjur i Bretlandi
Soélustarfsemi vida um heim.
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Promens )

FPROMEMNS

 Promens er leidandi a heimsvisu i

framleidslu plastafurda

» Félagio rekur 47 verksmidjur

« [ Evrépu, Nordur-Ameriku, Asiu og Afriku (20 16nd)
* Lykilverksmidjur i Dalvik, Bretlandi, Pyskalandi, Hollandi og

Pollandi

e Breid framleidslulina;

« Umbuair fyrir matveeli, snyrtivorur, kemisk efni af ymsu

tagi og lyf. - Tekjur 560,4 m.EUR
 Pjonustar fjolda atvinnugreina, t.a.m. « EBITDA 50 m.EUR

matvinnslufyrirteeki, efnaverksmidjur, lyfjaframleidendur | Netté skuldir 164 m.EUR

og framleidendur bila, pungavinnuvéla og rafteekja

« Um 4.200 starfsmenn ®_ FRAMTAKSSJODUR
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http://www.promens.com/desktopdefault.aspx/

N1 m

- N1 er leidandi fyrirteeki & islenskum eldsneytismarkadi med
um 35-40% hlutdeild

Velta 2010 var um 46 milljardar krona
Helmingur s6lu annad en eldsneyii
Um 650 starfsmenn

Fyrirtaekid het upphaflega Oliufelagid hf. og var stofnad arid 1946 og
hefur verid rekstaradili ESSO & Islandi i aratugi

Arid 2007 var starfsemi Oliufélagsins hf. sameinud vid Bilanaust, Isdekk og
Gummivinnustofuna og til vard N1

Félagid hefur nylega lokid vid fjarhagslega endurskipulagningu og er
rekstrargrundvollur félagsins ordinn sterkur & ny

Hluti af endurskipulagningu félagsins folst i ad eignir Umtaks, fasteignarfélagsins,
voru feerdar aftur til félagsins
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Stada eignasafns ad loknum nyskraningum

Aeetlud stada nGverandi eignasafns arid 2014

m Skraodar - 88%
m Oskradar - 12%
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Lokaoro — virkur markaour, hvao parf til?

Traust

Ardgreidslustefna

Rymri yfirtokureglur
Fjarfestar — traust & gjaldmiali

Jakveett skattaumhverfi
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Takk fyrir
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