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Vidskiptasioferdi og hlutverk vidskiptahaskola | brostur Olaf Sigurjénsson

2008 ,haskola-domurinn®

« Siofraedi er vanraekt grein i kennslu i
vioskipta- og hagfreedideildum i islenskum
haskolum (RNA, 2010)

* Fraedimenn vilja ekki tja sig um alitaefni i
vioskiptum (RNA, 2010)

* ... bryn porf er fyrir sidveedingu ..."
(RNA, 2010)
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As the '90s Boom Unravels,
) More and More CEQs Might End Up
the Wrong Side of the Law

Robert J. Samuelson on the
Sinking World Stock Markets...
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Vidskiptasioferdi og hlutverk vidskiptahaskola | brostur Olaf Sigurjénsson

Hvao var kennt fyrir 2008?

Haskoli Kennsla

HR Vidskiptasiofraedi (6e) skylda fyrir BS
HMYV og val fyrir dagskola

Hi Vidskiptasidfraedi (10e) val sem hluti af
MA nami i hagnytri siofreedi

HA Ekkert eitt namskeid en umraeda i

namskeioum

Bifrost Vidskiptasiofraeoi var i bodi 1999-2005
sem val, pa Corporate Governance (6e)
0g Sustainable Business (6e)
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* Viohorf ti
* Viohorf ti
 Viohorf ti
* Viohorf ti

Pemu til umfjollunar i rannsokninni

sioferadis i islensku atvinnulifi
sioferadis i kjolfar hrunsins
sioferdis i eigin fyrirteeki
siofraedikennslu i haskolum
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Vidskiptasioferdi og hlutverk vidskiptahaskola | brostur Olaf Sigurjénsson

Urtak og framkvaemd

- kdnnun framkveemd vetur 2011

419 stjérnendur « Stada
Karlar 60% o AEOsti stjornandi
« Milli stjérnandi

e Utskriftarar . Sérfraedingur
- Lifaldur » Atvinnugrein
« Endurskodun
« Fjarmal

« Framleidsla/sjavarutvegur
« Seérfraedipjonusta
« Smasala
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Pemu til umfjollunar i rannsokninni

* Viohorf til sioferdis i islensku atvinnulifi
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Vidskiptasioferdi og hlutverk vidskiptahaskola | brostur Olaf Sigurjénsson

Hver er stadan?
- vidhorf til sidferdis i islensku vidskiptalifi

Sioferdi i vidskiptum a Islandi er gott midad vid
nagrannaldndin

45% 41%
40%
35%
30%
25%
20%
15% -
10% -
5% -
0% -

Osammala Fremur 6sammala Hvorki né Fremur sammala Sammala

KK (2,56) > KVK (2,32), marktasekt**
Eldri 2,55 > Yngri 2,32, markteekt*
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Vidskiptasioferdi og hlutverk vidskiptahaskola | brostur Olaf Sigurjénsson

Hver er stadan?
- vidhorf til sidferdis i islensku vidskiptalifi

Ahersla er 16gd & vidskiptasidferdi i stefnu islenskra
fyrirteekja

40% 37%
35%
30%
25%
20%
15% -
10% -
5% -
0% -

Osammala Fremur 6sammala Hvorki né Fremur sammala Sammala
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Vidskiptasioferdi og hlutverk vidskiptahaskola | brostur Olaf Sigurjénsson

45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Hver er stadan?
- vidhorf til sidferdis i islensku vidskiptalifi

Hyglun er algeng i islensku vidskiptalifi

41%0 40%

13%

4%

1%

Osammala

Fremur 6sammala Hvorki né Fremur sammala Sammala
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Vidskiptasioferdi og hlutverk vidskiptahaskola | brostur Olaf Sigurjénsson

45%

Hver er stadan?
- vidhorf til sidferdis i islensku vidskiptalifi

Sioferdi i vidskiptum er betra hja konum en kérlum

40%

40%
35%

30%

25%
20%

15%

10%

5% -
0% -

Osammala Fremur 6sammala Hvorki né Fremur sammala Sammala
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Pemu til umfjollunar i rannsokninni

* Viohorf til sioferdis 1 kjolfar hrunsins
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Vidskiptasioferdi og hlutverk vidskiptahaskola | brostur Olaf Sigurjénsson

30%

Hver er stadan?
- vidhorf til sioferdis i kjolfar hruns

Sidferdi i vidskiptum & Islandi hefur batnad sidan haustid

2008

25%

YAAL)

26%

20%

15% -

10% -

5% -

0% -
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Osammala

Fremur 6sammala Hvorki né Fremur sammala Sammala
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Vidskiptasioferdi og hlutverk vidskiptahaskola | brostur Olaf Sigurjénsson

6,00
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1,00 -
0,00 -
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Hver er stadan?
- vidhorf til sioferdis i kjolfar hruns

Vidskiptasioferdi best = 1, verst=6

4,94

Ekki munur eftir kyni, aldri, Gtskriftarari eda starfi, en ...
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Vidskiptasioferdi og hlutverk vidskiptahaskola | brostur Olaf Sigurjénsson

Hver er stadan?
- vidhorf til sioferdis i kjolfar hruns

Vidskiptasioferdi best=1

4,50 3.75 3,88 3,89
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Fjarmalageirinn svarar
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Vidskiptasioferdi og hlutverk vidskiptahaskola | brostur Olaf Sigurjénsson

Hver er stadan?

- vidhorf til sioferdis i kjolfar hruns

Vidskiptasioferdi best =1

6,00

5,00

5,00

4,00

3,00
2,00 -
1,00 -

0,00 -

Endurskodun svarar
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Pemu til umfjollunar i rannsokninni

* Viohorf til sioferdis i eigin fyrirteeki
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Vidskiptasioferdi og hlutverk vidskiptahaskola | brostur Olaf Sigurjénsson

Hver er stadan?
- viohorf til sioferdis i eigin fyrirtaeki

Fyrirtaeki okkar ber hag allra hagsmunaadila fyrir brjésti,
ekki adeins hluthafa

40% 36%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0% -

Osammala Fremur 6sammala Hvorki né Fremur sammala Sammala
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Vidskiptasioferdi og hlutverk vidskiptahaskola | brostur Olaf Sigurjénsson

Hver er stadan?
- viohorf til sioferdis i eigin fyrirtaeki

A0 hugsa um gott vidskiptasidferdi er ofarlega i hugum
stjornenda i okkar fyrirtaeki

40% 35%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0% -

34%

Osammala Fremur 6sammala Hvorki né Fremur sammala Sammala

WN T Rg
{-0»\ y*v
2 7.
< -
x kS
B L,/ >
© - 23
A :
A
., & .
vt www.hr.is



Vidskiptasioferdi og hlutverk vidskiptahaskola | brostur Olaf Sigurjénsson

Hver er stadan?
- viohorf til sioferdis i eigin fyrirtaeki

| fyrirtaeki okkar h6fum vid formlegar leidir til ad fylgja
pbegar kemur ad lausn sidferdilegra alitamala

35%
30%

30%

25%

20%

15%

10% -
5% -

0% -

Osammala Fremur 6sammala Hvorki né Fremur sammala Sammala
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Vidskiptasioferdi og hlutverk vidskiptahaskola | brostur Olaf Sigurjénsson

Hver er stadan?
- viohorf til sioferdis i eigin fyrirtaeki

Stjornendur eru gerdir abyrgir ef peir brjota sidareglur
fyrirteekisins

30% 26% 27%

25%

20%

15%

10% -

5% -

0% -
Osammala Fremur 6sammala Hvorki né Fremur sammala Sammala
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Vidskiptasioferdi og hlutverk vidskiptahaskola | brostur Olaf Sigurjénsson

Hver er stadan?
- viohorf til sioferdis i eigin fyrirtaeki

Eg hef undanfarin tvo ar ordid vitni ad osidferdilegri
hegdun i fyrirtaeki minu

80%
70%
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0% -

67%

18%

— .

Aldrei 1-2 sinnum 3-5 sinnum Meira en 5 sinnum
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Vidskiptasioferdi og hlutverk vidskiptahaskola | brostur Olaf Sigurjénsson

Hver er stadan?
- vidhorf til sidferdis i eigin fyrirteeki

* Fyrirteekjum hyglad vegna muta

* Hyglun vardandi samningagerd af halfu stjornar

* Reynt ad hafa ahrif a vioskipti med gjofum

 Vidskiptavinum hyglt vegna fj6lskyldutengsla

 Ekki farid ad reglum vio radningu starfsmanna

* Neikvaed gogn um voru sem vidskiptavinir voru ekki
upplystir um

« Verslad vid skylda, ekki farid eftir innkaupareglum

 Yfirbordsmennska rikir, na er i tisku ad tala um
vioskiptasioferdi, pad gera allir en bara i oroi
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Pemu til umfjollunar i rannsokninni

* Viohorf til siofreedikennslu i haskélum
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Vidskiptasioferdi og hlutverk vidskiptahaskola | brostur Olaf Sigurjénsson

Hver er stadan?
- viohorf til sidofreedikennslu i haskolum

Vidskiptahaskolar eru abyrgir fyrir sleemu
vidskiptasioferdi utskrifadra nemenda sinna
30% 27%

25%

20% -

15% -

10% -

5% -

0% -

Osammala Fremur 6sammala Hvorki né Fremur sammala Sammala

Ekki markteekur munur a svérum kynja, aldurs, starfsheiti
Framleidsla/sjavarutvegur 3,05 > Endurskodun 1,89 markteekt**
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Vidskiptasioferdi og hlutverk vidskiptahaskola | brostur Olaf Sigurjénsson

Hver er stadan?
- viohorf til siofreedikennslu i haskolum

pad er hlutverk vidskiptahaskola ad styrkja
samfélagslega abyrgd nemenda sinna

60%
50%

50%

40%

30%

20%

10%

0% -

Osammala Fremur 6sammala Hvorki né Fremur sammala Sammala
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Vidskiptasioferdi og hlutverk vidskiptahaskola | brostur Olaf Sigurjénsson

Hver er stadan?
- viohorf til siofreedikennslu i haskolum

Gott vidskiptasioferdi verdur helst leert a vinnustadnum

40%

35%

35%

30%

25%

20%

15%
10%

5% -
0% -

Osammala Fremur 6sammala Hvorki né Fremur sammala Sammala

Ekki munur a svérum kynja, aldurs, starfsheiti eda atvinnugrein
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Vidskiptasioferdi og hlutverk vidskiptahaskola | brostur Olaf Sigurjénsson

Hver er stadan?
- viohorf til siofreedikennslu i haskolum

pPad er hlutverk vidskiptahaskola ad styrkja

samfélagslega abyrgd nemenda sinna
60%

50%
50%

40%

30%

20%

10%

0% -

Osammala Fremur 6sammala Hvorki né Fremur sammala Sammala
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Vidskiptasioferdi og hlutverk vidskiptahaskola | brostur Olaf Sigurjénsson

Hver er stadan?
- viohorf til siofreedikennslu i haskolum

Utskrifadir nemar Gr vidskiptafraedi eru sidferdilega
abyrgari nu en fyrir 2008

70%
60%
50%

57%

40%

30%

20%
10% -
0% -

Osammala Fremur 6sammala Hvorki né Fremur sammala Sammala
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Vidskiptasioferdi og hlutverk vidskiptahaskola | brostur Olaf Sigurjénsson

Hver er stadan?
- viohorf til siofreedikennslu i haskolum

pad eetti ad vera skylda fyrir nemendur i vioskiptafraedi
ao leera vioskiptasiofreedi

70%
60%
50%

40%
26%

30%

20%
10%
0%

8%

1% 0%

T T
Osammala Fremur 6sammala Hvorki né Fremur sammala Sammala
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Vidskiptasioferdi og hlutverk vidskiptahaskola | brostur Olaf Sigurjénsson

Hver er stadan?
- viohorf til siofreedikennslu i haskolum

| ndmi minu var vidskiptasidfreedi kennt sem...

50% 469
45% -
40% -
35% -
30% -
25% -
20% -
15% -
10% -
5% -
0% -

18%

9%

| —

Hvorugt Hluti af sumum namskeidum Sérstakt namskeio Baeoi

Yngri (63%) frekar en eldri (39%)
Endurskodun (78%) og fjarmal (67%) frekar en adrar atvinnugreinar, 43-52%.
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Vidskiptasioferdi og hlutverk vidskiptahaskola | brostur Olaf Sigurjénsson

Hver er stadan?
- viohorf til siofreedikennslu i haskolum

Eftirfarandi aetti ad stydja nemendur til ad temja ser gott
vioskiptasioferoi

70% 64%
60%
50%
40%
30%
20% 17% 18%
0% - - '
Namskeid i vidskiptasidfraedi Vidskiptasidfreedi sem hluti af 6drum Baedi

namskeidum
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Vidskiptasioferdi og hlutverk vidskiptahaskola | brostur Olaf Sigurjénsson

Hver er stadan?
- viohorf til sidofreedikennslu i haskolum

Hvernig eetti ad kenna vidskiptasiofreedi? 1 = mikilveegast

Adrar adferoir 3,57

Veita nemendum hagnyt taeki og tél til ad greina og leysa sidferdileg
alitamal

Fa gestakennara (stjérnendur) sem hafa glimt vid siéferdileg alitamal

pjalfun sem midar ad pvi ad nemendur geti rokraett og talad opinskatt
um sidferdisleg 4litamal i vidskiptum

Leera grundvallaratridi i vioskiptasiofraedi

Lesa og leysa deemisdgur par sem glimt er vid sidferdileg alitamal

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00
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Vidskiptasioferdi og hlutverk vidskiptahaskola | brostur Olaf Sigurjénsson

Upphafsgleeran

« Sidfreedi er vanraekt grein i kennslu i vioskipta- og
hagfraedi i islenskum haskolum (RNA, 2010)

www.hr.is



Vidskiptasioferdi og hlutverk vidskiptahaskola | brostur Olaf Sigurjénsson

Hvad var kennt fyrir 2008? Og hvad eftir?

Kennsla fyrir 2008 Kennsla eftir 2008

HR Vidskiptasiodfreedi (6e) skylda Vidskiptasidfreedi skylda sem
fyrir BS med vinnu og val fyrir stakt namskeid (6e) fyrir BS og
adra MBA, komid fyrir inn i nAmskeid i

MS.

Hi Vidskiptasidfreedi (10e) val sem  Sama
hluti af MA nami i hagnytri
siofraedi

HA Ekkert namskeid en umraeda i Vidskiptasiofreedi i simenntun
namskeidum

Bifrost Vidskiptasiofreedi var i bodi Sama

1999-2005 sem val Corporate
Governance (6e) og Sustainable
Business (6e)
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Vidskiptasioferdi og hlutverk vidskiptahaskola | brostur Olaf Sigurjénsson

Vidskiptahaskolar og vidskiptasiofraeoi

« Umraeda um naudsyn kennslu a svidi vidskiptasiofreedi i
vidskiptahaskolum vard til um 1960 (Pierson, 1959; Gordon and
Howell, 1959; Long, 1984, Shad, 1987; Frederick, 1988)

- Sioferdisvitund nemenda eykst med pvi ad taka namskeid a
svidi vidskiptasiofraedi, en ahrifin minnka (Weber, 1990)

- Margar kennsluadferdir reyndar, (a) hlutverkaleikur (Rice, 1994),
(b) leikjafreedi (Garaventa, 1988), (c) blanda vid raunhaeef
verkefni (Polansky, 1998), (d) notar kvikmyndir (Berger and
Pratt, 1998), (e) deemisogur (Greenwood, 2000), (f) nyja
testamenntid (Coate and Mitschow, 2002), (g) deemi ad gerast
(McWilliams and Nahavandi, 2006), (h) hetjusogur, (Watson,

o‘\“Ninsﬂv
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Vidskiptasioferdi og hlutverk vidskiptahaskola | brostur Olaf Sigurjénsson

Vidskiptahaskolar og vidskiptasiofraeoi

« Kennsluaoferdirnar hafa ekki virkad; nemendur leera
kenningar en fa ekki ad kljast vid raunveruleg
sidferdileg vandamal, ad taka akvardanir og standa
andspeaenis personulegri aheettu (Godsey, 2007)

- Kennsluadferdirnar hafa po breyst i pa att ad likja
sem mest eftir raunverulegum adstaedum og bjoda
nemendum taekifaeri til ad vinna raunhaef verkefni

... en sem nemendur geta peir aldrei tekid
umraedda personulega aheettu.
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Vidskiptasioferdi og hlutverk vidskiptahaskola | brostur Olaf Sigurjénsson

Vidskiptahaskolar og vidskiptasiofraeoi

* Loe et al, 2000, JBE — hvad segja rannsoknir?
— Tidarandi hefur mikil &hrif & sidferdilega hegdoun
— Einstaklingar telja sig sidferdilega sterkari en adrir
— Pad parf atak til ad breyta hegoun folks hvad vidskiptasidferdi vardar
— Tilvist sidareglna ytir ekki undir sidferdilega breytni
— Ekki er munur & kynjunum hvad viokemur sidferdilega breytni
— Stig sidferdis er verra i vioskiptum en & 68rum svidum
— Sterk gildi skyra goda sidferdilega breytni i vidskiptum
— Nemendur hafa leegri sidferdilegan préskuld en stjornendur
— Einstaklingar breyta gildum sinum eftir adsteedum
— Einstaklingar framkvaema adur en peir hugsa
— Konur hugsa meira um sidferdileg alitamal
— Karlmenn eru liklegri til ad fela mistok sin
— Enginn marktaekur munur eftir aldri
— Eldra folk vidhefur meiri sidferdilega breytni
# — Sidareglur efla sidferdilega hegdun 46
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Vidskiptasioferdi og hlutverk vidskiptahaskola | brostur Olaf Sigurjénsson

Upphafsgleeran

« Fraedimenn vilja ekki tja sig um alitaefni i
vioskiptum (RNA, 2010)

e ... bryn porf er fyrir sidveedingu ...“ (RNA, 2010)
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Fraedimenn haskdlanna fjalla ekki um siderdileg
alitaefni
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prostur Olaf Sigurjénsson et al (2011). Vidbrogo tengslanets vid gagnryni a fjarmalastédugleika Islands. www.hr.is

Timarit um stjornmal og stjérnsyslu, 1(7) 13-186.
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Fraedimenn haskolanna

« Falskt sjalfstraust vioskiptalifs vegna nidurstadona
rannsokna a spillingu — meaelingarnar eru galladar

— Vaiman, V., Sigurjonsson, T.0O., and Davidsson, P. (2011).
Weak Business Culture as Antecedents of Economic Crisis:
The Case of Iceland. Journal of Business Ethics, 98(2), 67-
83.
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Kyrrstada i vidskiptasidferdi & Islandi
en vioskiptahaskodlar geetu att hlutverk

- Kennsla og pjalfun a sviodi vioskiptafreedi parf ad
vera hluti af ,hlutverki, stefnu og skipulag” haskola

* Fraedimenn eiga ad hafa hvata af pvi ad taka patt i
pbjodmalaumraedu og koma rannsoknum til skila

« Kennsla og pjalfun a svidi vioskiptasiofreedi a ad
eiga ser staod ....

* ... 0g jafnframt sem simenntun — styour vid gott
vioskiptasioferdi samkvaemt rannséknum en er lika
uppspretta nyrra rannsokna og deemisagna til ad
nota i kennslu
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