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1. Um oryggisvinnubrogd 1 haettulegum
atvinnurekstri

2. Af adferdafraedi (BBS)

3. Um oryggisvinnubrogd i ,,haettulausum*
atvinnurekstri

4. Vinnubrogd atvinnulifs: hver er stadan?

Aherslur VI hingad til og framundan

Ul



1. Um 6ryggisvinnubrogd i heettulegum

atvinnurekstri
Af hverju? Hvad - vinnubrogo?
e Til ad fordast slys  Oryggisreglur og leidbeiningar
= Meidsl = Nota hlifdarbunad
s Orkuml = Fara eftir verkferlum
= Daudsfoll o Reglulegt vidhald véla og tekja
e Til ad fordast kostnad = O.s.frv.

o Rekstur (LTAs)
= Heimili/fjolskyldur
= Samfélagslegur



Vandamal?

Flestir vita hvad peir eiga a0 gera, en...
...t18ni ooruggra vinnubragda er samt of mikil

... slys eru samt of algeng

Af hverju?



Adstaedur stydja vio rong vinnubrogo

O6rugg vinnubrogd Orugg vinnubrogd
Audveldara Erfidara
Fljotlegra Tekur lengri tima
Minni fyrirh6fn Fyrirhofn - vesen
»,Kemur ekkert fyrir mig“ »,Kemur ekkert fyrir mig“
Slys sjaldan ... a.m.k. midad vid tidni Slys sjaldan ... og reyndar enn

vinnubragda sjaldnar en vid 66rugg vinnubrogd



Verkefni stjornenda...

...a0 lata
rétt vinnubrogd

skipta mali!



2. Af ad0ferOafradi

,Behavior based safety”

Behavior based safety (virkar) Algeng nalgun (virkar illa)
« Skilgreining og kynning * Skilgreining og kynningu
~ == “Ahersla & aeskileg vinnubrogd 2 chilfelllifzeeay
’ R * Meelingar
¢ * Melingar* ° Vig vitum sjaldan mikid um
/ = Reglulegax maelingar (, eftirlit”) hvort og hvenaer aeskileg
. Lita vit durcisf vinnubrogd eiga sér stad
dta vita - endyrgjo = Maelingar eru aukastaerd
° Svo ad rétt yinnubrogd skipti o Léta vita - endurgjof
mali (ymsar palganir) = Tilgangslaust an maelinga
=, Afleidingarl’ = Ekki haegt ad lata rett
” ! . vinnubrogd skipta mali —
e Endurmat og ?ndurteknmg tilviljunarkennt
\ / o Endurmat og endurtekning
\ / o EkKki til stadar
N /
~ ”’



3. Um oryggisvinnubrogo i ,,haettulausum®
atvinnurekstri

Af hverju?* Hvad - vinnubrogd?
e Til ad fordast ,,slys” « Oryggisreglur og leidbeiningar
s Innherjavidskipti o Upp}?singamiélun - gagnsei
. Arsreikningaskil
o Markadsmisnotkun )
) _ ) = Fjolbreytni
= Verdsamrad og misnotkun a *  Kynjahlutféll i forystusveit
markadsradandi stédu o GOdir stjérnarhaettir
= Heettuleg” vidskiptasambond *  Stjdrnarhéttaleidbeiningar
= Gengid 4 hagsmuni vidskiptavina * Ohzedi og fidlbreyttni stjornarmanna,,
, . . ! innra eftirlit og ahaettustyring,
StarfoOIkS, |anadr0ttna, e|genda Og ma’rkmiﬁasetning og érang}ursmat
komandi kynsldda (6sjalfbaerni) stjorna, undirnefndir, upplysingagjof

(t.d. stjornarhattayfirlysing)

* Til ad fordast kostnad Loggjof & svidi atvinnurekstrar

o

s Rekstrartruflun - Verdbréfavidskiptareglur,

o | desdkni samkeppnisreglur, jafnréttislog, 16g um
Logso,knlr heilbrigdi og hollustuhaetti a

= Samfélagslegur kostnadur vinnustédum, o.s.frv.

o Q.s.frv. o Q.s.frv.

* Avinningur gédra stjérnarhatta meiri en eingdngu ad fordast slys



Er a einhvern hatt hagkvaemara ad snidganga
oryggisvinnubrogd 1 ,,hattulausum*
atvinnurekstri en ad vinna eftir peim?

Domur reynslunnar?



Adstzedur sty0dja lika vid rong vinnubrogo i
Jhaettulausum® atvinnurekstri

O6rugg vinnubrogd Orugg vinnubrogd
Audveldara Erfidara
Fljotlegra Tekur lengri tima
Minni fyrirh6fn Fyrirhofn - vesen
»,Kemur ekkert fyrir mig“ »,Kemur ekkert fyrir mig“
Slys sjaldan ... a.m.k. midad vid tidni Slys sjaldan ... og reyndar enn

vinnubragda sjaldnar en vid 66rugg vinnubrogd



Er haegt ad lata god (oryggis)vinnubrogd a
y2haettulausum* vinnustodum skipta meira mala?



4. Vinnubrogo atvinnulifs: hver er stadan?

Oryggisvinnubrégd i ,haettulausum” atvinnurekstri

Upplysingagagnsaei?
Fiolbreytni?
GO&dir stjornarhaettir?

QO 0 T o

Samkeppnisreglur?



a. Upplysingagagnsaei — Arsreikningaskil
A réttri eda rangri leid?

Skil 1. sept fyrir arid a undan Skil 22. mars: +2 ar fra reikningsari
(2007-2010) Eru vanskil vandamalio?

Hlutfall félaga sem skilar

. . . c . 35000 100%
arsreikninguma réttum tima 213000 05% Fjoldi
/ skiladra
s e o / 90% arsreikninga
29000 85%

16,0% 15 V \f;l'ﬁb 37000 -— - % ------- 30% Fjoldi
* - skilaskildra
15,0% / 25000 / / —_— 75% félaga
23000 70%
14,0% / — — Hlutfalli
- 21000 65%

skilum

’ 11,13%4/ 19000 60% (22.03.2011)
12,0% g 17000 559%
11,0% 15000 T T . T 50%
2005 2006 2007 2008 2009
10,0%
2006 2007 2008 2009

* 32.565 fyrirtaeki i Hlutafélagaskra
e 14.749 i virkri starfsemi



a. Upplysingagagnsaei — arsreikningaskila
Virdist mida i rétta att

Pinar fréttir, pin skodun

e an. FLY TO NEW YOI
[ ] 35 DESTINATION
A DELTA AIRFRANCES K

Travel Py

Forsida Fréttir Ummali Pennar Silfrid Ordid Lagan Tilveran Fjaldi Skréara érerikninga hjé RSK

Innlent, Vidskipti - midvikudagur - 23.3 2011 - 15:20 - 4 ummaeli 2.500
Skussarnir taka vid sér. Sektarhotanir sk
bera arangur 2.000

Hotanir embaettis skattstjg
kréna sekt & fyrirtaki sem 1.500
arsreikningum sinum fyrir
verulegan arangur og stre
embattisins.

m 2010

1.000 w2011

Eins og Eyjan greindi fra i
vel yfir tiu pasund islensk
hofbu hja lida ab skila inn
tima.

500

Arzreikningum 4 ad skila 4 hverju ari en verulegar brotalamir i kjdifar mikilla vanskila =%
hafa veria & pvi hingad til . L )

afa veris a pvihingad i aramotin ab beita loks sel
skussunum og var peim fyrirtaskjum er i hiut attu send sifastu itrekunarbréf |

jan feb mar*

Seqgir Skdli Jonsson, svidsstjori skraasvids rikisskattstjora, Eyjunni ad petta h
arangur. ba hafi allmérg fyrirtaki bedist lengri frestar til ad ganga fra sinum malum. Stadan nud sé
s0 af sektarbréf fari Ot i nasstu viku til peirra fyritakja sem ekki hafa brug@ist vi6 tilmaslum
embzettisins a neinn hatt.




Vinnubrogd atvinnulifsins: hver er stadan?
Fi6lbreytni, godir stjornarheaettir og samkeppnisreglur?

Fjolbreytni: kynjahlutfoll sem GOdir stjornarhattir: Ordraeda og
visbending? ahugi sem visbending?

Samkeppnisreglur: Ordraeda og ahugi
sem visbhending?




5. Markmi® med aherslum Vi

Studla ad pvi ad til verdi raunverulegar adstaedur
sem yta undir god (oryggis)vinnubrogd atvinnulifs
er varda stjornarhaetti, fjolbreytni og gagnsaei

Skilvirk styring?
——————— T TTE==- -
‘Skigreiningar og kynning (aeskileg vinnubrogd) '/.. _
Mael;1g~ar~—-efTir'|“|t ——————————————— 5
Lata vita - endurgjof ?

Endurmat og endurtekning ?




5. Aherslur Vi

Skilgreiningar ... visbendingar um hvad a ad gera

Vinna vio stjornarhaetti fyrir hrun ... ... og eftir.
 Utgéafa leidbeininga fyrst 2004 * Nyjar leidbeiningar 2009
o Endurskodun 2005 = Kynningarfundir, adstod vid
= Eftirfylgni meira i ordi en 4 bordi, eins innleidingu, radstefna “Getum gert
og reyns]an ber med sér betur", samvinna vid HR um

namsskeidshald
» Fjolbreytni stjorna
o Samstarfssamningur vid FKA, SA,

Creditinfo og allra flokka a Alpingi um
ad fjolga konum forystusveit



5. Aherslur Vi

Skilgreiningar ... visbendingar um hvad a ad gera

Upplysingagagnsai - arsreikningaskil

 Kynnareglur og benda a e Adkoma endurskodenda
mikilvaegi pess ad atvinnulif virdi s Skil til arsreikningaskrar med
|6g og reglur um arsreikningaskil skattskilum? Flékid?

o Samstarf vid raduneyti, RSK, SA
o.fl. um naudsynlegar urbaetur

o Lagabreytingar og samraemi
vid nagrannalond — abyrgo
stjornenda og stjornarmanna

s Nyting akvaeda i logum

o Skoda parf reglur um
afskraningar og audvelda slit



5. Aherslur VI: Fyrirtaekjagatt Vi

Meelingar — eftirlit — endurgjof ...

A ae Y remeamea veme P~ Y EE

o Vefsvaedi fyrir grunnupplysingar um ’
rekstur \ |
= arsreikningi skilad, kynjahlutfoll, Himinlintonturuoie

starfsreglur, meginpaettir svnesis
starfskjarastefnu og stjornarhaettir  PYrimeaean vieskiptarses

» Tilgangurinn ad auka gagnseei og [ e | e | | e |
hvetja fyrirtaeki til ad innleida goda = Y Y Y Y Y
starfshaetti S . ’ . .

e Yitir undir umreedu um % % %
stjornarhaetti hja stjornendumogi 7" 7 - 5 3
stjornum . v

o Gerir upplysingar um e
,o0ryggisvinnubréogd“ adgengileg o " 7 - -
hagsmunadilum sem geta [atid pau <. v v v v
skipta mali } ) )

= Fjolmidlar, fyrirtaeki, fjarfestar,
birgjar, vidskiptavinir, o.s.frv.



5. Aherslur Vi: Uttekt 4 stjdrnarhattum
Meelingar — eftirlit — endurgjof ...

Formleg uttekt a stjornarhattum

= Sjalfsmat

= Mat 6had adila

Samstarfssamningur vid OMX, SA Stjérnarmenn

og Rannsodknarsetur Hi i
stjornarhattum

Grunnpeettir uttektar: hlutverk,
verkefni, skipulag, starfsheettir

stjorna og stjérnarmenn

Yta undir umraedur og adgerdir
sem efla géda stjornarhaetti

Veita fyrirtaekjum vidurkenningu

sem , Fyrirmyndarfyrirtaeki i Skipulag
goéodum stjornarhattum”

Bua til einskonar gaedastimpil sem

er til leidsagnar peim er skipta vid

viokomandi fyrirtaeki

Verkefni Starfsheettir



Markmid med aherslum Vi

Studla ad pvi ad til verdi raunverulegar adstaedur
sem yta undir god (oryggis)vinnubrogd atvinnulifs
er varda stjornarhaetti, fjolbreytni og gagnsaei



Godir stjornarhaettir purfa ad skipta mali

Ef hagsmunaadilar, p.e. vidskiptavinir, fjarfestar,
lanadrottnar (o.s.frv.) ...

...telja ad fyrirtaeki sem standa vel ad
oryggisvinnubrogdum 1 skilning stjornarhatta séu
eftirsoknaverdari til samstarfs ...

... 0g haegt er ad audkenna slik fyrirtaeki serstaklega
(t.d. sem fyrirmyndarfyrirtaeki) ...

.. pa fer pad ad skipta raunverulegu mali ad leggja meiri
reekt vid slik oryggisvinnubrogd i islensku atvinnulifi



Markmidid naest ekki...

...ef eingongu er logd ahersla a skilgreiningu og kynningu
a aeskilegum vinnubrogdum / godum stjornarhattum...

...mat a frammistodu parf ad eiga séer stad og
nidurstodurnar ad skipta mali...

Skilgreiningarog Kynning (@eskileg vinnubrogd) = T = ~ £ _
IMElingar - eftirlit v \\\\
(\Léta vita - endurgjof v /
7’
~ ] . ”
Enawmai_ggfndurteknlng _I{A -~

— —-
L] -
—_— [ —
—_———————_



Innri endurskodendur 1 lykilstodu

 Mikilvaeg hlutverk sem felur i sér...

= “Innri endurskodun er starfsemi sem veitir 6hada og hlutlaega
stadfestingu og radgjof sem er atlad ad vera virdisaukandi og baeta
rekstur fyrirtaekja og stofnana. Innri endurskodun leggur mat a og
baetir virkni ahaettustyringar, eftirlitsadferda og stjornarhatta med
kerfisbundnum og ogudum vinnubrogdum og stydur pannig vidkomandi
fyrirtaeki eda stofnun i ad na markmidum sinum.”

e ... haegileg nand til ad fylgjast med (maela) ,,0ryggisvinnubrogé ,,

« Fognum samstarfi um markmid og verkfaeri
o Leidbeiningar VI, SA og OMX
= Fyrirtaekjagatt Vi ,
= Uttektir Rannsoknarmidstodvar HI um stjornarhaetti



Vinnubrogd atvinnulifs...
...hvar stondum vid og hvert er ferd heitid?
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