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1. Af hverju er endurskipulagning mikilvaeg?
2. Hver er stadan a Beinu brautinni?

3. Af hverju gengur ekki betur?

4. Hvada urbastur eru mogulegar?



1. Af hverju er endurskipulagning fyrirtaekja
mikilveeg?

e Fyrirtaeki i vitahring

m]

u]

m]

o

Haldid gangandi i évissu
Oedlilegur eigendahvati
Nidurskurdur/straumlinulogun
Fjarfesting og nyradningar ekki til
stadar

Starfsfolk i dvissu

Dregur ur framleidni og
verdmeetaskopun

e Heimili i vitahring
o Radstofunartekjur i haettu vegna

ovissu um framtid fyrirtaekja

= Dregur Ur neyslu og fjarfestingu

« Bankakerfi i vitahring
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Efnahagsreikningar i uppnami
Skordur a edlilegri bankapjonustu
Ahersla & bjorgun frekar en
uppbyggingu

Adgengi ad erlendum
fjarmalamorkudum omogulegt

o Hagkerfii vitahring

m]

Dregur ur veltu og flaedi fjarmagns
i hagkerfinu

Vidvarandi gjaldeyrishoft
Atvinnuleysi

Neikvaedur hagvoxtur

Neikvaedar veentingar



Timalina enduskipulagningar m.v. stodu i
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Fyrirtaeki, gjaldprot, fjarnam ... svelgur?

Upplysingar fra Creditinfo . ik
4000
: - , , 3500 /
* 32565 fyrirtaeki i Hlutafélagaskra 2000 /
e 14749 i virkri starfsemi 2222 // Gjaldprot
e 5921 3 vanskilaskra 1500 —ér’angurslaust
jarnam
e 1350 beetast vid @ 12 manudum 1000 — S
(Spa') 500
0
2008 2009 2010

e 3818 arangurslaus fjarnam 2010 !

= Kristallar vanda litilla og
medalstorra fyrirtaekja

o Ekkert til skiptana

2009 910 2356

2010 982 3818



2. Beina brautin (15.12.2010)
Stadan i mars 2011

. Up‘prunaleg aaetlun e Markmid og arangur
/7 o
, 5-7000 fyrlrtaekl N 600
le Nuverandiaztlun 1 1400 y
/
\\ a 1655 fyrirtaeki 7 1200 4
D\ 10 1000 m SkUId Ir % 1(8)22 / Ménadarleg markmid
. Stadanuna S 600 // —— Afgreidd tilbod
o 400
363 ”(I”‘:)OG send . / o (. samma
2 949 jvinnslu . I hrada)
= 88 i fullnustu EA A A
= 63 leyst 4 annan hatt &
= 255 purfa ekki adgerdir
= 239 samningar komnir a
. Desember og
(275 = Sk]alagera) fyrr Januar Februar Mars April Mai
Manadarleg markmid 199 108 199 262 260 308

= Hofleg skuldsetning (?)

Afgreidd tilbod 190 79 94 ? ? ?



Beina brautin (15.12.2010)
Stadan i mars 2011

e Upprunaleg dzetlun e Markmid og arangur
o 5-7000 fyrirtaeki
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3. Af hverju gengur ekki betur? (1/3)

“...ef pu setur gott folk i vondar
adstaedur, pa rada adstaedurnar
yfirleitt alltaf”

Rummler and Brache (Managing the white space, 1995)



Oheilbrigdar adstaedur...

e Bankar hafa hag af pvi ad meta e Eigendur/stjérnendur hafa hag af
virdi eigna og rekstrar upp bvi ad meta virdi eigna og
rekstrar nidur

... skapa oheilbrigd vinnubrogd... vantraust ... og
tefja fyrir.
= Starfsfolk banka er ekki upp til = Atvinnurekendur eru ekki upp til

hépa vanhaft eda dsaelist hopa dheidarlegir
fyrirtaeki



Af hverju gengur ekki betur? (2/3)

e Margar astaedur...

= Flokid verkefni - gridarlegt umfang, agreiningur
um verdmat, margir krofuhafar (skorun) -
osamraemi 1 verklagi banka, flokin urraedi/krofur
(fyrir SMEs), erfitt ad na i nytt hlutafe, adkoma
hins opinbera ekki naeg, o.s.frv. o.s.frv.

e ... sem Beinu brautinni er aetlad ad hjalpa til
meod



Af hverju gengur ekki betur? (3/3)

,Stadhaefingar”
Bankarnir (heyrist) Fyrirtaekin (heyrist)
o Fyrirtaekin koma ekKi o Krafist of mikillar skuldsetningar
« Gogn og upplysingar liggja ekki m.v. greidslugetu
fyrir eda vanbuin e Allra leida leitad til ad skilgreina
e Ekkert mél einfalt — alltaf eitthvad fyrirtaeki ut Ur Beinu braut
évenjulegt « Radgjafar ekki velkomnir ad ferlinu

« Akvordunartdkufeelni hja banka —

« Oraunsajar veentingar um _ ’ )
eiga erfitt med ad afskrifa

nidurskrift skulda (aaetlanir

draunhaefar) » Bankar aseelast fyrirtaekin
o Tilbod notud til ad breyta « Daemi pess ad pad sé hagfellt ad
dzetlunum bida og ad betri réttur gildi ekki
(fyrir BB)

« Ovissa um gengisbundin lan tefur

fyrir — bedid eftir domi (eykst) »/ Ovissa med gengisbundin lan =

utreikningar liggja ekki fyrir
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4. Hvada urbaetur eru mogulegar?
Allir geta gert betur .... og purfa pess!

Bankar

Fyrirtaeki

Kynningar og upplysingamidlun

Fari vel med yfirburda samningsstodu
o Afl og reynsla peirra megin

=, Vondar” sogur heyrast vida

* Vidhorft til stjornenda og radgjafa
beirra, asalast rekstur, draunhaef
skuldsetning, betri réttur gildir ekki
o.s.frv.

Hvet;ji til abkomu 6hadra radgjafa

Leggi allt i s6lurnar til ad eyda dvissu
sem litur ad gengisbundnum lanum

= Utreikningar eiga ad liggja fyrir
skv. beinu braut

s Of langt ad bida eftir domstolum

Skapa traust

Taki frumkvaedid, komi med gogn svo

haegt sé ad utfera ,Beina braut”

Stilla af vaentingar (rekstrarvirdi og

eignavirdi)

Leiti sérfreediradgjafar

= Verdmat, greidsluflaedi,
endurreikna erlenda lan,
samningavidraedur, mat 3
tilbodum

Treysti a betri rétt

Skapi sér valkosti vid
gengislanaddma ... og pangad til
vinnanlega stédu

Skapa traust
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Skilabod til fyrirtaekja

« Beina brautin skapar tvo valkosti
1. Nidurstodu i samrami vid Beinu brautina eda
2. Nidurstodu i samraemi vid gengislanadom

« Peir sem fara Beinu brautina mun geta valid leid 2 ef
hun er beim hagfelldari

 Ekki vist ad Beina brautin verdi til stadar ef
gengislanadomur verdur fyrirtaekjum ohagfelldari

. Oparfi ad taka pa ahaettu



Skilabod til fjarmalastofnana

« Verstu mistokin eru pau ad ohoflega miklar
skuldir hvili a fyrirtaekjum eftir
endurskipulagningu!
= Fyrirtaeki ekki rekstrarhaef til lengdar

= Endurtekin vinna hja fyrirtaekjum og
fjarmalastofnunum

= Efnahagslif enn 1 droma

 Pad er svigrum til afskrifta sem aetti ad nyta ...
betur, hradar, fyrr!



- ...gerum pvi ekki pad sama 4

Okkur geeti midad hradar... 4
L ~morgun og vid gerdum { geer !
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INSANITY X

Doing the same thing over and over again and expecting different results.



