Fjarhagsleg endurskipulagning
litilla og meodalstorra fyrirtaekja

Bjork boérarinsdattir,
framkvaemdastjori fyrirtekjasvids og markadsvidskipta 38X Arion banki



Hvaod breytist med tilkomu
samkomulagsins? )4

= Lausnin er ekki 6pekkt en samkomulag markar dkvedin timamoét par sem vidmid og
adferdafraedi eru samraemd og par med er jafnraedi betur tryggt

= Aukid gagnseei og traust milli lanardrottna og skuldara

= Aukin skilvirkni i arvinnslu mala

= péatttaka rikissj6ds med breytingum & gildandi ldgum

= Stjérnvold beita sér fyrir ad opinberar lanastofnanir taki patt i Grvinnslunni

= Sérstakri Urskurdarnefnd falid ad fjalla um agreining krofuhafa

Tillégugerd lokid fyrir 1. jani 2011
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Hugmyndafraeodin

Skuldaadlogun fyrirtaekja sem falla undir samkomulagid einfoldud

—  Fyrirtaeki sem eru lifvaenleg
— Aframhaldandi rekstur fyrirtaekis tryggir best hagsmuni kréfuhafa

Samstarf vid eigendur og stjornendur um fjarhagslega endurskipulagningu
— Aframhaldandi patttaka ntverandi eigenda og/eda lykilstjornenda mikilvaeg
fyrir veromeeti fyrirteekis

— Traust og trdnadur milli hagsmunaadila

Fyrirteeki &fram skuldsett, en eiginfjarmyndun hefst strax
— Lagir vextir & lanum umfram greidslugetu
— Hvati fyrir eigendur og stjornendur til ad halda rekstri afram

— Allur rekstrarabati eykur verdmaeti eiganda fyrirtaekisins

Abyrgdir og persénulegur skuldavandi eiganda leystur samhlida fjarhagslegri
endurskipulagningu fyrirtaekisins
JeX Arion banki
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Skuldaadlogun — breytt fjarhagsskipan

= Skuldir adlagadar ad virdi eigna eda rekstrar Adferdafraedi endurskipulagningar

— Skuldir umfram virdi afskrifadar strax

= Lan innan greidslugetu B n
— Taka mid af aeetludu sjodstreymi
. / . . . Eftirgjof <
— Markadsvextir og lanstimi fer eftir tryggingum og
greidsluheefi L -
— Sala a eignum sem eru ekki tekjuberandi? Fjarmégnun
utan =
= Fjarmodgnun utan greidslugetu greidslugetu | Heildarskuldir
— Krafa um eigid fé — ef mogulegt er idagninau
— Bidlan ef eigendur geta ekki lagt til eigid fé Metia virdi
« Lan til 3 &ra med 2% Overdtryggdum voxtum  VEeKs 1
 Takmarkanir & arégreidslum, eignasolu, greidslugetu
launum stjérnenda o.fl.
 Mikill hvati til eiginfjarframlags

» Skuldsetning med bidlani 100% en
eiginflarmyndun hefst strax vegna hagsteedra
vaxtakjara
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Framkvaeemd skuldaadlogunar

= Fyrirteeki i skuldavanda hafa samband vid fyrirteekjaradgjafa bankans i
sinu utibui

= Umtalsverd gagnaoflun
— Arsreikningar sidustu 2 - 3 ara
— [tarlegar sjodstreymisazetlanir
— Verdmat eigna, skuldir, abyrgdir og vedsetningar
— Yfirlit yfir eignarhald fyrirteekis/samstaedu
— Laun og hlunnindi stjéornenda

= Starfsmenn bankans vinna ad tillogugerd sem byggir & virdi eigna eda
rekstrar

— Unnid i samradi vid eigendur/stjornendur
— Byggt a upplysingum ar arsreikningum og sjodstreymisasetlunum
— Samstarf vid adra krofuhafa
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Framkvaemd skuldaadlogunar .

= Tillaga 16g@ fyrir fyrirteekio
— Moguleiki & mati pridja adila a virdi fyrirteekis
— Vidskiptaskuldir ekki faerdar nidur

= Eftirfylgni
— Adilar samkomulagsins funda manadarlega eda oftar til ad meta framgang
aeetlunarinnar

— Fjarmalafyrirteeki leggja fram manadarlegar skyrslur um framgang mala

= Eftirlit
— Umbodsmadur vidskiptavina
— Eftirlitsnefnd Alpingis
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Daemi um skuldastdou ao premur
arum loknum

Skuldastada fyrir endurskipulagningu

Eftirgjof S

Metid virdi
fyrirteekis

Fjarmoégnun
utan =

greidslugetu |

Lan innan
greioslugetu

Heildarskuldir
fyrir endur-
skipulagningu

Skuldastada eftir endurskipulagningu

Metid virdi
fyrirteekis

Lan innan
greidslugetu

Eigio fé
hluthafa

Heildarskuldir
eftir endur-
skipulagningu
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Minni og medalstor fyrirtaeki

Pungi vinnunnar faerist ni fra steerri fyrirteekjum yfir a minni og
medalstor fyrirteki

Heildarfjoldi smarra og medalstorra fyrirteekja i vanda eda
vanskilum hja Arion banka

Uppheed lana (m.kr.) 1 10 50 100

Fjoldi
vidskiptavina 326 1,785

4

L
. 4 . 4
Teeplega pasund félég Um 500 félog 326 felég med
med skuldir undir 10 med skuldir & skuldir umfram
milljonum kréna bilinu 10 til 100 100 milljénir
milljonir kréna kréna
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Arangur i Grlausnarmalum

Bankarnir hafa pegar beitt adferdafreedinni og
hafa vidbrogo vidskiptavina verid mjog jakvaed

= Um 450 vidskiptavinir Arion banka hafa pegar
farid i arlausnarferli hja bankanum og nidurstada
komin i um 320 mal

=  Fjoldi fyrirteekja hefur pegar verid
endurskipulagdur fjarhagslega og er nu starfandi
sem heilbrigdir vidskiptavinir

= Hofudadhersla hefur verid 16gd a steerri fyrirteeki
0g vinna vid pau er langt & veg komin

= Allt ad 400 fyrirteeki med skuldir yfir 10 milljonir
eru sa hopur sem bankinn mun nua beina sinni
athygli ad

500 -
450 -
400 -
350 -
300 -
250 -
200 -
150 -
100 -
50 -

0 -

Fjoldi fyrirteekja sem hafa farid i arlausnarferli Arion banka
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Samkomulag um urvinnslu skuldamala
litilla og medalstorra fyrirteekja

= Allir helstu hagsmunaadilar hafa haft hond i bagga vid gerd samkomulagsins

mm Ernanacs-oc

FELAG—*—ATVINNUREKENDA i
A MWL VIDSKIPTARADUNEYTID

SAMTOKFJARMALAFYRIRTAKJA
VIDSKIPTARAD ISLANDS S F F ) 3| Sery

s FJARMALARADUNEYTID
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Takk fyrir!

JeX Arion banki



