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SKODUN

Baettir stjornarhaettir - betra vidskiptalif

PORANNA JONSDOTTIR

heettilitu dagsins ljos 4rid 2004 og voru gefn-

ar ut ad tilstudlan vidskiptarads, Kauphall-
ar fslands og Samtaka atvinnulifsins. Tilgangur
atgfunnar var m.a. ad islenskt vidskiptalif syndi
i verki ad fyrirtaeki vildu meta aukinni abyrgd,
baeta traverdugleika vidskiptalifsins og koma
bannig i veg fyrir laga- og reglusetningu tengda
stjornarhattum. Eins og nafnid gefur til kynna er
um leidbeinandi tilmeeli ad raeda og uppleggid var
ad fyrirteeki skyldu fylgja leidbeiningunum eda ut-
skyra hvers vegna pad kysi ad haga malum 4 annan
veg (e. comply or explain).

Fyrstu islensku leidbeiningarnar um stjornar-

Litill 4hugi islenskra fyrirtaekja

Leidbeiningarnar voru litillega endurskodadar
arid 2005, en eins og fram kemur i forméla pridju
utgafu sem t kom vorid 2009 voru undirtektir is-
lenskra fyrirteekja draeemar. Stjornendur fyrirtaekja
virtust dhugalausir eda efins um mikilveaegi pess
ad fylgja leidbeiningunum. Margir baru bvi vid
ad leidbeiningarnar attu helst vid um skrad fyr-
irtaeki en veeru oparflega ipyngjandi fyrir minni
fyrirteeki. Sumir t6ldu alla tilburdi vid ad koma
stjornskipulagi fyrirtaekja i fastari skordur vega ad
hinu nyfengna frelsi vidskiptalifs og fyrirtekja til
ad hreyfa sig naegilega hratt. Eins og allt of mérg
deemi sanna var kappid gjarnan meira en forsjain
en barna hefdi adkoma stjorna getad skipt skopum.

Eftirlit og studningur

Hlutverk stjorna er tvipaett og getur virkad mot-
sagnakennt. Annars vegar er stjornum uppalagt
ad veita stjornendum adhald med pvi ad raekja eft-
irlitshlutverk sitt af kostgeefni. Eftirlitshlutverkid

er erfitt ad reekja ef stjornarmenn eru mjog tengdir
stjornendum eda daglegri stjornun fyrirteekisins.
Pess vegna leggja Leidbeiningar um stjérnarheetti
m.a. til ad meirihluti stjornarmanna sé 6hadur fyr-
irteekjum og stjérnendum pess. Hins vegar gegna
stjornir mikilveegu hlutverki vid stefnumotun fyr-
irteekis og ad veita stjornendum studning til vel
igrundadra verkefna. Til bess ad sinna pessu hlut-
verki purfa stjornarmenn akvedna innsyn i starf-
semi og starfsumhverfi fyrirtaekisins. Lykilpattur {
arangursriku starfi stjorna er ad na jafnvaegi milli
bessara tveggja hlutverka. Pad
er pvi engin tilviljun ad adsta

vald innan fyrirtaekisins sé i

héndum hops en ekki einstakl-

ings. Rétt samsettur hopur aetti

ad vera betur til pess fallinn ad
spyrja fjolbreyttra og gagnryn-
inna spurninga og studla ad
beettri akvordunartoku stjorn-
enda en einstaklingur geeti gert.

Gagnast 6llum

stardum fyrirtaekja

1 leidbeiningunum er ad finna
ymsa gagnlega beetti er varda
hlutverk stjorna, abyrgd stjorn-
armanna og stjérnarformanns,
6heedi, setningu starfsreglna

pad er pvi engin
tilviljun ad
&dsta vald innan
fyrirtaekisins sé |
hondum hdps en
ekki einstaklings.

i0 1 g6du horfi. Pegar svo ber undir er god regla ad
geta um bessi fravik fra leidbeiningunum { 4rs-
reikningi fyrirteekisins og utskyra tilurd peirra.
Pannig @ttu 6ll fyrirtaeki, stor sem sma ad hafa
gagn af pvi ad nyta leidbeiningarnar fyrirteekinu
til framdréttar.

Samsetning og verklag skipta mestu mali

Pad er po mikilveegt ad fyrirteeki noti leid-
beiningarnar ekki eingongu sem ,tékklista“ &
frammistodu an pess ad igrunda hvers vegna pad
er gagnlegt ad tileinka sér til-
meelin. Pad er nefnilega haegt
ad koma malum pannig fyrir
ad bau liti vel Ut & pappir, 4n
bess ad umbaetur hafi att sér
stad. Rannsoknir hafa synt
ad fylgni vid leidbeiningar af
bessu tagi dugir ekki ein og
sér til bessa beeta gaedi stjorn-
arstarfa. Mikilvaegustu paett-
irnir vid ad baeta gadi og ar-
angur stjorna eru ad huga ad
samsetningu  stjérnarinnar
og verklagi. Leidbeiningarn-
ar eru rammi til ad stydjast
vid til ad gera stjornir heef-
ari. Til pess ad raunveru-
legar umbeetur eigi sér stad

og skipan undirnefnda. Vid mat

4 bvi hvort slikar leidbeiningar gagnist fyrirtaekj-
um er mikilveegt ad horfa til inntaks leidbein-
inganna fremur en ad einblina & ordanna hlj6d-
an. Ollum fyrirtaekjum er hollt ad fara i gegn um
og sannreyna ad stjornin sé medvitud um hlut-
verk sitt og abyrgd, skilgreina verklag og koma i
veg fyrir hagsmunadrekstra sem gaetu dregid ar
heefni stjornarinnar. Pad getur svo vel verid ad
steerd eda edli starfseminnar kalli ekki & skipan
undirnefnda eda ad adsteedur hagi pvi bannig ad
bo fyrirteeki uppfylli ekki krofur leidbeininganna
um 6heedi stjornarmanna geti stjérnarheaettir ver-

parf i fyrsta lagi ad tryggja
ad stjornina skipi heefir einstaklingar, med fj6l-
breyttan bakgrunn, og getu og vilja til ad beita
gagnryninni hugsun. T 6dru lagi parf ad huga
vel ad verklagi stjérnarinnar, ad hin sé nagilega
virk og tilbuin til ad takast 4 um malefni med pad
ad markmidi ad beeta dkvardanatoku. Lykilpatt-
ur { ad reisa islenskt vidskiptalif vid er ad baeta
starfsemi stjornanna. Neesta umbotaverkefni er
ad huga ad samsetningu og verklagi islenskra
stjorna.

Hofundur er framkveemdastjori hjd Audi Capital.
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Malamidlun um
ad gera ekkert

Arna Mathiesen, béaverandi fjar-
malaradherra Sjélfstaedisflokksins,
hefur vart dottid {
hug ad hann veeri
ad reka risavax-
inn fleyg i fyrstu
tveggja  flokka
vinstristjorn  1yd-
veldistimans beg-
ar hann akvad ad
hefja einkaveed- e
ingu  Hitaveitu
Sudurnesja, nd

HS Orku.

!

* * %k

begar islenska rikid auglystium15%
hlut sinn i orkufyrirteekinu i mars-
byrjun 2007 var bolta ytt af stad
sem enn er ad rulla. Hann mun ekki
stodvast fyrr en Kanadamennirnir
i Magma Energy hafa fengid full-
vissu um ad peir megi eiga fyrirtaek-
id sem peir hafa keypt upp skipulega
aundanfornu ari.

* * ok

Tyr heyrir at undan sér af alls-
kyns erjum innan stjérnarheim-
ilisins vegna pessa. Hluti pingflokks
Vinstri greenna taldi ad Steingrim-
ur J. Sigftsson hefdi lofad peim ad
stédva kaup erlendra einkaadila &
islensku orkufyrirteeki strax i fyrra-
sumar, pegar Magma hof innreid
sina.

* kK

A beim tima reyndu Steingrimur
og samstarfsmenn hans ad fa Sam-
fylkinguna til ad sambykkja brada-
birgdalog til ad koma i veg fyrir ad
Magma eignadist HS Orku. Sam-
fylkingin spyrnti p6 vid fétum og
malamidlun nadist um ad fjairmaéla-
raduneyti, sem bar steersta fjarlaga-
halla ségunnar d bakinu, meettinyta
sin teeki til ad gripa inn i atburda-
rasina. Pau eru fd og dbeitt og bvivar
malamidlunin i reynd um ad gera
ekki neitt nema ad bidja ahugalausa
lifeyrissj6di um ad bjarga deginum.
* %k

bingmenn Vinstri graenna eru pvi
ad vakna upp vid pad { dag ad rum-
lega 98% eignarhluti i islensku orku-
fyrirteeki hefur komist i erlenda
eigu 4 peim tima sem flokkurinn
beirra hefur étt adild ad rikisstjorn.
bad er erfidur pdlitiskur veruleiki
fyrir flokk sem er med pad 4 stefnu-
skrénni ad audlindir eigi ad vera
nyttar i pigu almannahagsmuna.

* k&

Pvi beinist reidi Steingrimsarmsins
nt ad miklu leyti ad Samfylkingar-
radherrunum sem stodu i vegi fyrir
bvi ad gripid veeri til adgerda sum-
arid 2009. Er bar sérstaklega att vid
Ossur Skarphédinsson, fyrrum ion-
adarradherra, og eftirmann hans,
Katrinu Juliusdottur. bvi geeti fario
svo ad einka-
vaedingara-
formgamallar
heegristjorn-
ar verdi bana-
biti  fyrstu
alvéru vinstri-
stjornarinnar.




