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Stjórnarhættir fyrirtækja

- Nýjar áherslur með reynsluna í farteskinu
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Stjórnarhættir fyrirtækja 

• Samvinna Viðskiptaráðs, NASDAQ 

OMX Iceland og SA

• Fyrsta útgáfa 2004 

• Endurskoðun 2005

• Endurskoðun 2009 – nýjar 

leiðbeiningar

• Samvinna við nefndir og ráð meðal 

Norðurlandanna

• “Fylgið eða skýrið” 
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Markmið Leiðbeininga um stjórnarhætti

•Stuðla að góðum stjórnarháttum fyrirtækja á Íslandi

•Auðvelda stjórnarmönnum og stjórnendum að setja sér 

reglur og móta vinnulag um stjórnarhætti

• Efla traust hluthafa og fjárfesta á stjórnun fyrirtækja

•Auka samkeppnishæfni íslensks viðskiptalífs

http://www.google.com/imgres?imgurl=http://malaysiainfocus.com/wp-content/uploads/2009/11/success1.jpg&imgrefurl=http://www.malaysiainfocus.com/news/malaysia-18th-in-world-competitiveness-rankings/1752/&usg=__k-zfEzcFLykTF6g8X8k7rUIaVRE=&h=500&w=375&sz=17&hl=is&start=62&um=1&itbs=1&tbnid=Wav0BWh5yJwMSM:&tbnh=130&tbnw=98&prev=/images%3Fq%3Dcompetitiveness%26start%3D60%26um%3D1%26hl%3Dis%26lr%3D%26sa%3DN%26ndsp%3D20%26tbs%3Disch:1


© Copyright 2008, The NASDAQ OMX Group, Inc. All rights reserved.

Endurskoðun 2009

•Umfangsmeiri en 2005

•Horft til annarra landa

•Hvati til betri stjórnarhátta – tæki fyrir hluthafa og fjárfesta til 

að setja aðhald

• Fleiri og ítarlegri ákvæði og ríkari kröfur til stjórnenda á nær 

öllum sviðum

•Rannsóknarmiðstöð um stjórnarhætti (Háskóli Íslands) sett á 

laggirnar
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Helstu nýjungar endurskoðunar 2009

•Víðtækara gildissvið 

•Hlutverk stjórnar skýrð og útfærð nánar

•Upplýsingagjöf bætt á vefsetri

•Nýir kaflar

- Hluthafafundir

- Innra eftirlit og áhættustýring

- Siðareglur og samfélagsleg ábyrgð

- Samskipti stjórnar við hluthafa

- Helstu skyldur stjórnarformanns og framkvæmdastjóra

- Tilnefningarnefnd 



© Copyright 2008, The NASDAQ OMX Group, Inc. All rights reserved.

“Fylgið eða skýrið”

• Nauðsynlegt upplýsingagildi og 

snýst um gagnsæi - mikilvægt 

fyrir hluthafa/fjárfesta að vita 

hvernig fyrirtæki haga sínum 

stjórnarháttum

• Veitir stjórnendum ólíkra 

fyrirtækja svigrúm til að aðlaga 

leiðbeiningarnar með þeim hætti 

sem hentar tegund starfsemi 

þeirra og starfsumhverfi hvað 

best

• Gildar ástæður geta legið að baki 

frávikum

- 23% fyrirtækja í EU “fylgja” að fullu, 
77% notfæra sér skýringarleiðina*

*RiskMetricsGroup, 23 september 2009 - Study on Monitoring and Enforcement Practices 

in Corporate Governance in the Member States.
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Skráð fyrirtæki og leiðbeiningar um stjórnarhætti

2.27 Yfirlýsing um stjórnarhætti fyrirtækja – „Fylgið eða skýrið“

• “Stjórn félags skal lýsa því yfir í ársreikningi og/eða ársskýrslu 

hvort félagið fylgi Leiðbeiningum um stjórnarhætti fyrirtækja. 

Hafi félagið ekki fylgt leiðbeiningunum að öllu leyti skal greina 

frá frávikum, því tímabili sem vikið var frá tilteknum ákvæðum 

og skýrðar ástæður þeirra.”

•Tvískráð fyrirtæki í Kauphöllinni taka líka gjarnan mið af 

leiðbeiningum um stjórnarhætti í Danmörku
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Skráð fyrirtæki og leiðbeiningar um stjórnarhætti

Marel hf.

Össur hf.

Nýherji hf.

BankNordik P/F
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Enn styrkari umgjörð

•Rannsóknarmiðstöð um stjórnarhætti, Háskóli Íslands

- Starfar í tengslum við Viðskiptafræðistofnun HÍ

- Vettvangur rannsóknar og þróunarstarfs á sviði stjórnarhátta

- Vera bakland kennslu í stjórnarháttum

- Eiga samstarf við innlenda/erlenda aðila rannsóknaraðila

- Vinna þjónustuverkefni á sviði stjórnarhátta

•Aðhald frá hluthöfum, fjárfestum, fjölmiðlum og öðrum 

hagsmunaaðilum
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Enn styrkari umgjörð 

• Lagt er til í nýju frumvarpi til laga um fjármálafyrirtæki að 

fyrirtækjum á fjármálamarkaði sé gert að fylgja leiðbeiningum 

um stjórnarhætti

- Fjármálafyrirtæki

- Bankasýslan

- Eignaumsýslufélög og félög í eigu bankanna

- Ríkisfyrirtæki

•Spurning um gagnsæi í rekstri fyrirtækja og góða viðskiptahætti
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Nýjar áherslur í stjórnarháttum 

með reynsluna í farteskinu


