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island — HO6fn Hofudstddva

Verslunarrad Islands leggur a pad éherslu ad slendingar skodi alvarlega pau teekifeeri sem felast { pvi ad

bj6da upp a einfalt og samkeppnisheeft skattkerfi fyrir alpjodlega starfsemi hérlendis.

Litil hagkerfi hafa oft, edli mals samkveemt, ekki upp a mikid ad bjdéda alpjodlegri starfsemi. Pau skortir
framleidslugetu sem stenst samanburd vid pad sem steerri pjodir geta bodid. Pa er markadurinn ekki steerri
en svo a0 jafnvel medalstor erlend fyrirteeki sja sér ekki feert ad hasla sér par v6ll med hlidsjon af atrasarporf
sinni eingéngu. Pad parf med 60rum oréum eitthvad meira ad koma til en hefdbundin eftirspurn ef littum

rikjum a a0 takast ad lada ad erlenda fjarfestingu og erlenda starfsemi.

A sama hatt parf ad leida hugann ad islenskum fyrirtaekjum sem 1 sivaxandi meeli leita & erlend mid og eru
morg hver ordin alpjédleg. Sem deemi ma taka sum islensku fjarmalafyrirtaekin sem niordid hafa verulegan
hluta tekna sinna erlendis frd. Sama ma segja um morg onnur islensk utrasarfyrirteeki. Flest pessara
fyrirteekja kjosa ad vera afram islensk fyrirteeki pratt fyrir pessa préoun i tekjudflun, og halda hofudstodvum
sinum hér 4 landi. Menningarleg og félagsleg tengsl fslendinga sin 4 milli og jakveett vidhorf erlendis til
[slands 4 ad gera pad ad verkum ad islensk utrasarfyrirteeki sjai { pvi teekifeeri umfram galla ad eiga afram
hér a landi hofudstodvar sinar. Pad a vid um fjarmalastofnanir sem og annars konar fyrirteeki. En likt og a
vid um addrattarafl fyrir erlendar fjarfestingar og erlenda starfsemi pa dregur géd stemning fyrir landinu

ekki ndgu langt ein og sér. Pess vegna telur Verslunarrad pad mikilveegt ad menn geri sér grein fyrir hvad



pad er i samfélaginu og efnahagslifinu sem gerir ttslagid pegar fyrirteeki velur hofudst6o sinni stad. Hér er

pvi sjonum beint ad samkeppnisstodu Islands hvad petta snertir og bent 4 hvad betur ma fara.

Samkeppnin er alls stadar og fer vaxandi

Lond a bord vid Sviss og Luxemborg hafa um aratuga skeid unnid markvisst ad pessum malum og eru nu
leidandi 4 svidi fjarméla i heiminum. P4 hafa 16nd eins og Ungverjaland og frland einnig unnid 6tullega ad
pvi ad baeta samkeppnisstodu sina & undanférnum arum og hafa leekkad skatta og einfaldad skattkerfid til
pess ad lada ad erlent fjarmagn og erlend fyrirteki. Pessi 16nd hafa nad étrulega godum arangri 4 skommum
tima. Af einhverjum asteedum hafa islensk stjornvold ekki farid pessa leid pd pad hljoti ad teljast einstaklega

vaenlegur kostur fyrir svo litid en p6 préad og traust hagkerfi.

Dae mi fra Ungverjalandi

A 6trilega stuttum tima hefur ungverskum stjornvoldum tekist ad gera Ungverjaland ad eftirsoknaverdu
landi fyrir vidteeka fjarmala- og sérfreedipjonustu. Pannig hafa erlend storfyrirteeki leitad til Ungverjalands
med fjarmalastarfsemi sina fyrst og fremst vegna peirra skyru skilaboda sem koma padan um jakveeda

afstodu stjornvalda til erlendra fjarfestinga i landinu og pjénustu vio fjarfesta.

Ungverjaland, likt og fleiri 16nd, hefur ad tilstudlan Evrépusambandsins afnumid dkveedi sem heimila
sérstaka skattlagningu alpjodlegra vidskiptafélaga en hefur pess 1 stad lagad almenna skattkerfid hja sér ad
porfum peirra alpjédlegu stérfyrirteekja sem stjornvold vilja annad hvort vidhalda 1 landi sinu eda lada til
sin. Til deemis kvedur nyleg 16ggjof i Ungverjalandi & um ad fyrirteekjaskattlagning verdi 16%, en po
eingdngu 8% a poknanir og vaxtatekjur innan samstedu. Pa mun ekki verda tekinn afdrattarskattur af
ardgreidslum fra og med 1. jantar 2006, og skiptir pa ekki mali hvert ardurinn er greiddur. Auk pessa er

veittur sérstakur skattafradrattur vegna rannsdknar- og préunarvinnu hja ungverskum fyrirteekjum.

Veruleg samkeppni er & milli rikja um erlendar fjarfestingar. Lond eins og Bandarikin og Bretland nota
skatta- og tollaloggjof sina ospart til ad lada til sin erlendar fjarfestingar. Pad skytur pvi nokkud skdkku vid
pegar i skyrslu starfshops fjasrmalaradherra um umfang skattsvika & fslandi (desember 2004) er pad nefnt ad
auk skattaparadisa hafi ymis 16nd leidst ut 1 ad logfesta sérreglur um skattlagningu félaga 1 eigu erlendra
adila eda almennar reglur um skattlagningu tekna fra 60rum léndum. Pétt nefndin geri ekki nanar grein
fyrir pvi hver pau séu pessi 16nd sem hafi ,leidst ut i” slikt pa ma ljoést vera ad pad eru flest proud riki

heims.



Da mi fra irlandi

Stjornvold a [rlandi hafa skyr markmid um beinar erlendar fjarfestingar og nytingu fjarmagns a [rlandi,
enda hefur arangurinn ekki 1atid a sér standa eins og freegt er ordid. Almenn skattprésenta er ni adeins
12,5% auk pess sem mdogulegt er ad nyta sérstaka fradrattarlidi vio tutreikning skattstofna. Nylega hefur
verid sampykkt frumvarp til laga a irska pinginu um enn frekari breytingar a skattaloggjofinni. Nu er ardur
og soluhagnadur irskra fyrirteekja undanpeginn skatti, auk pess sem greiddur ardur til erlendra hluthafa, ad
uppfylltum nokkud rdmum skilyrdum, er einnig undanpeginn skatti. Pa hefur verid aukid vid heimildir til

fradrattar fra skattstofni vegna rannsokna og préunar.

[slendingar geta leert mikid af frum og Ungverjum, pé ekki veri pad nema vidhorf og einbeittur vilji
stjornvalda pessara rikja til pess ad na arangri i samkeppni um tilteknar erlendar fjarfestingar. Litlum
16ndum & bord vid Sviss, {rland og Ltixemborg hefur tekist mjog vel upp ad skapa trausta umgjord fyrir
alpjodlega starfsemi a sama tima og pau njéta almenns trausts. Reglur i pessum 16ndum eru gegnseaejar og

koma i veg fyrir ad peer séu misnotadar eda skadlegar 66rum rikjum.

Flutningur vel launadra starfa a Vesturlondum til laglaunalanda eins og Indlands og Kina hefur leitt til
umtalsverdra breytinga i atvinnulifi Vesturlanda. Samkvemt donskum athugunum flytjast um 5.000 storf
Danmorku érlega til ldglaunalanda. Islendingar hafa ekki farid varhluta af pessari préun. Margvislegur
ionadur hefur feerst til Eystrasaltsrikjanna og jafnvel storf 1 fiskvinnslu hafa flust til Kina par sem timakaup
samsvarar 50-60 krénum. fslenskt vidskiptalif mun ekki geta keppt vid préunarlond i launum. Pad hefur
hins vegar aldrei verid brynna ad skoda hvada peetti 1 islensku rekstrar- og efnahagsumhverfi megi styrkja

til ad beeta samkeppnisumhverfi fslands og peirra fyrirtaekja sem hér starfa.

Til ad na raunverulegum arangri i samkeppni um erlendar fjarfestingar er brynt ad islensk stjornvold setji
sér skyr markmid um erlendar fjarfestingar, en einu sjaanlegu markmid islenskra stjornvalda vardandi
erlenda fjarfesta virdast fyrst og fremst Itita ad stoéridju. Ef islensk stjornvold setja sér vidteekari markmio pa

er skilabodum komid 4 framferi med beinum heetti vid erlenda fjarfesta innan peirra markhépa sem



stjornvold vilja hofoa til, rétt eins og peim skilabodum hefur i araradir verid komid a framfeeri vardandi

stéridjuna med gédum arangri.

Vid erum a réttri leio...

[ kénnun & vegum IMD vidskiptahaskélans i Lausanne i Sviss 4 samkeppnishafni pjéda (World
Competieteveness Yearbook 2004) &rid 2003 er fsland 1 5. seeti. Margar fateekari pjodir eru pé ad klifa hratt
upp pennan lista. Eistar, sem eru um 1,3 milljén, eru t.d. ad styrkja verulega sina st6du i samkeppni vid
adrar pjodir en par i landi hefur verid akvedid ad leekka flata tekjuskattinn nidur 1 20% fra og med 1. jantiar

2007 (er n1 24%). Par er hagnadur fyrirteekja ekki skattlagdur fyrr en hann fer t ar fyrirteekjunum.

Einfalt skattkerfi, flatur skattur, likt og hja Eistum og Lithdum, getur baedi ladad til landsins margvislega
starfsemi og gert pad ad verkum ad islensk alpjodafyrirteeki akvedi ad vera dfram med bakistodvar a fslandi.
Ef spar um voOxt steerstu fyrirteekja landsins @ neestu arum reynast réttar geta skatttekjur af tiu steerstu
fyrirteekjunum ordid meiri en sem nemur rekstri alls skolakerfisins. Pad er mikid i hufi ad vid bjédum upp a
rekstrar- og skattaumhverfi i heimsklassa sem hvetur alpjodleg fyrirteki til ad hafa beekistodvar sinar a

[slandi.

Tekjur koma fra erlendum storfyrirtae kjum

Af peim 13,8 milljoroum sem fyrirtaeki greiddu i beina skatta i rikissj6d fyrir arid 2002 stéfudu um 350
milljéonir frd um tiu bandariskum og kanadiskum stérfyrirteekjum sem hafa stofnad eignarhalds- eda
fjarmégnunarfélog hér a landi til ad pjonusta onnur félog innan samsteedu sinnar. Med 60rum ordum kom
umtalsverdur hluti af skatttekjum allra skattskyldra fyrirteekja & Islandi fra pessum fau erlendum
stérfyrirteekjum (a bilinu 2-3%) og kostnadur fslendinga vegna peirra var nanast enginn, en hins vegar voru

verulegar viobotartekjur 1 formi 6beinna skatta hja bonkum, pjénustuadilum og ferdapjonustu.

Petta synir ad okkar litla hagkerfi getur haft tekjur af pvi ad bjéda hagsteett umhverfi fyrir alpjédleg
fyrirteeki og fjarfesta. Pad kann ad vera ad pau byrji smatt hér a landi en ef adsteedur eru gédar kunna pau ad

auka umsvif sin hér. Stjérnvold hafa hins vegar synt pessum fjarfestum litinn ahuga og litil sem engin



nylidun a sér stad.! Ef vilji er til, pa getum vid beedi haldid i islensk alpjodafyrirteeki og ladad til okkar erlend

fyrirteeki og fjarmagn.

Umbhverfi fyrirteekja og fjarfesta hérlendis er 4 margan hatt mjog gott. Lagaumhverfid er med pvi besta og
skilvirkasta sem gerist, og vonandi naum vid ad halda pvi pannig. Pa er tekjuskattur fyrirteekja ennpa lagur
midad vid morg samkeppnislond okkar poétt i peim efnum séu einnig nokkur 16nd ad gera enn betur. Pa
skiptir verulegu mali ad stjornvold akvadu ad afnema eignarskattinn fra og med 1. jantar 2005. Petta
almenna ageeta astand ma ekki verda til pess ad stjéornvold syni andvaraleysi gagnvart pvi ad vidhalda og
efla frekar samkeppnisstodu islensks rekstrarumhverfis. Stodugt verdur ad meta rekstrarumhverfi fyrirteekja
og starfsfolks med tilliti til helstu samkeppnislanda og peirra markmida sem stjornvold hljota ad setja sér

um erlendar fjarfestingar.

Nu pegar eru morg islensk fyrirtaeki btin ad hasla sér voll erlendis en mikilveegasta verkefni hérlendra
stjornvalda 4 komandi misserum er ad buia svo um hnttana ad rekstrarumhverfid sé samkeppnisheeft og
beinlinis studli ad pvi ad neesta stig i alpjédaveedingu atvinnulifsins geti att sér stad hér a landi en ekki
erlendis. Pad myndi fela 1 sér aukin alpjodleg vidskipti og fjarfestingar til landsins, ekki sidur en fra [slandi.

Hradbrautin {1 att til aukinnar alpjédaveedingar islenskra fyrirteekja ma ekki vera einstefna ut.

Pad gleymist oft i umreedu um samruna eda yfirtoku islenskra fyrirteekja vid erlend fyrirteeki ad enn sem
komid er kjosa Islendingar ad halda starfsemi eignarhalds- eda médurfélags hér & landi. A sama tima eru
moédurfyrirteeki 1 ndgrannalondum okkar ad feera sig til landa med hagsteedari skatthlutfoll eda betri
pjonustu. Island getur afram verid hofn islenskra fyrirteekja ef adstaedur til pess eru goédar hér a landi. Um

leid getum vid ladad til landsins erlenda starfsemi ef starfsumhverfi hér er samkeppnisheeft.

1 Til deemis hefur bandariskt storfyrirteeki akvedid ad neesta evrOpska fjarfestingaverkefni pess upp a ramlega 60
milljarda islenskra kréna verdi ekki fjarmagnad i gegnum fsland, par sem vinnuumhverfi pess er hér a landi er 6hagsteett
samanborid vid Luxemborg eda Holland og pjénusta opinberra adila vid pad varla til stadar p6 pad greidi hér tugi, jafnvel
hundrud milljéna, 1 skatt & hverju ari vegna sidasta verkefnis, par sem af einhverjum 4steedum er ekki heegt ad reda

starfsemi pess vid embaettismenn islenskra skattyfirvalda.



... en onnur Iond stefna i sému att ...

Ljost er a0 lagt tekjuskattshlutfall hérlendis hefur treyst samkeppnisstddu islenskra fyrirteekja. Hins vegar
eru fjiolmorg 1ond ad feta { somu &tt og vid Islendingar med laekkun skattprésentunnar og einfoldun

skattkerfisins. Hér a eftir verda rakin nokkur deemi um skatta & fjarfesta og fyrirtaeki i nokkrum I6ndum.

bPann 1. mai 2004 fjolgadi l1ondum Evropusambandsins um 10 med tilkomu Eistlands, Kypur, Lettlands,
Lithaen, Moltu, Péllands, Slévakiu, Sloveniu, Tékklands og Ungverjalands. Talsverd uppsveifla hefur verid i
efnahagslifi pessara landa. [ flestum pessum 16ndum er fyrirteekjaskattlagning hofleg og ymsar ivilnanir til

fradrattar & skattstofnum, auk frisveeda.

Ekkert pessara landa leggur a eignaskatta eda sambeerilega skatta. P6 skattaréttur pessara rikja sé ad morgu
leyti svipadur, pa er medaltalsraunskattbyrdi (MRS) landanna mjog mismunandi. Hin er leegst i Lithden
(15%), en haest 4 Moltu (35%), en MRS hinna nyju rikja er ad medaltali ekki nema 21,27%. Pad eru pvi z fleiri

fyrirteeki i rikjum innan og utan Evrépusambandsins sem lita til pessara landa me9 fjarfestingar sinar.

Pannig er skattprésentan i Kypur komin i 10%, Tékklandi 24%, Eistlandi 0% (26% vid tuttekt hagnadar),
Ungverjalandi 16%, Lettlandi 15%, Lithden 15%, Moltu 35%, Pdéllandi 19%, Slévakiu 19% og Sléveniu 25%.
Pessi 16nd eru sidan i 6da 6nn ad laga 16ggjof sina enn frekar ad porfum erlendra fjarfesta, hvert land med

sin skyru en mismunandi markmid og arangurinn leetur ekki & sér standa.

Raunveruleg skattbyrdi skiptir mali

[ nylegri skyrslu Ernst & Young og Centre for European Economic Research (juli 2004) um
medaltalsraunskattbyrdi 1 hinum nyju adildarrikjum ESB vekur sérstaka athygli ad pad er Lithden sem
kemur best at. Lithaen er med leegstu skattprosentu pessara rikja og jafnframt faestu sérreglurnar. Skiptir pa
ekki mali hvort midad er vio skattareglur fyrir 4rio 2003, forsendur midad vid bodadar lsekkanir a
skattprésentu einstakra rikja eda midad vid ad fjarfestir sé erlent fyrirtaeki (pyskt). I skyrslunni er komist ad
peirri nidurstodu ad skatthlutfallid sjalft sé mest afgerandi patturinn pegar meta a medaltalsraunskattbyrdi i
léondunum. En hvad vardar fjarfestingar milli landa er p6 ljost ad miklu mali skiptir fyrir erlenda fjarfesta ad
reikna Ut aukaskattbyrdi vegna afdrattarskatts a4 ardgreidslum sem sum pessara landa leggja &, enda geti slik

skattlagning haft afgerandi ahrif a raunverulega skattbyrdi erlendra fjarfesta 1 rikjunum.



Nefna ma ad Ungverjar hafa nti leekkad skatthlutfallio nidur 1 16%. i skyrslu Ernst & Young kemur fram ad
15% skattlagning i Lithden veeri hagsteedari en 12% skattlagning i Ungverjalandi®? enda pyrfti pyska
fyrirteekid ekki ad seeta vidbotarskattlagningu a ardgreidslum i Lithden, en slikur ardur hefur verid

skattskyldur i Ungverjalandi.

Ungverjar hafa hins vegar nu fallid fra skattlagningu 4 ardgreidslum til erlendra fjarfesta fra og med 1.
jantar 2006 i stad pess ad leekka skattinn nidur 1 12%. Rétt er p6 ad hafa i huga ad afdrattarskattlagning til
moédurfélaga innan ESB mun leggjast af i 6llum pessum rikjum i kjolfar tilskipunar ESB (90/435/EB) um

modurfélog og dotturfélog. Pratt fyrir pad mun Lithden po6 halda efsta seetinu skv. skyrslu Ernst &Young.

Gera verdur rad fyrir pvi ad fjarfestar, innlendir sem erlendir, séu vel upplystir um heildarskattlagningu
fjarfestinga sinna pegar peir bera saman einstaka fjarfestingarkosti og stadsetningar, enda er skattur
einfaldlega hluti af kostnadi fyrirteekja sem taka parf afstodu til eins og um annan kostnad.
Tekjuskattsprosenta fyrirteekja skiptir verulegu mali, en htin er p6 eingdngu hluti af staerri heildarmynd sem

allir upplystir fjarfestar lita til.

Skatthlutfall fyrirteekja hefur verid ad leekka vids vegar um heim, en hvad sem sjalfri skattprésentunni lidur,
pa verdur almennt ad gera rad fyrir pvi ad fjarfestar syni skattgat i sinum fjarfestingum, p.e. ad peir geeti ad

skattkostnadi 6llum og geeti ad réttum skattskilum skv. landslégum adur en til fjarfestingar kemur.

... 0g samkeppnisstada Islands er & sumum svidum slok

Pegar reiknadur er Gt skattkostnadur beinna fjarfestinga & fslandi pa lita fjarfestar m.a. til skatthlutfalls og
tekjuskattsstofns til ad finna ut raunskattlagninguna, hvad sé fradrattarbeert og svo framvegis. Sem deemi
um petta ma taka griskt fyrirteeki, sem hyggst stofna framleidslufyrirteeki 4 fslandi, Bretlandi eda Irlandi og
félagid a ad framleida gleraugu ur ali skv. sérleyfi samsteedufélags a [taliu. A fslandi yrdi hagnadurinn
tviskattlagour (18% og sidan 15% a ardgreidslur), en ekki i hinum l6ndunum. Pa pyrfti félagid hugsanlega
ad greida stimpilgjold ef félagid er stofnad i formi hlutafélags eda sameignarfélags, allt ad vidbeettum 18%
skatti & poknanir til ftalska félagsins. Engin slik skattlagning eetti sér hins vegar stad & Bretlandi eda frlandj,

sbr. eftirfarandi skyringartoflu:

2 Pad hefur verid umradu undanfarid { Ungverjalandi a0 leekka skattinn nidur { 12%.



Skattkostnadur fsland Bretland frland

Hagnaour ..., 30,3%? 30,0% 12,5%
BigNir ..o, 0%* 0% 0%
SHMPIlGJOld......ccvvvviicic, 0,5%"° 0% 0%
Poknanagreidslur.........ccovvevvvcecnnnnnnn, 18%° 0% 0%

Pad ma nokkud ljést vera ad samanburdur a skattkostnadi i pessu deemi er mjog Shagsteedur fyrir fsland, en
taka ma fram ad deemid er sérvalid ad pvi leyti ad nidurstadan i toflunni byggist & landslogum hvers rikis,
en ekki sérsamningum a milli rikjanna, med peirri undantekningu einni ad almennt veeri tekinn
afdrattarskattur af poknunum 1 Bretlandi ef ekki veeri tviskéttunarsamningur vid Grikkland. Pa ma telja ad
skattlagning & ardgreidslur til griska médurfélagsins standist ekki EES-samninginn, sbr. nylegan dom i

sambeerilegu mali gegn Noregi sem leitt hefur til lagabreytingar i Noregi.

Pegar skattstofninn 1 einstaka tilvikum er litill eda enginn getur skattprésentan sjalf skipt litlu eda engu
mali. Til deemis er skattprosenta fyrirteekja i Hollandi ram 30%, en almennt er fullur skattfradrattur veittur
vegna ardstekna fra dotturfélogum eda vegna hagnadar af sdlu peirra, auk pess sem ekki er innheimtur
afdrattarskattur af ardgreidslum til ESB-rikja, pé almennt afdrattarskatthlutfall ards i Hollandi sé 30%.”

Skattskyldan i Hollandi 1 pessu tilviki veeri pvi engin, pratt fyrir haa skattprésentu.

Somu sdgu er ad segja vardandi t.d. Noreg, Danmérku, Pyskaland, Liuxemborg, Frakkland. Sem raunheeft
deemi meetti taka bandariskt storfyrirteeki sem stofnadi fyrirtaeki 1 Svipjod, sem jafnframt eetti dotturféldg i
60rum londum. Pannig myndi senska fyrirteekid almennt vera undanpegid skatti a ardstekjum fra

dotturféldgum sinum og almennt yrdi ekki heldur um skattlagningu ad reeda a ardgreidslum til bandariska

3 Hagnadur er 100 (100-18% = 82) og 82 er greiddur tit sem ardur og seetir 15% afdrattarskatti (82-15% = 69,7)

4 Eignaskattur var 0,6% en hefur nd verid afnuminn hér 4 landi frd og med 1. jantar 2005.

5 Stimpilgjold eru 16gd & nafnverd hlutabréfa, en ekki 4 hluti { einkahlutafélégum.

6 Oljost er hvernig pessum skatti er skilad, en rikisskattstjori hefur gefid ut leidbeiningar um stadgreidsluskyldu
afdrattarskatts, en skv. tekjuskattslogum midast skattstofninn vid nettétekjur.

7 Um 30 af up.b. 80 tviskdttunarsamningum Hollands kveda 4 um 0% afdrattarskatt, enda hefur stefna hollenskra

yfirvalda um aratugi verid st ad afnema tviskéttun a hagnad fyrirteekja.



moédurfélagsins, par sem fallid er fra slikri skattlagningu skv. landslogum ef modurfélagio er i riki sem gert

hefur tviskottunarsamning vid Svipjod (6had pvi ad samningurinn sjélfur heimilar 5-15% afdrattarskatt).

Pad sama & vid ef bandariska stérfyrirteekid myndi akveda ad stofna fyrirteeki sitt { Danmérku eda Irlandi.?
P4 yrdi hvorki saenska né danska félagid skattskylt vegna soluhagnadar a détturfélogum.® A fslandi myndi
svona fyrirteeki hins vegar verda skattskylt vegna s6luhagnadarins auk pess ad purfa ad halda eftir 5 til 15%
afdrattarskatti af ardgreidslum til bandariskra hluthafa skv. landslogum og tviskéttunarsamningi vid

Bandarikin.

Nytum okkur soknarfeerin ...

Af framansdgdu mé vera ljost ad 15% tekjuskattur fyrirteekja 4 Islandi er fjarri pvi ad vera i 6samreemi vid
pad sem gerist { mérgum samkeppnislondum okkar. En samanburdurinn synir ad pétt 1agt skatthlutfall sé
mikilveegt til ad lada atvinnustarfsemi ad landinu eda halda fyrirteekjum hérlendis pa er jafnframt
naudsynlegt ad huga ad pvi hvernig fjarfestingar Islendingar vilja lada ad erlendis fra og hvada pjénusta eigi
ad standa pessum fjarfestum til boda. Pannig tryggir 15% tekjuskattur fyrirteekja ekki einn og sér

samkeppnisstodu islensks atvinnulifs.

Ef hugad er ad 60rum pattum, eins og skattlagningu sdluhagnadar og ards, auk hugsanlegra fradrattarlida
vegna rannsoknar- og préunarvinnu, pa veeru slikar breytingar 4 skattaldgum fyrst og fremst teeknilegar, en

geetu leitt til verulegs arangurs eins og deemin fré ndgrannaléndum, t.d. frlandi, sanna.

Med peim tillogum, sem hér eru kynntar, um umbeetur a islensku skattumhverfi fyrir alpjodlega starfsemi
eru opnadir moguleikar & ad fsland verdi alpjodleg midstod fjarmala. Pvi fer fjarri ad hér sé um éraunheefa
syn ad reda og jafnframt er ekki verid ad leggja til ad Island kynni sig sem eins konar skattaparadis
fyrirteekja. Med einfoldu skattkerfi, lagri skattprésentu og skyrum reglum ma markadssetja [sland sem nyjan
valkost fyrir fjarmagn sem keppir vid pau 16nd sem bestum arangri hafa ndd & pessu svidi, um leid og
innlend fjarmalafyrirteki eflast. Pad er augljost ad svo litid en 6flugt efnahagskerfi eins og pad islenska a

verulega moguleika & ad na gleesilegum arangri a pessu svidi.

8 A [rlandi er skattprosentan par ad auki eingéngu 12,5%.

9 Eftir priggja 4ra eignarhald { Danmérku, en an timamarka 1 Svipjod.



Soluhagnadur verdi undanpeginn skattlagningu

Peim rikjum fj6lgar par sem s6luhagnadur’® er undanpeginn skattlagningu. Par er ekki eingéngu verid ad
studla ad frjalsari og betri nytingu 4 fjarmagni, heldur er jafnframt verid ad studla ad pvi ad eignarhald
détturfélaga sé 1 vidkomandi 16gsdgu en ekki i erlendum détturfélogum (eignarhaldsfélogum). Pannig hafa
16nd eins og Astralia, Svipjod, Danmork, Frakkland, Pyskaland, Belgia, Luxemborg og Holland undanpegid

slikan hagnad skattskyldu ad uppfylltum skilyréum i landslogum.

Pessi 16nd beeta pvi ekki adeins rekstrarskilyrdi eigin fyrirteekja, svo og adstodu innlendra eftirlitsadila,
heldur audvelda pau innlendum adilum ad koma med fjarmagnid til baka um leid og pau lada einnig til sin

erlenda fjarfesta og aukid fjarmagn med tilheyrandi beinum og 6beinum skatttekjum.

Nagrannalond okkar, Noregur, Danmork og Svipjod, hafa valid pa leid ad undanpiggja soluhagnad
skattskyldu ad akvednum skilyrdum uppfylltum. Pannig er t.d. séluhagnadur undanpeginn i Noregi an
takmarkana, p.e. ekki skiptir mali hvort um er ad reda beinar eda Obeinar fjarfestingar til lengri eda
skemmri tima. Nidurstada norsku leidarinnar er til fyrirmyndar hvad petta vardar. Hin myndi passa vel hér
a landi, enda pyrfti eingdngu ad koma til einfaldra teeknilegra breytinga a tekjuskattslogum, par sem farid
veeri med soluhagnad med sama heetti og um ardstekjur, enda i raun um sitt hvora hlidina & sama
peningnum ad reeda. Pa er sdluhagnadur og ardur einstaklinga, sem hluthafa i islenskum fyrirteekjum,

skattlagdur med sama heetti, p.e. i 10% fjarmagnstekjuskatti.

Ef skattlagningu s6luhagnadar yrdi breytt med pessum heetti, pa myndi pad leida til pess ad innlendir
fjarfestar myndu { auknum meeli kjésa ad hafa eignarhald sitt { innlendum eignarhaldsfélégum, frekar en
erlendum (hvort heldur 4 meginlandi Evrépu eda i skattaparadisum). Pad myndi gera allt eftirlit skilvirkt og

audvelt og spara fjarfestum umtalsvert fé og fyrirhofn.

A Tslandi er pessi sluhagnadur nt skattskyldur!! og eru islensku reglurnar ekki til pess fallnar ad auka
skilvirkni fjarmagns eda gagnseei skattgreidslna. Hér a landi eru islensk fyrirtaeki ekki eingdngu skattskyld
vegna soluhagnadar, heldur purfa erlendir fjarfestar jafnframt ad seeta skattlagningu hér a hagnadi vegna

s6lu & islensku fyrirteekjunum.

10 Med ordinu ,,sdluhagnadi” er hér eingdngu 4tt vid hagnad moédurfélags vegna sélu a dotturfélagi.

11 b4 haegt ad fresta skattskyldu ad uppfylltum lagaskilyrdum.



Ad f& sem mest Gt ar pvi fjarmagni sem til er

Haft er eftir Helen Coonan, skattamalaradherra Astraliu ad peer 160 milljonir astralskra dollara sem fjarfestir
eru { erlendum rekstri skili sér 1 baettri nytingu pess fjarmagns og par einnig { beettum lifskjorum Astrala.!?
Astralar hafa kynnt reglulega & undanférnum &rum alpjodlegar skattaumbeetur m.a. afndm skatts a

s6luhagnad astralskra fyrirtekja, svo og a erlendar ardstekjur og hagnad ttibua.

Ljost er ad stjornvold i Astraliu, likt og a frlandi, Laxemborg, Sviss og vidar, hafa mjog skyr markmid og
stadfasta stefnu i umboétum sinum a skattareglum. Jafnframt virdist vera fullkominn skilningur a pydingu
pess ad skattareglur hamli ekki hagkveemni nytingar fjarmagns. Markmidio er klarlega ad auka innlendar og
erlendar fjarfestingar og beeta nytingu og avoxtun fjarmagns — ,,6llum pegnum Astraliu til hagseeldar” eins

og Coonan komst ad ordi.

Samanburdartafla & neestu sidu synir mismunandi skattareglur um séluhagnad i nokkrum EES-16ndum.
Annars vegar hagnad erlendra fjarfesta 4 hlut i innlendum fyrirteekjum og hins vegar hagnad innlends

moédurfélags & dotturfélagi sinu, auk pess ad syna hvort eignarskattur sé lagdur par 4 eda ekki.

Pessi samanburdur 4 skattskyldu séluhagnadar er verulega Shagstedur fyrir Island. Sskum pessa er brynt
ad islensk stjornvold gripi til adgeroa til ad gera islenskum fyrirteekjum kleift ad halda utan um fjarfestingar

sinar med islenskum eignarhaldsfélégum og beinlinis hvetji pau til pess.

12 News - Legal Media Group (www.legalmediagroup.com), 20. april 2004.



Yfirlit yfir skattalega medferd s6luhagnadar i EES-16

Takmorkud | Full Takmorkud | Full

skattskylda | skattskylda skattskylda | skattskylda
EES-16nd s6luhagn. s6luhagn. EES-16nd s6luhagn. s6luhagn.
Austurriki ... Nei/ja Nei* Kroatia ............ Nei Ja
Belgia........... Ja Nei* Kypur.............. Nei Nei
Bretland....... Ja* Nei* Luxemborg..... Nei* Nei*
Danmork..... Nei Nei* Makedénia ..... Nei Nei
Eistland ....... Nei Nei Malta ............... Nei Nei*
Finnland....... Nei Ja Mbobnaké........... Nei Nei*
Frakkland.... Nei/ja Nei* Noregur .......... Nei (2004) Nei (2004)
Holland ....... Nei* Nei* Slovenia .......... Nei* Nei*
fsland........... J4 J4 SVIPJOD e Nei* Nei*
frland........... Nei Nei* (2005) | Ungverjaland. Nei Nei/ja
Mon.............. Nei Nei byskaland....... Nei Nei*

Hér skipta reglur um skattskyldu sdluhagnadar miklu mali og er mikilveegt ad islensk stjornvold taki vid sér
i pessum efnum og fylgi fordeemum nagrannapjéda i ad afnema pessa skattskyldu fyrirteekjanna. Hér er lagt
til ad soluhagnadur verdi undanpeginn skattlagningu med sama heetti og mottekinn ardur. Ef studlad er ad
beettri nytingu fjarmagns med pvi ad skattleggja ekki s6luhagnad fyrirteekjanna hér a landi er ytt undir ad
[slendingar stadsetji eigur sinar i islenskum eignarhaldsfélogum og studlad pannig ad pvi ad endanleg
skattlagning innlendra hluthafa fari fram hér a landi. Erlendir hluthafar i islenskum utrasarfyrirteekjum

myndu einnig skapa auknar beinar eda 6beinar skatttekjur hér 4 landi 1 gegnum slikt eignarhald.

13 { t5flu hafa athugasemdir groflega verid flokkadar med eftirfarandi meginmerkingum (geta verid mjog mismunandi
eftir 1ondum): Nei/ja = Leekkad skatthlutfall eda adrar ivilnanir, Nei* = Undanpegid ad uppfylltum skilyrdum, Ja* =

Skattskyld almennt, en b6 med undanpagum.



Af hverju erlend eignarhaldsfélog?

Fra sjonarhdli skattyfirvalda hlytur ad vera eeskilegt ad fjarfestingar séu almennt i hondum islenskra
eignarhaldsfélaga. Hvort heldur pad vardar innlendar eda erlendar fjérfestingar Islendinga, pa hljéta menn

a0 spyrja: Af hverju ad hafa pessar fjarfestingar i erlendum eignarhaldsfélogum?

Afdrattarskattar af ardi til erlendra hluthafa felldir nidur

Eins og reett er hér ad framan pa er ekki tekinn afdrattarskattur af ardi i Bretlandi pegar hann er greiddur til
erlendra hluthafa og sams konar regla mun gilda i Ungverjalandi fra og med 1. jantiar 2006. Morg énnur
16nd hafa einnig sett i 10ggjof sina veigamiklar undantekningar 4 afdrattarskattsreglum pegar um
ardgreidslur til erlendra hluthafa er ad reeda. Skiptir par mestu ad pessi 16nd falla fra afdrattarskattinum
pegar um ardgreidslur er ad reeda til félags sem er heimilisfast i riki (vidtokuriki) sem gert hefur
tviskottunarsamning vid landid sem greidslan fer fra (greidslurikid) eda pegar greitt er til rikis med
sambeerilega skattlagningu og greidsluriki. Skiptir pa ekki mali hvort greidslurikid eigi rétt & afdrattarskatti
i 60rum tilvikum eda skv. tviskéttunarsamningi, par sem ad uppfylltum akvednum skilyrdum er einhlida
fallid frd peirri skattlagningu samkvaemt landsrétti greidslurikisins. Danmork, Svipjod og Irland eru god
deemi um 16nd sem hafa 16gleitt pessar reglur med einum eda 60rum heetti.

ba er ekki tekinn afdrattarskattur af ardi a milli félaga innan Evrépusambandsins ad uppfylltum skilyrdum
reglugerdar par um. Reglur EES um frjalst fleedi fjarmagns og stadfesturétt heimila ekki ad skattlagning milli
fyrirteekja sé veegari fyrir innlend fyrirteeki heldur énnur fyrirteeki sem heimilisfost eru innan EES. Petta
hafa norskir démar stadfest og nt nylega EES-démstéllinn. I kjolfarid hafa tekid gildi nyjar reglur i Noregi.
bPannig er enginn afdrattarskattur tekinn i Noregi pegar norskt fyrirteeki greidir ard til félags sem
heimilisfast er i EES-riki og uppfyllir énnur skilyrdi sem kunna ad verda sett i 16ggjofinni. Jafnframt er i
Noregi veittur sami personuafslattur til EES-pegna eins og innlendra. Auk pess hafa verid 16gfestar vidteekar

skattundanpagur fyrir norsk fyrirteeki, p.m.t. skattfrelsi s6luhagnadar.

Eins og vidast hvar annars stadar er malum pannig hattad hér a landi ad islenskt méodurfélag seetir engri
raun skattlagningu & ard sem pad feer greitt fra détturfélagi sinu. [ framkveemd heldur détturfélag eftir 10%

af ardinum, sem modurfélagio feer endurgreitt 4 neesta ari.'* Hins vegar seetir médurfélag 4 EES- sveedinu,

14 Askilegt veeri ad heimila détturféldgum undanpagu & innheimtu pessa skatts til ad komast hja fjarbindingu og 6parfa

umstangi og skriffinnsku skattyfirvalda.



sem & islenskt dotturfélag, allt ad 15% afdrattarskatti a fslandi,’s en ekki er til stadar sambeerileg heimild
fyrir pessi félog ad fa pann skatt endurgreiddan med sama heetti og islensk félog fa. Pegar pessar greidslur
til modurfélaga innan ESS eru latnar seeta afdrattarskatti hér 4 landi 4n heimildar til endurgreidslu, pa er um

klara mismunun ad reeda, likt og 1 Noregi, sbr. dom EES-démstolsins.

Pad er pvi nokkud ljost ad islensk stjornvold purfa ad laga skattaloggjof sina ad EES-reglunum sem fyrst
med sama heetti og Noregur, p.m.t. vardandi reglurnar um afdrattarskatt af ardi. Pa purfa islensk stjornvold
a0 hefja vidreedur innan EES um ad islensk fyrirteeki njéti sama réttar hvad petta vardar og onnur félog

innan ESB.

Riki eru i auknum meeli farin ad leggja aherslu 4 ad falla beinlinis fra tviskottun a ardi i
tviskottunarsamningum sin & milli. Petta kemur t.d. fram 1 nyrri samningsfyrirmynd Bandarikjanna og
nylegum samningum peirra vid Astralfu, Bretland og Holland. [sland og Bandarikin eru na i vidredum um
nyjan tviskottunarsamning og veentanlega munu Bandarikin fara fram a afnam tviskéttunar 4 hagnadi

fyrirteekja. fslendingar eettu ad pekkjast pad bod.

Hins vegar er stefna islensku tviskottunarnefndarinnar almennt med peim heetti ad menn i atvinnulifinu eru
ekki vongo6dir um afnam slikrar tviskottunar & milli [slands og Bandarikjanna, ef til nys samnings parf ad
koma. Einhverra hluta vegna hafa tviskéttunarsamningar Islands nefnilega kvedid 4 um tviskottun frekar en
um afndm tviskottunar, sbr. akveedi um afdrattarskatta a ardi og poknunum 1 islensku

samningsfyrirmyndinni, sem leidir til beinlinis til tviskottunar & pessar tekjur.

bad er 16ngu kominn timi til ad islensk stjornvold moéti skyra stefnu 1 pessum malum og gripi til skipulagdra
adgerda til ad lada til landsins erlent fjarmagn og audveldi innlendum utrasarfyrirteekjum enn frekar ad
hasla sér voll erlendis i gegnum innlend eignarhaldsfélog. Pannig getur fsland ordio oflug midst6o

alpjodlegra fyrirteekja med eda an islensks bakgrunns.

Hér hlytur a0 skipta miklu mali ad einfalt er ad gera breytingar 4 islensku 16ggjofinni ef vilji stendur til pess.
ba er ekki sidur mikilveegt ad islensk yfirvold breyti 16gunum hvort ed er 1 1josi skuldbindinga sinna skv.

EES- samningnum, sbr. hinn nyja dém ESS démstoélsins 1 “norska bankamalinu”. Hér pyrftu fyrst og fremst

15 Einstaka tviskottunarsamningar geetu leekkad pennan skatt 1 0%, 5% eda 10%.



ad koma til teeknilegar breytingar a einstaka akvaedum islenskra skattalaga. Slikar breytingar hefdu litil ahrif
a nuverandi skattstofna fyrir rikissjod, en breytingar myndu hins vegar skapa grundvoéll fyrir verulegar
beinar og Obeinar skatttekjur i framtidinni - eins og deemin sanna. Pad eru pvi mikil teekifeeri fyrir fsland {
samkeppninni um alpjédlegt fjarmagn og brynt ad islensk stjornvold skerpi a markmidum sinum i pessum

efnum.

Pannig hlytur ad vera umhugsunarvert fyrir islensk stjérnvold hvort rétt sé ad falla alfario fra afdrattarskatti
a ardi til erlendra médurfyrirtaekja, likt og Ungverjar hafa gert, eda falla fra skattinum ef médurfyrirtaekid er

{ EES-landi eda landi sem Island hefur gert tviskottunarsamning vid, sbr. lausnir fra, Svia og Nordmanna.

... 0g tokum af festu a skattsvikum

,Utrés hefur aukid skattsvik.” [ desember dundu yfir landsmenn fréttir af pvi ad utrasarfyrirteekin og
radgjafar peirra séu liklega med Shreint mjol i pokahorninu og reyni ymislegt til ad komast undan pvi ad
greida skatta. Tilefnid var 4durnefnd skyrsla embattismanna um umfang skattsvika 4 fslandi. [ inngangi
skyrslunnar kemur reyndar fram ad ekki var skodad med faglegum heetti umfang skattsvika hérlendis en

samt er komist ad peirri nidurstédu ad nyjum skattsvikaleidum sem tengjast utlondum hafi fjolgad.

[ framhaldinu er vitnad til erlendra rannsékna, sem gefa til kynna ad skattsvik tengd alpjédlegri starfsemi
hafi aukist. Pad sem sagt er um tilvik tengd Islandi er ad morg deemi séu pekkt erlendis um skattsvik sem
tengjast alpjodlegum vidskiptum og ad vid konnun islenskra skattyfirvalda komid i Ijos slik , tilvik”. Pa voru

tiundadir domar um skattsvik, sem allir fjolludu um virdisaukaskatt an pess ad greina pau brot frekar.

Skatttekjur rikissjods er grundvollur islenska velferdarkerfisins og pjodfélagsins 1 heild. Skattsvik, af hvada
toga sem er, eru pvi alvarleg meinsemd i islensku pjodfélagi. Umfjollun um skattsvik verda ad vera véndud
og brynt ad heegt sé ad taka mark a fraedilegri umfjéllun um pau. Paer almennu dylgjur sem koma fram
gagnvart atvinnulifinu i 4durgreindri skyrslu er til vansa og ekki til pess fallnar ad studla ad frekari drangri i

barattu gegn skattsvikum.

Verslunarrad leggur aherslu a ad tekid sé af festu & 6llum skattsvikum, hvort heldur er vegna innlendra eda
alpjodlegra vidskipta. Skattsvik hvers konar skekkja samkeppnisstodu fyrirteekja. Enda poétt fa deemi hafi
komid fram hérlendis um skattsvik vegna alpjodlegra vidskipta er rétt ad hafa i huga reynslu annarra rikja a

pessu svidi. [ skyrslu skattsvikanefndar fjgrmalarédherra eru nefnd nokkur tilvik, sem komid hafa upp,



adallega erlendis, og varda skattsvik skv. erlendum 16gum sem tengjast alpjéodlegum vidskiptum. Par a
medal eru nefnd demi um malamyndabtsetu erlendis, yfirfeerslu hagnadar til erlends doétturfélags,
vidskipti vid fjarmunaleigur 1 skattaparadisum og ad tekjur erlendis eru ekki taldar fram. Skyrslan varpar
hins vegar engu ljési a pad hvort eitthvad af pessu sé raunverulegt vandamal hér 4 landi eda ekki, en latid ad
pvi liggja ad svo sé. Petta eru vaegast sagt mjog oheppileg vinnubrogo i skyrslu sem 4 ad vera freedilegur

grundvollur 4 umraedu um skattamal.

bad eru ekki morg ar sidan islenskt atvinnulif einkenndist af litlum fyrirteekjum og 6rfaum fyrirteekjum sem
kallast gtu litil eda medalstér fyrirteeki i Evrépu. Nu er svo komid ad Islendingar hafa eignast morg

fyrirteeki sem hafa vaxid hratt og eru af allt annarri steerdargradu en adur pekktist.

Pau vatnaskil sem ordid hafa i islensku atvinnulifi pyda a0 stor fyrirteeki og radgjafar peirra hafa alla burdi
til pess ad 6olast dypri pekkingu a svidi skattamala sem adur pekktist ekki hérlendis. Nt eru pad pannig
ekki lengur bara fjarmalaraduneytid og stofnanir pess sem hafa yfirburdapekkingu a svidi skattamala i
landinu. Skattasérfreedingar eru starfandi i1 e fleiri fyrirteekjum og hafa nt mun meiri pekkingu i
alpjodlegum skattarétti en adur tidkadist i atvinnulifinu. Embeettismenn hitta pvi i atvinnulifinu oft jafningja

sina og jafnvel ofjarla a pessu svidi.

Pessi stadreynd kann ad vera ein meginasteeda pess ad stofnanir raduneytisins hafa dregid verulega ur
samskiptum vid atvinnulifid og radgjafa peirra. Pa er alltaf heetta 4 ad menn einblini & porfina fyrir aukinni
pekkingu innan kerfisins og porfina fyrir fleiri starfsmenn og pa verdur vissulega heetta 4 ad menn geri of
mikid ar peim vanda sem hugsanlega er til stadar og ofmeti porfina a sérteekum adgerdum. Pannig meetti
fjarmalaraduneytid og skattyfirvold ihuga hvort rétt sé ad taka upp jakveedari vinnubrégd gagnvart
atvinnulifinu eins og tidkast mjog vida erlendis og einnig t.d. hér hja Fjarmalaeftirlitinu, par sem fundir og
samskipti eftirlitsins og starfsmanna eftirlitsskyldra adila eru algeng. Slik vinnubrdgd leida til pess ad badir
adilar fa dypri vitneskju og tilfinningu fyrir pérfum og starfsemi hvors annars og auka a gagnkvaema

virdingu po ekki séu menn avallt sammala.

[slenskt vidskiptalif heldur ekki hlifiskildi yfir 16gbrjotum. Verslunarrdd bendir & ad 6rokstuddar
alheefingar, sem varpad er fram hér innanlands i hita deegurmalaumraedu hafa mun varanlegri ahrif en
menn tralega atta sig 4. Slik ummeeli lifa oft lengi og er varpad fram i alpjédlegum fj6lmidlum jafnvel arum

saman. Pau hafa pvi midur pau ahrif ad draga ur trausti 4 islenskum fyrirteekjum a alpjédavettvangi og



vidskiptalifinu 1 heild. fmynd landsins, sem lands einstaklinga og fyrirteekja sem eru traustir og varanlegir
vidskiptaadilar, er mjog verdmeet og pad parf ad hltia ad henni — einkum 1 heimi alpjédavidskipta sem er nt
sem aldrei fyrr ad einblina & vidskiptasioferdi. Slik neikveed ummeeli sem eru hofd eftir islenskum

stjornvoldum nytast samkeppnisadilunum i peirra vinnu.
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