Reeda forseetisradherra, Halldors Asgrimssonar,
& Vioskiptapingi, 8. febraar 2006

Eg vil byrja & ad pakka Vidskiptaradi Islands fyrir ad boda til pessa arlega
Vidskiptapings. Pingid hefur markad sér fastan sess i okkar pjédfélagi & undanférnum
arum, ekki sist fyrir pad hversu framsekid og aredid umraeduefnid er hverju sinni. Ad
bessu sinni er spurt: Hvernig Island viljum vid sja arid 2015? Hér er stort spurt og oft
hefur verid sagt ad pegar stort sé spurt verdi oft fatt um svér. Eg tel ad pad eigi po

ekki vid ad pessu sinni.

Stefnumoérkun audveldari.

Skyrsla Vidskiptarads islands sem hér liggur fyrir gefur goda syn inn i hugarheim
islensks vidskiptalifs og hugmyndir manna um askilega proéun islensks pjéofélags
fram til arsins 2015. Eg fagna pessu framlagi Vidskiptarads til uppbyggilegrar
umredu og skodanaskipta um framtid okkar lands og get fyrir mitt leyti verid

sammala peim megindherslum sem fram koma i pessari skyrslu.

Eg vil pd leyfa mér ad vera 6sammala upphafsordum skyrslunnar par sem segir ad tiu
ar séu langur timi i stefnumaorkun. bad kann ad hafa att vid um island fyrir 15 til 20
arum pegar hér var mikill 6stodugleiki i efnahagsmalum. Vid peaer adstedur var enginn
vegur ad hugsa nokkra vitreena hugsun nema til skamms tima, hvad pa ad gera
aaetlanir til einhverra ara i senn. Menn lifou fra degi til dags og pad gilti jafnt um

stjornendur fyrirteekja, heimilin og okkur stjornméalamenn.

NU er petta sem betur fer allt breytt. Efnahagsumhverfio er ordid stédugt og sama
gildir um stjornmalin. bad er ekki sami grundvallaragreiningur um stefnumaérkun og
fyrr. Fyrir 20 arum voru menn 6sammala um hvada hlutverki rikisfjarmalin sttu ad
gegna i efnahagslifinu. Ad pad skipti yfirh6fud einhverju mali hvort rikissjodur veeri
rekinn med halla eda afgangi. petta vidhorf er gjorbreytt og ég hygg ad pad sé leitun
ad peim pingmonnum sem ekki telja ad rikisfjarmalin eigi ad gegna lykilhlutverki i

hagstjorn.



Fyrir 20 arum voru menn lika afar 6sammala um grundvallarbreytingar i sjavaratvegi
sem voru lykilatridi i framproun efnahagslifsins. bad hefur einnig breyst mikid. Fyrir
10 arum voru menn 6sammala um einkaveaedingu bankanna og enn eru uppi efasemdir

um nylegar breytingar a fjarskipta- og raforkumarkadi.

.....

verdur ovissan peim mun meiri pvi lengra fram i timann sem horft er. Sem betur fer

verdur préunin hins vegar oft betri og hagstedari en asetlanir gerdu rad fyrir.

Hver hefdi til demis trdad pvi & arinu 1995 ad kaupmattur heimilanna eetti eftir ad
aukast um 60% fram til arsins 2005? Eda ad hagvoxtur etti eftir ad aukast um meira
en 50%? EKkKi einu sinni vid sem satum i rikisstjorn a peim tima hefdum porad ad
setja fram slika bjartsynisspa enda vorum vid, til demis i minum flokki, s6kud um

Oraunsai fyrir mun varkarari spér.
Gjorbreytt Island.

Med samstilltu ataki hefur okkur tekist ad umbylta islensku efnahags- og atvinnulifi
og losa um pa fjotra sem pad var &dur hneppt i. Sala & hlut rikisins i fyrirtekjum i
samkeppnisrekstri var stort skref i att til aukins frjalsreedis og fjolbreytileika i islensku
efnahagslifi. Sidastlidin 14 ar hafa 44 slikar solur &tt sér stad sem hefur skilad rikinu
ramum 141 milljardi krona a verdlagi i dag. Fé, sem &dur var bundid i rekstri
fyrirteekja, hefur verid notad til greidslu skulda og ymissa annarra samfélagslegra
verkefna. NG sidast var Landssimi islands seldur fyrir teepa 67 milljarda. pad er
oumdeilt ad sala bankanna og voxtur peirra sidan eigi hvad sterstan patt i 6flugri

markadssokn islenskra fyrirteekja & erlenda grund.

Onnur stor skref voru stigin. Eg nefni sérstaklega adild islands ad evropska
efnahagssveaedinu, sem hefur reynst islensku pjodfélagi farsel. Einnig pau skref sem
stigin hafa verio til leekkunar skatta, jafnt hj4 einstaklingum sem fyrirteekjum. prétt
fyrir ad skatthlutfoll hafi verid lekkud umtalsvert hafa skatttekjur rikissjods aukist
vegna pess hvata og peirrar orvunar sem pessar skattaleekkanir hafa haft i for med sér
fyrir efnahagslifid i heild.



Hinn gridarlegi voxtur i starfsemi islenskra fyrirteekja & erlendri grundu verdur ad
skodast i pessu ljosi. Islensk fyrirteeki i matveelaidnadi, lyfjaframleidslu, flug- og
ferdaidnadi, fiskframleidslu, fjarskiptum, hénnun og smasoluverslun hafa feert ut
kviarnar og hafa & sinum vegum pusundir starfsmanna vids vegar um heiminn. Nyleg
konnun i Vidskiptabladinu synir ad um 104 pdsund manns i 14 Iéndum utan islands
seeki vinnu & degi hverjum i fyrirteeki sem eru i islenskri eigu. petta jafngildir peim
fjolda sem sekir vinnu hér & hofudborgarsvaedinu. Hagnadur islenskra fyrirteekja og
fjarfestingar peirra erlendis nema i kronum talid fjarlogum islenska rikisins. Svona er

heimurinn breyttur. bannig er umhorfs & Islandi i dag.

En hvernig tel ég og hvernig vil ég sja Island & arinu 2015?

Framleidsla og pjonusta eru ekki andsteedur.

Eg tel mikilvaegt ad vid holdum afram pvi uppbyggingarstarfi sem hér hefur verid i
gangi & undanférnum &ratug. Vid purfum i fyrsta lagi ad tryggja hér aframhaldandi
stodugleika i efnahagsmalum pvi ad pad er sa grunnur sem vid purfum a ad halda. Her
sé ég fyrir mér og finnst sjalfgefid ad vid munum sja aframhaldandi uppbyggingu
bjonustusamfélagsins og margvislegra hateeknigreina. Eg tel ad i pessum greinum sé
vaxtarbroddur framtidarinnar sem parf ad hlda ad.

petta pydir ekki ad uppbygging i hefdbundnum framleidslugreinum stodvist pott
hlutfallslegt veegi peirra verdi minna. Vid hljotum ad auka framleidslu mat- og
idnadarvara sem hagkveemt er ad framleida hér a landi. Audlindir hafsins verda afram
mikilvaegur pattur i okkar efnahagslifi og menn sja margvislega moguleika ad auka

framleidslu med eldi &kvedinna tegunda eins og porsks og 1Gdu.

Heimurinn stendur frammi fyrir orkuskorti og verdmeeti orkulinda okkar er pvi mikid.
par eru margvislegir moguleikar, ekki adeins med framleidslu a ali. par miklu
framkvaemdir sem nu eru i gangi vegna uppbyggingar & Reydarfirdi og Grundartanga
eru paer umfangsmestu i sogu pjodarinnar. Ymsar hugmyndir eru uppi um frekari
framkvaemdir sem of snemmt er ad segja til um. Par eru tekifeeri sem verdur ad nyta

til ad tryggja aframhaldandi hagvoxt. Ef samningar nast um orkuverd og annad parf



ad dreifa peim framkvemdum pannig ad paer hafi sem jakvaedust ahrif & adra
atvinnustarfsemi og efnahagslifid i heild.

Vardandi ardsemi virkjana er rétt ad hafa pad i huga ad Bdrfellsvirkjun er nanast
afskrifud til fulls eftir 40 &r en er i betra astandi en pa. Eigendur Landsvirkjunar hafa
lagt rimlega 1 milljard krona i fjirmagni & verdlagi i dag inn i fyrirteekid en eigio fé er
yfir 50 milljardar krona. betta segir akvedna sogu um ardsemi virkjunarframkvaemda

hér a landi.

Pad ma ekki lita & framleidslu- og pjonustugreinar sem tvo 6samrymanlega kosti enda
hafa morg af oflugustu hateknifyrirteekjum landsins byggst upp sem
pjonustufyrirteeki fyrir framleidslugreinar eins og sjavarutveginn. Vid purfum hins
vegar ad bda pannig um hnltana ad rekstrarskilyrdi allra pessara atvinnugreina séu
sem stodugust og hagstaedust hverju sinni. | pessu samhengi er rétt ad hafa i huga ad
hatt gengi islensku kronunnar ad undanférnu stafar adeins ad litlu leyti af
storidjuframkveemdunum. Stérfelld utlanaaukning bankanna og mikil skuldabréfakaup

erlendra adila hér & landi eiga mun meiri patt i pessari proun.

Alpjédavaedingin helsta tekifeerid.

Islensk fyrirtaeki halda eflaust afram ad reyna fyrir sér & erlendum mérkudum. bar eru
peirra teekifeeri til vaxtar. Heimurinn er i siauknum meeli ad verda eitt markadssvadi
og alpjodasamfélagid vinnur ad pvi ad draga ur hoftum og hdmlum til vidskipta, til ad
mynda & vettvangi Heimsvidskiptastofnunarinnar (WTO). Eg hygg ad islensk
fyrirteki liti i auknum meeli til 6rt vaxandi markada i Austur-Evropu og Asiu, ekKi
sist i Kina og Indlandi. bar hefur véxturinn verid avintyri likastur. A Indlandi hefur
millistéttin, sem hefur ordid umtalsverdan kaupmatt, vaxio mjog hratt og telur nd um
300 milljonir manna, eda jafnmarga og Bandarikjamenn. Stofnun islensks sendirads a
Indlandi sidar i pessum manudi er lidur i vidleitni stjérnvalda til ad stydja vid bak
islenskra fyrirteekja og einstaklinga sem hyggjast reyna fyrir sér i vidskiptum og

fjarfestingum a pessu svaedi.



Mér hefur lika verid umhugad um hvernig lada meetti ad auknar fjarfestingar hingad
til lands. pad var i pvi skyni sem ég setti & fot nefnd til ad fjalla um forsendur
alpjodlegrar fjarmalastarfsemi & islandi og samkeppnishafni landsins & pvi svidi.
Nefndinni ber medal annars ad skoda hvernig breyta purfi 16gum og reglum um
fjarmalastarfsemi, fjarmagnsmarkad, skattheimtu og félagaumsvif til ad yta undir
alpjodlega fjarmalastarfsemi & Islandi an pess ad slaka & krofum um edlilegt adhald og
eftirlit.

Eg er peirrar skodunar ad sérhafd pjonusta vid islensku alpjodafyrirtaekin, ef svo
meetti kalla pau, og fjarmalapjonusta vid alpjodleg fyrirteki, sem hér kynnu ad vilja
hafa adsetur, geetu ordid medal helstu vaxtarbrodda atvinnulifsins i framtidinni ef rétt
er haldid a malum. Slik préun yrai til pess ad hamla gegn atgervisflotta fra landinu og
skapa ny og verdmat storf og um leid mynda eftirsdknarvert samfélag hefileikafolks
4 Islandi. A3 minu viti purfa stjornvold og atvinnulif ad sameinast um pad
metnadarfulla verkefni ad koma fjarmalapjénustu hér a landi & svipad préunarstig og
best gerist annars stadar, i léndum eins og Bretlandi, Hollandi, Irlandi, Lixemborg og
Sviss.

Eg sé fyrir mér ad arid 2015 geeti island verid ordin alpjodleg fjarmalamidstod. Eg tel
ad hér geti 6ll skilyrdi verid fyrir hendi. Sum koma fra nattarunnar hendi eins og lega
landsins, sem tengir mikilveeg markadssveaedi i vestri og austri. Her er hatt
menntunarstig og reglur um banka- og fjarmalastarfsemi eru ad evropskri fyrirmynd

og almennt i gédu horfi. Hid sama a vid um alla grundvallarinnvidi samfélagsins.

Til ad pessi framtidarsyn geti ordid ad veruleika parf hins vegar ad hlGa enn frekar ad
nokkrum malaflokkum. Pétt skattaumhverfi hér sé tiltélulega hagsteett rekstri
fyrirtekja ma ymislegt enn betur fara, baedi sem vardar innlend fyrirtaeki, eins og
afndm stimpilgjalds og vorugjalda sem skekkir samkeppnisstddu peirra gagnvart
erlendum fyrirteekjum. Eins pyrftu ad koma til frekari skattalegar adgerdir til ad lada
ad erlenda fjarfesta i takt vid pad sem hefur verid ad gerast i mérgum af okkar
nagrannarikjum sem einnig eru ad keppa vid okkur um ad lada til sin erlenda fjarfesta.
pa yroi ad bata enn frekar tengingar og fjarskipti vid atlond. Ad lokum yrdu vidhorf
stjornmalamanna og embattismanna ad breytast og raduneyti og undirstofnanir peirra
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purfa skyr fyrirmeeli um ad atvinnulifid skuli f& gbéda og hrada pjonustu, & sama tima
og skilvirkt eftirlit med pvi er beett.

Eg tel lika timabert ad endurskoda fyrri akvardanir sem takmarka fjarfestingu
erlendra adila i tilteknum atvinnugreinum, til deemis i sjavaratvegi. Hér adur fyrr voru
god og gild rok fyrir slikum takmérkunum en vid veroum ad horfast i augu vid pad
alpjoolega vidskiptaumhverfi sem vid bdum n0 vid par sem fjarmagn, folk og
fjarfestingar flaeda mikid til 6hindrad yfir landameeri. Eg tel ad slikar takmarkanir geti

dregid ur moguleikum okkar til ad lada erlent fjarmagn inn i islenskt efnahagslif.
Evropusambandid.

Pad er ekki haegt ad lita fram til arsins 2015 an pess ad velta fyrir sér hver sé besta
leidin til ad tryggja stodu Islands i aframhaldandi alpjédaveedingu. Vid munum bua
vid meira vioskiptafrelsi og frjalsari fjarfestingastefnu, ekki sist a grundvelli reglna
Heimsvidskipta-stofnunarinnar. | skyrslu Vidskiptarads er mikil ahersla 16gd &
alpjodavadinguna og pa moguleika sem hin skapar. Par er hins vegar ekkert ad finna
um pad hvort samningurinn um evropska efnahagssveedio sé naegilegur grundvollur i

peirri syn sem par kemur fram.

Stéra spurningin er hvort vid verdum pa med sjalfsteeda islenska kronu eda hvort vid
verdum ordnir fullgildir adilar ad Evropusambandinu. Vid verdum ad vidurkenna ad
sveiflur i gengi islensku kronunnar eru vandamal og spurningar eru uppi um

mdoguleika litilla gjaldmidla & frjalsum fjarmalamarkadi.

Eg spai pvi reyndar ad vid verdum ordnir adilar ad Evrépusambandinu arid 2015. Eg
tel ad pad sem verdi einkum radandi i umraedu um pad & nastunni sé framtid og steerd
evropskra myntbandalagsins. Akvardanir Dana, Svia og Breta hafa par veruleg ahrif.
Pad eru hins vegar engar politiskar forsendur fyrir akvérdun na af okkar halfu. Til
pess er umraedan ekki nagilega proskud. Forsenda pess ad malid proskist betur er ad
atvinnulifid lati pad til sin taka med mun virkari hetti. Eg hef alltaf undrast litla
umraedu atvinnulifsins um Evrépumalin. Launpegahreyfingin hefur einhverra hluta

vegna stadid fyrir meiri umraedu. Hvad veldur veit ég ekki.



Hitt finnst mér augljost ad pvi verour ekki frestad lengi, hvorki i atvinnulifinu né &
vettvangi stjornmalanna. pad & ef til vill vid i pessu mali likt og i flestum 6drum
storum malum ad pott vid vitum hvad verdur pa sé pad ekki liklegt til vinsalda. begar

ekkert kallar a skjota nidurstodu og vel gengur er oft paegilegra ad fresta pvi.
Menntun og nysképun.

Eg vil leggja aherslu & mikilvaegi menntunar fyrir frampréun i atvinnulifi og almenna
velmegun. Menntakerfid a ad proast i takt vid krofur samfélagsins og atvinnulifsins og
islenskir haskolar eiga ad vera sveigjanlegir og lada til sin snjalla visindamenn og
afburdanemendur vids vegar ad ur heiminum. Vid eigum ad stefna ad pvi ad menntun
4 Ollum skolastigum verdi med pvi besta sem pekkist i heiminum. Skolar og
visindastarfsemi eiga i auknum meeli ad starfa i samkeppnisumhverfi par sem ahersla
er 16gd & skapandi hugsun, tungumalakunnattu, raungreinar og sidferdi. Menntakerfid
4 a0 leggja raekt vid frumkvedi og framtak einstaklingsins og stydja vid
afburdanemendur. Eg vil lika sja storaukinn fjélda ungs folks sakja i tekni- og

raungreinanam.

Eg sé fyrir mér ad hin aukna ahersla sem stjornvéld, undir merki Visinda- og
teeknirdds, hafa ad undanfornu lagt @ menntun og visindarannsoknir muni & arinu 2015

skila sér i storauknu hlutfalli hateeknigreina i utflutningstekjum Islendinga.

Rikisstjornin dkvad ad leggja 2,5 milljarda kréna til nyskopunar i atvinnulifinu a
naestu arum. bar af um 1,5 milljard i sjéd sem lifeyrissjod, fjarmalafyrirteeki og adrir

legdu verulegt fjarmagn & moti.

Eg vil skora & forsvarsmenn atvinnulifsins ad bregdast hratt og vel vid pannig ad
stofnfé sliks sjods geti ordid & bilinu 6-10 milljardar krona og rikid eigi til deemis 20-
25% stofnfjar. Med pessu méti getur atvinnulifio komid sinum aherslum i nysképun
og préun & framfeeri og beint spennandi nyskdpunarverkefnum i jakveaedan farveg og

veitt sprotafyrirteekjum brautargengi med naudsynlegu ahettufjarmagni.



Athugun hefur leitt i ljés ad naudsynlegt kunni ad reynast ad gera vissar
lagabreytingar til pess ad slikur sjodur geti ordid ad veruleika og starfad hér & landi og

er rikisstjornin tilbuin ad beita sér fyrir pvi.
pattur rikisvaldsins.

Snium okkur pad ad sjalfum rikisrekstrinum, umsvifum hans og stjornsyslunni?

Hvernig viljum vid sja pessa peetti & &rinu 2015?

Eg hef nokkud motadar skodanir & pvi sem ad morgu leyti eru i takt vid paer aherslur
sem fram koma i skyrslu Vidskiptarads. Reyndar er pad svo ad nu pegar er téluverd

vinna i gangi sem snyr ad endurskipulagningu & pessu svidi.

Rikisstjornin hefur hleypt af stokkunum ataki sem han nefnir “Einfaldara island”.
Atakid vardar hid opinbera regluverk og einnig pad vidmét sem fyrirteekin og
borgararnir mata hja hinu opinbera. Med pessu méti vilja stjornvold leggja sitt af
morkum til ad beeta samkeppnishaefni islensks atvinnulifs og auka lifsgeedi

borgaranna.

pott island sé famenn pjod og stjérnsyslan ad morgu leyti einféld parf ad baeta
vinnubrogd vid lagasetningu. Kostnadur atvinnulifsins af ymsu opinberu regluverki
hefur ekki verid metinn en ef marka ma reynslu erlendis fra er hann verulegur. Hér
eru pvi soknarferi til aukinnar framleidni. Eg sé fyrir mér ad arid 2015 muni engin ny
16g og reglugerdir verda sett an pess ad fram hafi farid mat & ahrifum pessa & kostnad

fyrirtekjanna.

A grundvelli stefnu rikisstjornarinnar um upplysingasamfélagid er nu, i samvinnu vid
sveitarfélég, unnid ad pvi ad koma upp rafrenni pjonustuveitu sem & ad gegna
lykilhlutverki i midlun upplysinga og rafreennar stjérnsyslu. Markmid hennar er ad
audvelda einstaklingum og fyrirteekjum adgengi ad opinberri pjonustu, beeta
pjonustuna og gera hana édyrari.



Arid 2015 sé ég fyrir mér ad allir landsmenn geti tengst hinu opinbera med rafreenum
haetti og par bjodist 6ll si pjonusta sem peir kunna ad vilja nyta sér af halfu hins
opinbera. Um leid verdur ad geeta pess ad rikio verdi ekki dmanneskjulegt og fjarlegt
teeknifyrirbeeri. Samhlida aukinni rafraenni sjalfsafgreidslu ma sja fyrir sér ad hlutverk
starfsmanna rikisins verdi likt hlutverki pjonustufulltria i bonkum ad lidsinna

vidskiptavinunum og leysa pau vandamal sem upp koma.
Eldra Island.

Eg hef hér ad framan fjallad um mina framtidarsyn vardandi uppbyggingu efnahags-
og atvinnulifsins annars vegar og endurskipulagningu & svidi rikisrekstrar og
stjornsyslu. Eg vil ad lokum gera ad umtalsefni nokkra petti sem sna ad peim
lyofreedilegu breytingum sem fyrirsjdanlegar eru & nastu arum og aratugum og

ahrifum peirra & okkar pjodfelagsheetti.

A undanfornum é&ratugum hafa sem kunnugt er ordid miklar breytingar &
aldursskiptingu pjédarinnar. Pannig hefur fedingum fekkad & sama tima og
medalaldur hefur haekkad. Allt Gtlit er fyrir ad framhald verdi & pessari proun, jafnt
hér & landi sem annars stadar. bannig er buist vid ad hlutfall folks & eftirlaunaaldri

tvofaldist & naestu aratugum.

Gagnstett flestum pjédum Evropu syndu Islendingar pa fyrirhyggju fyrir ramum
premur aratugum ad skylda menn til adildar ad lifeyrissjodum sem byggja a
sj6dss6fnun. Um pessar mundir eru fyrstu islendingarnir sem greitt hafa i lifeyrissjodi
alla sina starfsaevi ad komast a eftirlaunaaldur. Petta mun verda til pess ad greidslur
ellilifeyris almannatrygginga minnka eftir pvi sem lifeyrissjodirnir taka vid.
Almannatryggingar verda pa ekki lengur eftirlaunakerfi porra islendinga heldur
oryggisnet fyrir pa sem ekki hafa getad stundad reglulega atvinnu alla starfsavina.
Med pvi skapast fjarhagslegt svigram til ad almannatryggingar geti betur séd fyrir
pérfum pessa folks en adur.

Jafnframt pvi sem hlutfall félks & eftirlaunaaldri tvofaldast ma gera rad fyrir ad
hlutfall peirra allra elstu, peirra sem eru attreedir eda eldri, muni einnig tvofaldast. Hér

parf pvi mikid atak til ad sja vel fyrir uménnum pessa félks, ekki sist ad gera pvi kleift
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ad bula eins lengi heima og kostur er. pessar adstedur kalla & aukna samhafingu
heimapjonustu og heimahjdkrunar sem aftur kallar & mikla fjarmuni og skipulagningu

par sem ég tel ad einkaframtakid hafi verk ad vinna.

En pad eru vitaskuld ekki allir & pessum aldri sem eru faerir um ad sja um sig sjalfir og
pess vegna verdur einnig ad auka hjukrunarrymi & hentugum hjakrunarheimilum. Af
halfu rikisstjornarinnar hefur pegar verid tekid duglega til hendinni i pessum

mikilveega malaflokki og frekari adgerdir eru i undirbdningi.

Eg vil nefna eitt atridi til vidbotar sem gaeti verid mikilvaegt innlegg i pessa stodu. |
préudum pjéofélégum okkar tima parf ad vera sa sveigjanleiki & vinnumarkadi ad folk
geti stytt vinnutima sinn eda lokid storfum fyrir tiltekinn eftirlaunaaldur eda tekid
lifeyri ad hluta til. Eldra folk byr yfir dyrmeetri reynslu sem glatast pegar pad dregur
sig i hlé. Flest aldrad folk nytur auk pess vinnu sinnar og lifsgaedi pess minnka pegar
pad neyadist til ad setjast i helgan stein. Vid purfum ad finna nyjar leidir til ad gera

starfslok sveigjanlegri en nu er og auka med pvi valfrelsi folks.
Teekiferin blasa vid.

Eg hef tekid patt i 6llum steerri breytingum i islensku pjodlifi sidustu aratugina. Oftast
hafa paer mett hardri gagnryni og skodanakannanir synt mikla andst6du. Enn er
breytinga porf og ég horfi med tilhlokkun til ad takast a vid peer med ykkur og 6drum.
Arangurinn ad undanfornu etti ad vera 6llum hvatning. Pad er hins vegar erfidara ad
breyta pegar flest gengur vel. Velgengnin slavir og pad er audvelt ad dragast aftur ar

6drum pjédum. Pad ma ekki gerast.

Eg horfi bjértum augum fram & veginn og tel ad vid eigum mikla moguleika & ad
halda afram & peirri braut ad efla og styrkja okkar pjodfélag pannig ad allir geti vel
vid unad. bad kallar & araedi og por, jafnt hja okkur stjornmalaménnum sem og hja
einstaklingum og fyrirteekjum. Teekiferin eru oprjotandi og ég tel ad vid Islendingar
héfum synt pad og sannad & undanférnum arum ad i okkur byr frumkvodlaandi,
kjarkur, por og framtakssemi. Eg er pess fullviss ad pessir eiginleikar munu skila
okkur bjartri framtid og aframhaldandi aukinni farsald, ekki adeins fram til arsins
2015 heldur um 6komna framtid.
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