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Utanrikisradherra, agaetu gestir & arsfundi Utflutningsrads islands,
I. Inngangur

Eg hef verid & hvolfi i verkefnum alla sidustu viku. pegar ég segi a hvolfi, pa meina ég a hvolfi i
bokstaflegri merkingu, pvi ég vardi vikunni i Astraliu hinumegin & hnettinum.

Islandsbanki var ad semja um patttoku i Gtbodi, svokélludu kenglrultbodi, en par er um ad reda
rammafjarmégnun i samstarfi vid adrar fjarmalastofnanir upp & 1,5 milljard Astraliudollara eda sem
nemur 70 til 80 milljérdum kréna. bar med verdur Islandsbanki fyrsti norraeni bankinn til ad radast i
slikt Gtbod par i landi og raunar hefur adeins einn annar banki frd& Evropu, med einfalt A i
lansheefismat, lokid samningi um slikan fjarmdégnunarramma parna “undir niori”.

Pegar madur er staddur hinumegin & hnettinum, pa verdur myndin énnur af islandi. ba attar madur sig
a pvi ad pad er evropskt vidhorf ad velta fyrir sér menningarmun 4 islandi og i Noregi. Fyrir ibGum
fjarlegari rikja erum vio evropskur banki — i besta falli fra Nordurlondum ef viomalendur okkar eru
vel upplystir. Pa heettir ad skipta mali hvort rikisfangid er islenskt, danskt eda norskt. bar hafa menn
fyrst og fremst ahuga a fjahagslegum styrk fyrirtaekisins og hvort fjarmognunarverkefnid er ahugavert.
pess vegna skiptir minna og minna mali hvadan fyrirteki eru. Ad minu mati munu islenskir bankar
munu til framtidar litid hafa hverfandi islensk sérkenni.

Ut fra sjonarmidum Islands parf ad huga vel ad pvi hvad i pvi felst ad vera islenskt fyrirtaeki, pvi
uppruni skiptir & minna mali i markadssetningu fyrirteekja og & audveldara verdur fyrir pau ao skipta
um rikisfang.

Islensk stjornvéld purfa ad huga ad pvi vandlega hvada umhverfi pau bla fyrirtaekjum. bad verkefni er
margpeett og Iytur badi ad fyrirteekjunum og starfsménnum peirra, t.d. skiptir skattaumhverfi
fyrirteekja & Islandi mali, en einnig pad skattaumhverfi sem starfsmenn fyrirtekja bua vid. bar hafa
stjornvold stigio mjog jakveed skref ad undanférnu og er pad vel.

I1. Umhverfi fyrirtekja

pad er gafa pjodarinnar, ad per rikisstjornir sem farid hafa med vold sidan i upphafi tiunda
aratugarins, hafa attad sig a gildi frjalsra markadsvidskipta og med markvissum hatti losad greipar
rikisvaldsins af fjarmalamarkadnum. Med frjalsum fjarmagnsflutningum og opnara vidskiptaumhverfi
hefur skapast grunnur ad einu mesta framfaraskeidi i sogu pjédarinnar. Einkavading Simans, sem nd
stendur yfir, er enn eitt skrefid i rétta att.

Um leid hefur l6ggjoéfin verio adlégud alpjéolegu vidskiptaumhverfi, sem aukid hefur
samkeppnishafni og par med skapad fjolmorg vaxtartekiferi. pPad hefur jafnframt i for med sér ad
meiri krofur eru gerdar til fyrirtekja af vidskiptavinum og eigendum og pad Gtaf fyrir sig ytir undir
samkeppni, sem kallar 4 adhald og Gtsjonarsemi i rekstri peirra. Vio pessar kjoradsteedur hefur islenskt
atvinnulif dafnad og vaxid — ekki adeins innanlands heldur Gt fyrir landsteinana. En pad er naudsynlegt
fyrir stjérnvdld ad halda voku sinni i pessu alpjédlega samkeppnisumhverfi og st spurning er aleitin
hvort ekki sé rétt ad leekka enn frekar tekjuskatt a fyrirtaeki. Hugmyndir i nylegri skyrslu Verslunarrads
um 15% landid Island eru mjog &hugaverdar.



Tilkoma hlutabréfamarkadarins hleypti nyju lifi i efnahagslif okkar islendinga undir lok sidustu aldar.
Med uppbyggingu hans hefur myndast vettvangur par sem almenningi gefst kostur a ad fjarfesta i
atvinnurekstri en pannig skapast einnig farvegur fyrir fyrirtaeki ad sekja sér ahattufé til hluthafa.

Skrad fyrirteeki standa nefnilega frammi fyrir pvi ad purfa ad finna leidir til ad vaxa og baeta ardsemi
hluthafa. Ljost er ad vaxtarmoguleikar eru takmarkadir i 300 pusund manna samfélagi og pvi leita
fyrirteekin i auknum meeli fyrir sér erlendis. Markadurinn er ad fa & sig alpjoolegt yfirbragd, umsvif
hafa aukist mikid & erlendri grund og reksturinn er ekki eins bundinn vid Island og adur.

Sem daemi um pad ma nefna ad meirihluti af efnahagsreikningi islandsbanka er i Noregi og pvi er
bankinn jafnvel meira norskur en islenskur ef litid er til Gtlanaaheettu. Jafnframt er augljost ad
voxturinn & eftir ad verda meiri i Noregi en hér & landi, par sem norski markadurinn er steerri, vaegi
bankans hlutfallslega miklu minna par og pvi vaxtartakiferi af annarri steerdargradu ni en adur.

Hlutabréfamarkadurinn skiptir miklu mali fyrir aform bankans & erlendum vettvangi, enda hefur
islandsbanki selt hlutafé fyrir yfir 30 milljarda & undanférnum méanudum. Og islenskur
hlutabréfamarkadur er alltaf ad styrkjast. Markadsvirdi skradra fyrirteekja 6x um 64% i fyrra og var um
1.100 milljaroar i arslok eda sem samsvarar 120% af landsframleidslu og hefur pad hlutfall aldrei
verid heerra. Skrad félog seldu nytt hlutafé fyrir 170 milljarda krona a markadi til ad fjarfesta i nyjum
verkefnum, einkum vaxtar erlendis. Su fjarhaed samsvarar um 16% af markadsvirdi skradra félaga,
sem er mun harra hlutfall en i 68rum Kauphollum i Evrdpu. Til samanburdar ma geta pess ad andvirdi
Utboda islensku fyrirteekjanna i fyrra er svipud peirri sem donsk fyrirtaeki seldu nytt hlutafé fyrir og
teeplega prisvar sinnum herri en sambeerileg tala fyrir norska markadinn.

pad méa pvi segja ad stéraukin virkni hlutabréfamarkadarins sé ein allra mikilvagasta breytingin sem
ordid hefur & undanférnum arum vid ad auka samkeppnishafni islenskra fyrirteekja og verid einn helsti
bakhjarl fyrirteekja sem hyggjast seekja inn & alpjodamarkad. P vantar enn nokkud upp & ao erlendir
fjarfestar sjai sér hag i vioskiptum & innlendum hlutabréfamarkadi og er mikilveegt ad treysta stodir
hans enn frekar. bad er okkur naudsynlegt ad fa inn erlenda fjarfesta. peir auka dypt markadarins og
traverdugleika. Markadurinn hér & landi eru p6 enn i métun, t.d. hvad vardar hefdir og pad regluverk
sem lytur ad yfirtokum og afskraningum fyrirtaekja.

I11. Umhverfi starfsfélks

pad hefur synt sig ad alpjooleg starfsemi islenskra fyrirteekja hefur mikla pydingu fyrir islenskt
atvinnulif, pvi ad pau lada til sin hefileikafolk med alpjédlegan bakgrunn, jafnt innlent sem erlent,
sem byr ad mikilli reynslu, sérfredipekkingu og alpj6dlegu tengslaneti.

En Island parf ad vera adladandi kostur fyrir petta folk. ba fer ad skipta mali ad lifskjor hér eru med
bvi besta sem gerist i heiminum, en einnig ad vid baum vid lydradi og stodugleika, 6flugt mennta- og
heilbrigdiskerfi, og lifeyrissjodskerfi sem er 6flugra en i flestum l6ndum sem vid berum okkur saman
Vid.

Og Island parf ad hafa upp 4 fleira ad bjoéda. Vid purfum ad vardveita sérstodu pjodarinnar, leggja reekt
vid menningu okkar og listir, og umgangast og nyta nattiruna med skynsamlegum hatti.

islensk fyrirteeki eru komin i samkeppni um folk & alpjédamarkadi og petta eru fridindi sem skipta
mali pegar kemur ad pvi ad fa félk ad samningabordinu.

111. Islandsbanki

I’slqndsbanki hefur tekid virkan patt i sokn islenskra fyrirteekja & alpjédamarkad. Og na er svo komid
ad Islandsbanki er tiunda steersta fjarmalafyrirteeki & Nordurléndum.



Upp 0r 1998 foru stjornendur bankans ad leita leida til ad hasla sér voll erlendis og vard sjavarGtvegur
fyrir valinu, par sem vid gatum nytt reynslu okkar og pekkingu. Vid komumst fljott ad pvi ad erlendis
voru sjavarGtvegsfyrirteeki helst i vidskiptum vid heimabanka og ekki farin ad horfa & sjavaratveginn i
alpjodlegu ljosi. Vid saum jafnframt ad miklar framfarir og hagreeding hofdu att sér stad innan
greinarinnar. Stjorn fiskveida var vioa komin i fastara horf og fyrirteekin ad verda fjolpeettari,
tekjugrunnurinn ad breikka og mérkudum ad fjolga, sem pyddi ad ahattan sem folst i starfseminni
minnkadi verulega.

Enn i dag er sjavarGtvegur medal vaxtarbrodda i alpjodlegri starfsemi bankans, en einnig er horft til
fleiri markada, par sem bankinn byr yfir sérpekkingu og hefur afl til ad fara alla leio.

Sokn Islandsbanka erlendis hefur badi verid med innri og ytri vexti. Fyrr i manudinum hof
islandsbanki bankastarfsemi i Lixemborg med &herslu & einkabankapjonustu og byggdi par 4 godum
arangri Gtibas Islandsbanka sidan arid 2003, en pad hefur bodid millibankapjonustu og adra tengda
pjonustu til sméarra og midlungsstorra banka og fyrirteekja & Nordurléndum. Pa starfreekir Islandsbanki
Gtibu i London, par sem meginstarfsemin er & svidi fyrirtekjaradgjafar.

Heest ber fjarfestingar islandsbanka i Noregi, sem n( er ordinn heimamarkadur bankans asamt islandi,
og stefnir Islandsbanki & ad sekja par fram 4 breidum grunni og veita alhlida bankapjonustu.

Sidastlidid haust keypti Islandsbanki KredittBanken i Alasundi, héfudstad norsks sjavarutvegs og
helsta Gtflutningssvaoi Noregs. Med kaupunum fer Islandsbanki 6metanlegan adgang ad norskum
sjavarutvegsfyrirtekjum, norskum skipasmidaidnadi og pjonustu vid oliuidnadinn.

Kaupin & BN banka gengu sidan nylega i gegn, fjorda steersta vidskiptabanka Noregs, sem sérhafir sig
i fasteignafjarmognun fyrir einstaklinga og fyrirtaeki. pad synir vel hversu traustur rekstur bankans er,
a0 BN banki hefur alltaf skilad hagnadi, allt fra arinu 1963, jafnvel i bankakreppunni miklu i Noregi i
byrjun niunda aratugarins.

Med kaupunum & BN banka um pad bil tvéféldudust Gtlan og innlan islandsbankasveitarinnar,
dhattudreifing jokst svo um munadi og ny soknarfaeri skopudust i Noregi.

En ekki er allt fengid med vexti. bad verkefni er trollvaxid, sem lytur ad pvi ad samhafa starfsemi
félagsins i olikum I6ndum. bvi fylgja breytingar i hugsun og nalgun viofangsefna, ad proast i
alpjodlegt fjarmalafyrirteeki. Nyjar spurningar vakna eins og hvernig eigi ad finna og virkja
hafileikafdlk, meta fjarfestingataekifeeri og stjornendapekkingu, og styra pekkingu i réttan farveg yfir
landameeri. betta eru pau verkefni sem bankinn mun takast & vid & naestu misserum. Til enn frekari
vaxtar & kjarnamorkudum bankans og til skodunar 4 nyjum teekifaerum.

IV. byding alpjodlegrar starfsemi fyrir island

En hvada pydingu hefur voxtur bankanna fyrir hluthafa og islenskt samfélag? I pvi samhengi ma ekki
gleymast a0 steerd er styrkur, badi hér heima og erlendis. Staerd fyrirtaekja fylgir geta til ad sekja sér
fjarmagn, standa undir kréfum markadarins og eftirlitsadila, dsamt pvi ad taka ahattu med
vidskiptavinum og pola afoll. Reksturinn verdur ahettudreifdari ef hann neer Ut fyrir islenskt hagkerfi,
sem gagnast baedi efnahagslifinu, vidskiptavinum og fjarfestum.

Fj6lmargir Islendingar njota g6ds af sokn islensku fyrirteekjanna. Til ad mynda voru hluthafar i
islandshanka 10.276 i lok sidastlidins ars. SU hagstaeda verdproun sem ordid hefur & hlutabréfum skilar
sér pvi til margra, en { fyrra haekkadi verd hlutabréfa i Islandsbanka um 75% og sidan 1993 til dagsins
i dag hafa hlutabréf i bankanum, med endurfjarfestingu ardgreidsina, skilad 27% arlegri avoxtun eda
rétt taeplega tuttugufaldast & pessu timabili.



Starfsfolk bankans hefur notid gods af pessari Gtras i formi aukinna tekifera og moguleika til ad
pbroska sig og proast i framsaeknu fyrirteeki. Auk pess sem vel flestir starfsmenn eru einnig hluthafar og
bankinn leggur mikla aherslu & ad hagsmunir bankans og starfsmanna haldist i hendur.

Einnig er vert ad nefna, ad islensku bankarnir eru ordnir pad o6flugir ad peir hafa adgang ad
vidskiptataekiferum fyrir hdnd vidskiptavina sinna & grundvelli tengslanets vid einstaklinga, fyrirtaeki
og erlenda banka.Fyrst og fremst eru bankarnir ad finna teekifaeri fyrir sina vidskiptavini 4 breidari
grunni en adur og hafa meiri kraft til ad fylgja peim alla leid.

Og audvitao er mikill akkur i pvi fyrir iglendinga ad hér a landi hafi adsetur 6flug alpjodleg fyrirteeki.
Sem demi ma nefna ad skattgreidslur Islandsbanka til rikissjods nema um 11% af 6llum asetludum
tekjuskattsgreidslum fyrirteekja i rikissjod & arinu 2005.

7. Framtidin
Ga&air gestir,

Island hefur prdast r pvi ad vera fataekasta riki Evropu fyrir einni 6ld sidan upp i ad vera sjétta rikasta
pj6d i heimi nu. A pessum tima héfum stadid vel ad ymsum akvérdunum, en margt hefur einnig unnid
med okkur. Fyrst ber ad nefna hernadarlega mikilveega stadsetningu landsins vegna kalda striosins.
Varnarsamningurinn hefur haft mikla pjédhagslega pydingu i gegnum tidina og ma t.d. segja ad hann
hafi fleytt okkur i gegnum porskastrioio a sinum tima. En landfreedileg lega hefur einnig verio pjodinni
gridarlega mikilveeg i vioskiptalegu tilliti, par sem vid héfum verid stadsett milli langsterstu
markadanna, Evrépu og Bandarikjanna, med tengingu inn & Nordurléndin.

Ef madur veltir fyrir sér 21. 6ldinni, pa hefur hernadarlegt veegi Islands minnkad storkostlega, pvi
bungamidja atakanna hefur faerst austur a béginn til Mid-Austurlanda og fyrir botn Migjardarhafs. Og
ef horft er til markada, pa eru sterstu markadirnir einnig ad feerast til Asiu med gifurlegum hrada. par
& sér stad langsamlega mestur voxtur & 6llum svidum vidskiptalifsins. bvi hefur verid fleygt um
fyrirtaeki sem ekki hafa métad stefnu um hvernig pau hyggist sekja inn i Kina eda Indland, ad pau geti
einfaldlega ekki talist hafa markad sér alpjéolega stefnu.

I pessum efnum vinnur pad med okkur Islendingum ad fjarleegdir hafa minnkad med baettum
samgongum og 6flugri upplysingateekni, en vid getum ekki horft framhja pvi ad i hugsun og menningu
er fjarleegdin enn til stadar.

Islensk fyrirteeki hafa ekki nad sterkri tengingu inn & pessa markadi ennpéa, p6 ad myndast hafi
samstarf & einstokum svidum, s.s. vardandi nytingu orkugjafa. Er pad fyrst og fremst vegna framlags
islenskra stjornmalamanna, sem hafa pleegt akurinn vel & sidastlionum arum og aratugum.

I pvi sambandi ma nefna ad i naesta manudi fer fjlmennasta vidskiptasendinefnd sem nokkru sinni
hefur farid utan fyrir islands hénd med forseta islands og Utflutningsradi til Kina. Eg vil nota
teekifeerid og pakka Utflutningsradi fyrir stérf sin og fagna pvi ad til skuli vera vettvangur sem tengi
saman atvinnulifio og stjérnvold med beinum heetti. Slikt samstarf 4 ad geta buio til verdmaeti fyrir
fyrirtaeki og par med samfélagid allt.

Pegar vio horfum til naestu tuttugu til prjatiu ara hlytur pad ad verda eitt af hofudverkefnum islenskra
fyrirtekja ad finna leidir til ad taka patt i peim 6ra vexti og uppgangi, sem vissulega er hafinn og mun
eiga sér stad i Asiu, par sem yfir helmingur jardarbda byr. Eg er sannferdur um ad stjérnendur
islenskra fyrirteekja muni til lengri tima litid ekki lata pessi teekiferi framhja sér fara, pvi ad sa mikli
drifkraftur sem er i Utras islenskra fyrirteekja i dag er einungis ad vaxa.

Utrés islenskra fyrirteekja & alpjodamarkad er pvi rétt ad hefjast.



