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Ageeti forseetisradherra.
Medlimir Vidskiptardds og adrir gdadir gestir.

1. Erfitt vor

Undanfarin ar hafa verid umhleypingasdm og skemmtileg i islensku vidskiptalifi.
Einkaveeding bankanna arid 2002 hleypti nyju blédi i vidskiptalifido og kom a
réttum tima i kjolfar aukins frelsis i vidskiptum. Pessar breytingar losudu um
mikid fé sem lagdi grunninn ad peirri gifurlegu utras, eda préun, sem vid héfum
séd ad undanfornu. betta mun tryggja okkur miklar tekjur um 6ékomna tido. S&
mikli voxtur sem vid hofum upplifad hefur kannski gert pad ad verkum ad vid
erum ordin of godu von.

Vi§ héfum pvi sidastlidid ar full bjartsyni og tri & ad voxturinn héldi afram. A
fyrsta eina og halfa manudi arsins haekkadi Urvalsvisitalan um 22% og fatt benti
til annars en ad vid geetum séd fram & gjofult &r. Um midjan februar for hinsvegar
ad siga & ogeefuhlioina. Fregnir foru ad berast fra matsfyrirteekjum og
greiningaradilum utan Ur heimi um ad ekki veeri mikil trd & ad islenska
efnahagsundrid myndi endast mikid lengur. Fitch Ratings sagdi i febraar aé mikill
ostodugleiki hér veeri fyrirbodi um neikvaedar horfur.

I mars héldu slikar fregnir afram ad berast okkur til eyrna og nadi orrahridin pa
hamarki. Danske Bank kalladi pad ,Geysis hormungar* og Merrill Lynch sagdi ad
islenskir bankar veeru ekki allir par sem peir veeru sédir. Sunday Telegraph
spurdi hvort island veeri ad bradna, Evening Standard sagdi ad ahyggjur af hruni
Ognudu utrasinni til Englands og Daily Mail sagdi okkur vera ad missa nidur
taktinn.

April var engu skarri og The Sunday Times sagdi ad island missti sjarmann ni
pegar skuldavandinn keemi i ljos en The New York Times sagdi ad hinn
kraumandi efnahagur Islands staedi frammi fyrir préfraun.

pessar fregnir ollu gifurlegum o6rdéa sem hrisladist um allt efnahagslifio. Okkur
virtist sem vid sesetum undir stddugum og 6maklegum aradsum utan Ur heimi og
geetum ekkert ad gert. Eitthvad var til i peirri gagnryni sem var sett fram en
margar rangar alyktanir voru dregnar af robngum eda 6ndégum stadreyndum.
Fyrirteekin reyndu ad vinna i sinum imyndarmalum, hvert i sinu horni, en
stadreyndin er st ad island er komid & kortid hvad vardar fijarméalapjonustu.

2. Mishkin og Tryggvi bPor

Okkur hja Vidskiptaradi fannst blasa vio ad ekkert fengi bitid & pessum arasum
nema samstillt atak vidskiptalifs og stjornvalda. | pvi augnarmidi fengum vid einn
virtasta hagfraeding heims, doktor Frederic Mishkin sem stuttu sidar vard einn af
sedlabankastjorum Bandarikjanna, til ad kanna undirstddur islensks efnahagslifs.
Med honum i lidi var einn virtasti hagfreedingur landsins, doktor Tryggvi Poér
Herbertsson.
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Afrakstur vinnu peirra var skyrslan ,Financial stability in Iceland® sem
Vidskiptarad kynnti a fundi i New York 3. mai, i Lundinum 15. mai og i
Kaupmannahofn 21. juni. Megin nidurstada héfunda var su ad hverfandi heetta
veeri & fjarméalakreppu & islandi. Fram kom ad allur samanburdur & islandi og
nymarkadsrikjum veeri afar misradinn. Aréttad var mikilvaegi pess ad koma til
greiningaradila upplysingum um islenskt hagkerfi og skyrsluhéfundar voru peirrar
skodunar ad mikid af peirri gagnryni sem fram hefdi komid & manudunum a
undan hefdi ad morgu leiti verid oréttmaet.

Utkoma skyrslunnar gjorbreytti allri umraedu um islenskt vidskiptalif i erlendum
fiolmidlum. Pegar skyrslan kom Gt 3. mai hafdi drvalsvisitalan laeekkad um 23% fra
midjum febrdar og krénan veikst um 22% a sama timabili. Eftir Gtkomu
skyrslunnar haekkadi Urvalsvisitalan um 9% a einum manudi og hafdi haekkad um
20% i arslok.

Stridsfyrirsagnir bladanna voru lika allt adrar. Dow Jones sagdi ad island myndi
ekki bradna og Reuters og Bloomberg s6gdu jakveeda skyrslu um island hafa
valdid haekkun a markadi og styrkingu kronu. Global Insight Daily Analysis s6gdou
ad faglega unnin skyrsla hefdi visad & bug ahyggjum af 6stédugleika og Morgan
Stanley sagdist nu geta séd stadreyndirnar um islenska banka i gegnum allt
fario.

Mjog go6d uppgjor bankanna sem hafa verid kynnt undanfarid stadfesta ad
undirliggjandi stada hér er sterk. betta er mjog mikilveegt og ma alls ekki
gleymast.

3. Hvad naest?

En hvada leerdom getum vid dregid af pessum uppakomum? Fyrst og fremst ad
imynd islensks vidskiptalifs er svo litil og brothaett ad adeins einn atburdur, eda
réd atburda, pott ad storum hluta sé byggdur & misskilningi, getur haft alvarlegar
afleidingar i for med sér. Skyrsla Mishkins og Tryggva Pors slokkti balid sem hér
geysadi i vor en reynslan eetti ad kenna okkur ad nu sé timabeert ad huga ad
forvornum. Atvinnulifid og stjérnvold purfa ad koma a samstilltu ataki til ad beeta
imynd islands og koma & varanlegu fyrirkomulagi til ad taka & vandamalum sem
pessum.

Vid fengum til lids vid okkur einn feerasta sérfreeding heims a svidi imynda pjéoa,
Simon Anholt. Hans hlutverk var ad meta hvar vid stondum og hvernig vinnu vid
eigum aod fara i til ad bregdast rétt vio. Leitad var til stjornvalda og steerstu
fyrirtaekja landsins og var okkur vel tekid alls stadar med pessar hugmyndir. Ur
vard ad myndadur var styrihdpur skipadur fjorum radherrum og fulltrGum
Vidskiptarads sem starfadi undir handleidslu Simon Anholt fra pvi i haust og allt
fram i lok januar.
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Okkur sem storfudu i pessum hoépi er pad ljést ad handaho6fskennd vidbrégd vid
gagnryni reynast illa. bvi parf ad koma upp adgerdaaeetlun og skipulagi sem
bregst vid og hjalpar enn frekar til vid pann voxt sem vid viljum sja i framtiginni.

Hér méa minna & kinveskt malteeki sem segir ad haefni sem ekki er beett vid
daglega fer dalitid aftur & hverjum degi. imyndarmalin eru ekki afgreidd & einum
degi heldur eru verkefni sem aldrei likur. Vid litum bjortum augum til
framtidarinnar en skiljum ad pad parf sameiginlegt atak svo ad petta gerist ekki
aftur.

4. Feekkun rdduneyta

Vidskiptardd hefur reynt ad leida umraedu um raddeild i rikisrekstri og pad hefur
verid skodun radsins ad verulega megi einfalda stjérnsyslu & islandi. Ppeirri
skodun hefur oft verid lyst, medal annars i skyrslunni ,island 2015 sem gefin var
Ut a sidasta Vidskiptapingi. bvi setjum vid fram pa spurningu enn og aftur af
hverju verkaskipting raduneytanna er ekki einfoldud med pad ad markmidi ad
auka slagkraft peirra og tryggja ad heildarhagsmunir séu hafdir ad leidarljési.

pad er til deemis mun edlilegra ad oll rdduneyti sem vinna ad malefnum
atvinnulifs séu sameinud i einu atvinnuvegaraduneyti. Med pvi yrdi tryggt ad
heildarhagsmunir séu hafdir ad leidarljési. Eins og ég hef vikid ad hér ad framan
er ljost ad stada atvinnugreina & Islandi er allt énnur en pegar naverandi kerfi var
sett a. bvi er naudsynlegt ad bregdast vid og tryggja ad su stjornskipan sem vid
baum vid endurspegli ndverandi stodu mala.

Pad sama ma segja um velferdarmal. Eiga pau ekki 6ll heima i sama raduneyti?
pad er otrdlegt ad island parf ad halda uti 14 raduneytum & medan valdamesta
riki heims, Bandarikin, er adeins med 12 borgaraleg raduneyti. Rikid a4 ad fara
fram med godu fordeemi i stérnsyslunni og syna raddeild og skilvirkni i rekstri
sinum.

5. Kronan

Arid var ekki adeins sveiflukennt fyrir atvinnulifid heldur hefur kronan att erfitt ar.
Krénan var sterkust i upphafi ars en hafdi leekkad um 30% i lok juni pegar hun
var hvad veikust. Adur en arid var 1idid hafdi hun styrkst toluvert og svo veikst
aftur & nyjan leik. Pannig hefur raunveruleikinn verid fra pvi ad verdbélgumarkmio
Sedlabankans var tekid upp arid 2001. begar stodugt verdlag er eina markmid
hagstjornarinnar er Ohjdkveemilegt ad adrir peettir hagkerfisins verdi ekki jafn
stbdugir.

pad veeri of mikid ad segja ad krénan sé 6rgjaldmidill og er hdn raunar minnsta
mynt i heimi sem hefur fljétandi gengi. Tidar og miklar sveiflur hafa mjog sleem
ahrif a rekstur inn- og utflutningsfyrirteekja. Pa eykur petta aheettualag a lan
islenskra fyrirteekja i erlendri mynt. Aukin kostnadur islenskra fyrirtaekja vegna
hviklyndis krénunnar minnkar samkeppnishaefni peirra a leikvelli alpjodavidskipta.
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petta leidir til haerri kostnadar fyrir islensk fyrirtaeki og er par med ein af asteedum
pess ad verdlag hér er heerra en pyrfti ad vera.

Vorid 2005 skipadi Vidskiptardd sérfreedinganefnd um islensku kréonuna og var
nefndinni setlad ad draga fram helstu kosti landsmanna i gengismalum og raeda
pa & breidum grundvelli Gt fra hagsmunum islensks atvinnulifs. Nidurstada
krénunefndarinnar var kynnt i skyrslu 26. juli & sidasta ari, en adalhéfundar
hennar voru hagfraedingarnir Halldor Benjamin borbergsson og Olafur isleifsson.

Nidurstadan var ad evran kaemi ekki til alita sem lausn a peim vanda sem stedjar
ad islensku efnhagslifi um pessar mundir. Til pess ad islendingar geetu att
raunhaeft val & milli evru og islensku kronunnar, & grundvelli efnahagslegra og
stjornmalalegra forsendna, pyrfti ad beita samreemdum adgerdum a svidi
hagstjornar til pess ad mynda jafnveegi i pjodarbuskapnum. Pa var pad
nidurstadan ad meginverkefni hagstjonar & naestunni veeri ad beita samhaefoari
stefnu til ad tryggja ad jafnveegi og stédugleiki naist i efnahagslifinu.

pad er stadreynd, sem kannski hefur gleymst i umraeedunni um krénuna ad
undanfornu, ad pad er ekki audveldara ad bua vid evru og sleema hagstjérn
heldur en kronu og sleema hagstjorn. bad er ekki haegt ad kenna kronunni um
astandio nu, han er miklu frekar birtingarmynd pess.

Pad breytir po ekki peirri stadreynd ad vid naverandi astand verdur ekki unad
mikid lengur. Pad virdist sem sum fyrirteeki hafi gefist upp a kronunni og vilji
heldur gera upp og skra sig i evrum eda annarri mynt. Ad sjalfsdgou er farsaelast
i pessu, eins og 6dru, ad athafnafrelsi fyrirteekjanna sé€ sem mest pannig ad pau
geti valid pann gjaldmidil sem peim hentar best.

Ef eetlunin er ad taka upp evru er liklega heppilegast ad pad gerist samfara
inngbngu i Evrépusambandid. Ad minnsta kosti hefur einhlida upptaka erlends
gjaldmioils ekki gefist vel par sem pad hefur verid reynt. Pott stodugleiki i
gengismalum yrai islenskum fyrirtaeekjum kaerkominn er alls dvist ad innganga i
Evrépusambandio yrdi pad. Aukid frelsi i vidskiptalifinu hefur skapad svigram fyrir
pann mikla voxt sem vid héfum séd ad undanférnu.

Innganga i Evropusambandid yrdi ad pvi leiti afturfor fyrir islenskt atvinnulif. Vid
baum vid miklu meira frelsi i vioskiptum hér heldur en vidast hvar annars stadar i
Evropu. Sem deemi um forsjarhyggju sem vidgengst i Evropusambandinu ma
nefna ad pad hefur ni bannad notkun stiga i fyrirteekjum. Hasverdir purfa pvi t.d.
ad reisa vinnupalla pegar peir skipta um ljosaperur, en mega ekki nota stiga.

Vid veroum ad standa fyrir opinni og upplystri umraedu um pessi mal & naestunni.
Nuverandi astand er O6teekt en lausnirnar eru ekki auglijosar. Med gerd
kronuskyrslu Vidskiptarads er radid ad studla ad vandadri umraeedu um eina
steerstu 4kvoroun sem vid stondum frammi fyrir & komandi misserum.
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6. Hvalveidar

Vid Islendingar eru sammala um ad med réttri fiskveidistjornun eigi pj6édin ad
geta akveoio eigin veidar. betta er vitaskuld i samstarfi vid nagrannapjodir sem
nyta somu stofna og vid. bPad er lika ljést ad komid hafa timabil par sem nyting
eigin stofna hefur verio of mikil, en med langtimasjénarmidum og
framseljanlegum aflaheimildum var budinn til sameiginlegur skilningur & pvi
hvernig pessum méalum er best fyrir komid.

NU hefur verid dkvedid ad hefja aftur hvalveidar i atvinnuskyni. Pad er ad minu
mati misradin akvordun, p6é han sé i fullum rétti tekin. Astaedur pessa eru paer
helstar ad pad er alls ekki samstada um pad i heiminum ad hvalveidar séu
réttleetanlegar. Med pvi ad hefja hvalveidar i atvinnuskyni erum vid ad storka
umhverfinu med peim heetti ad pad getur skadad islenska hagsmuni mun meira
en sem nemur peim avinningi sem af hvalveidum hlyst.

Ef hefja & hvalveidar ad nyju, parf undirbaningur ad vera miklu meiri og parf ad
setjia mikla vinnu og fjarmuni ad skapa pannig umhverfi ad veidar veroi
aseettanlegar.

Vid skulum adeins skoda pessi mal i steerra samhengi. Fyrir 10 til 15 arum var
allt ad 70% af atfluningsverdmeeti pjodarinnar fiskur og fiskafurdir. Fiskveidar og
vinnsla var grunnur ad veromeetaskdpun i pjodfélaginu og grunnur ad pvi
bjodfélagi sem hér var byggt upp. A sidustu 5 — 10 arum hafa verid byggdar upp
nyjar atvinnugreinar sem eru farnar ad skila verulegum avinningi til samfélagsins.

Fjarmalapjénusta er atvinnugrein sem a sidustu arum hefur skilad jafn miklum ef
ekki meiri verdmaetum til pjodarframleidslu en sjavaratvegur, an pess ad
sjavarutvegur skili minni avinningi en hann hefur gert. Reyndar er pad
afskaplega aneegjulegt ad sja ad sjavarutvegur hefur gengid i gegnum
hagsveifluna an afalla og rikisadkomu.

Tekist hefur ad bda til nyjar stodir undir pj6édfélagio, stodir sem hafa pytt haerri
laun i landinu, meiri skatttekjur hins opinbera og pvi studlad ad aukinni
veromaetaskopun & Islandi.

Pess ma geta i pessu samhengi ad Kaupping greiddi a arinu 2006 meiri skatta
en allur sjavarutvegurinn samanlagt. Pad er pessi breyting sem hefur fengio
nagranna okkar til ad spyrja spurninga um pad hvernig petta sé haegt. begar
hvalveidar voru hvad mestar & islandi skiludu paer 1% af pjodarframleidslu. Ljost
er ad paer hvalveidar sem nu eru stundadar meelast vart i pvi samhengi, baedi eru
veidar mun minni, veruleg 6vissa med markadi og sjalf kakan hefur staekkad
mikid.

Su neikvaeda imynd sem Island feer af hvalveidum getur sett sumt af pvi sem gert
hefur verid i uppnam. Skemmt fyrir pvi sem unnid hefur verid a sidastlidnum
arum eda pryst islenskum utrasarfyrirteekjum til ad haetta ad tengja fyrirtaekin vio
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island og par med afneita eigin uppruna. bad er ekki su leid sem vid eigum ad
fara. Vio eigum ad vera stolt af uppruna okkar og nyta pad sem hér er sérstakt.

7. Menntun undirstada aukinna framfara

Vidskiptardd & 90 ara afmeeli pann 17. september naestkomandi. Radid hefur fra
upphafi attad sig a mikilveegi menntunar til vaxtar og vidgagns vidskiptalifsins.
Fra pvi ad radid var stofnad hefur pad stadid ad rekstri Verzlunarskéla islands
sem hefur sannanlega vaxid og dafnad og hefur um aratuga skeid verid i hopi
bestu framhaldsskoéla landsins. Pad var ekki fyrr en nylega, eftir ad skolinn hafdi
starfad i teeplega 90 ar, sem fleiri einkareknir framhaldsskolar komu fram &
sjonarsvidio.

Verzl6 er flaggskip einkarekstrarins og besta deemid um ad einkarekstur reynist
vel i menntamalum. Fra og med naesta skoélaari verdur Verzld fijolmennasti
framhaldsskoli landsins og nu styttist i ad hugmyndir, sem kviknudu i skélanum,
um stofnun Listmenntaskola islands, komist & koppinn. Ef allt gengur eftir verdur
Listmenntaskdlinn rekinn sem sjalfsteedur skoli, en p6é i nanu samstarfi vio
Verzl6. pad verdur spennandi og gofgandi fyrir nemendur beggja skola ad fa
innsyn inn i heim hins.

Pad er mér sérstbk ansegja ad geta greint fra pvi hér, ad naesta vetur mun
Verslunarskolinn einnig hefja kennslu & ensku. Med pvi er verid ad koma til mots
vid hop sem hefur buid erlendis med bdrn sin og unglinga og einnig erlenda
sérfreedinga sem munu koma til starfa hér a komandi arum og vilja taka
fjlskyldur sinar med sér.

Vidskiptarad hefur stadid ad rekstri Haskdlans i Reykjavik frd upphafi.
Nemendafjoldinn par hefur vaxid ar fra ari og ae fleiri freedimenn i fremstu r6o
ganga til lids vid skélann. Undirbuningur ad byggingu mannvirkja undir skélann i
Vatnsmyrinni stendur nd sem haest. Fyrirliggjandi teikningar eru svo frjdar og
athyglisverdar ad pad er fullvist ad HR verdur i framtidinni eitt af kennileitum
Reykjavikur. Eg vil nota teekifeerid og bjéda nyjan rektor skolans, dr. Svéfu
Gronfeldt, velkomna til starfa.

8. Mikilveegt fyrir stjornvold ad velja rétt verkefni

I gegnum tidina hefur Vidskiptarad litid & sig sem mikilvaegt adhald fyrir stornvold
og vido hofum verid gagnrynin a pad sem betur meetti fara hvad vardar
rekstrarumhverfi fyrirtaekja og rikisreksturinn. Pad ma samt ekki gleyma pvi sem
vel er gert og vid megum ekki lita fram hja pvi ad aldrei i ségunni hefur
rekstrarumhverfi fyrirteekja batnad jafn mikio a jafn skdmmum tima.

Eg vil leggja aherslu & ad skyrsla sem forsaetisraduneytid 1ét vinna um island
sem midstod fjarmalapjonustu verdi nytt. pPad framtak var til fyrirmyndar og
nidurstédur ahugaverdar. NU er pad verkefni hja stjornvéldum ad vinna ar peim
hugmyndum sem par koma fram og baeta enn frekar pa adstédu sem islenskt
vidskiptalif byr vid.
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Vidskiptarad setti fram pa hugmynd & Vidskiptapingi fyrir tveimur arum ad gera
island ad flatskattalandi. Vid hofum styrkst i peirri tri ad pad sé rokrétt framhald
til ad gera island ad midstdd vidskipta og halda rekstri islenskra fyrirteekja sem
lengst hér & landi.

9. Lokaord

Goair gestir.

Eg vil ad lokum pakka sérstaklega peim radherrum sem storfudu med okkur i
vinnuhépnum um imynd islands, undir leidségn Simon Anholt, peim Geir H.
Haarde forsaetisradherra, Valgerdi Sverrisdottur utanrikisrddherra, Joni
Sigurdssyni  vioskiptaradherra og  Porgerdi  Katrinu  Gunnarsdottur
menntamalaradherra. An peirra patttoku hefdum vid ekki komist petta langt
aleidis og bindum vid miklar vonir vid ad geta att gott samstarf vid stjérnvold &
komandi misserum til ad tryggja arangur pessarar vinnu og auka styrk islensks
atvinnulifs. petta er verkefni sem naudsynlegt er ad vinna og mun Vidskiptarad
ekki skorast undan peirri abyrgd sem pvi fylgir.

Um leid og eg segi Vidskiptabing 2007 sett fel eg forvera minum sem formanns
Vidskiptarads, Joni Karli Olafssyni forstjora Icelandair stjérn fundarins.



