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Idnadar- og vidskiptaradherra, radstefnustjori, godir fundarmenn,

Pad er mjog anaegjulegt og ég vil pakka fyrir petta teekifeeri til ad vera hér fyrir
austan a pessari radstefnu, til ad reeda um hvort Austurland geti verid
vaxtarsveedi framtidarinnar hér & landi. Er Austurland samkeppnisheeft ? — petta
er spurningin sem ég mun fjalla um i pessu erindi. Stutta svarid geeti verid einfalt
ja — og pa parf reedan ekki ad verda mikio lengri ! Ad sjalfségdu er malid ekki
svona einfalt, teekifeerin eru morg, verkefnin einnig og pad er rétt ad staldra vio

og skoda pessi mal gaumgaefilega.

Atvinnulif hefur verid nokkud einheeft & islandi.

Pad ma segja, ad atvinnulif utan héfudborgarsveedis & islandi hafi einkennst af
nokkurri einhgefni & undanférnum aratugum. Fiskveidar og fiskvinnsla hafa verid
undirstada a moérgum sveedum og adrar atvinnugreinar hafa ekki vaxid ad marki,
fyrr en & seinustu misserum. Eitt af pvi sem einkennir vaxandi samféldg, er
fiélbreytt atvinnulif, par sem ibdum gefst teekifeeri til ad byggja upp mismunandi
pekkingu og fjdlbreytni i vinnu. Pvi hefur verid haldid fram, ad pad sem radi
mestu um byggdarpréun landa, séu gdédar samgdngur, menntun og fjolbreytni i
atvinnulifi. Eg held ad pad sé mikid til i pessu og pvi mun aukin fjdlbreytni hér &
svaedinu skapa morg soknarfeeri, sem unnt verdur ad nyta ef rétt er haldid &

spooum.

Prjar stodir atvinnulifs.

pad er ljost, ad med peim framkveemdum sem nu eru i fullum gangi hér, munu
stodir atvinnulifs verda ad grunni til prjar eftir ad framkveemdum lykur.
Sjavaratvegur mun ad sjalfségou afram skipa veigamikinn sess i

atvinnuuppbyggingu & svaedinu, pé ad hlutur hans muni liklega feerast nidur fra



pvi sem adur var. Erfidlega hefur gengid ad manna fiskvinnslu med innlendu
vinnuafli og pad verdur veentanlega ekki breyting & pvi & neestu misserum.
Idnadarframleidsla mun veentanlega verda mjog stor hluti eftir ad alverio verdur
komid i fullan gang. Hér er beaedi att vid alvinnsluna sjélfa, en ekki sidur ymsan
idnad, sem tengjast mun starfsemi & sveedinu. Pad er kannski erfitt ad atta sig &
pvi hve mérg ny stérf muni skapast hér a sveedinu pegar vinnsla verdur komin a
fullan kraft. Gert er rad fyrir ad ramlega 400 stddugildi vinni vid alverid sjélft, en
sidan gera spar rad fyrir ad jafnvel jafnmdérg eda fleiri afleidd storf skapist vegna
starfseminnar. Pad er pvi ljost, ad idnadur mun skipa mjog veglegan sess i
atvinnuuppbyggingu a sveedinu i framtidinni.  Pridja stodin verdur sidan
veentanlega og vonandi ferdapjonusta, sem hefur verid ad vaxa mjog hér a landi
a undanfornum arum. Par eru mikil séknarfeeri og aukin umsvif og uppbygging &
svaedinu i heild mun liklega skapa enn frekari moguleika fyrir ferdpjonustuna. Eg

mun fjalla nanar um ferdapjonustuna seinna i erindinu.

Blomaskeid eda hnignun ?

Stundum eiga sér stad breytingar i samfélégum, sem leida annad hvort til
blémaskeida eda hnignunar. Austurland er liklega a slikum timamétum einmitt
nana. Pad eru mymorg teekifeeri fyrir samfélagid hér fyrir austan, ad verda
hugsanlega eitt af kraftmestu atvinnusveedum vid Nordur Atlantshaf. Pad er
hinsvegar téluvert i hdndum Austfirdinga hvernig til tekst med uppbyggingu hér
og hvort pau teekifeeri, sem felast i teekniveeddum idnrekstri i pessu samfélagi

verdi nytt til fulls.

Prju atridi, sem einkenna arangur sveeda

Audvitad eru pad morg atridi sem hafa ahrif & pad hve gédur arangur naest i
uppbygginu atvinnu- og mannlifs & sveedum. Sum pessara atrida hef ég pegar
nefnt — eins og menntun, samgongur og fj6lbreytni i atvinulifi — en auk pess

verdur ad nefna hluti eins og frambod & menningu, sem hefur gifurleg ahrif & lif



folks. En hvad parf Austurland ad gera til ad n4 somu einkennum og til deemis
svaedi eins og Silikondalur i Kaliforniu i Bandarikjunum. Mig langar ad reifa hér
3 atridi sem talin eru einkenna arangursrik atvinnusveedi og eru ad hluta kynnt i

bokinni “A Future perfect” eftir m.a. einn af ritstjorum The Economist:

1. Endurnyjun og ungt folk

Sveedid parf reglulega ad endurnyja sig og ungt folk parf ad vera fjlmennt og
aberandi. Besta leidin til pess, er augljéslega ad efla menntun a sveedinu og
gera fjolskyldum Kleift ad bua hér. Stefan Olafsson lektor hefur lagt & pad
aherslu i sinum rannséknum & buasetupréun a islandi, ad mestu skipti ad bla
folki natimalegt umhverfi. Pad pydir ekki einungis ad heilsugeesla sé til stadar
eda ad godir skblar standi til boda i nagrenninu. Pad er einnig reiknad med
ao fyrsta flokks pekking, pjonusta og menningarstarf sé til boda a sveedinu og
reynt er ad likja eftir samkeppnisumhverfi a pessum svidum sem og 6drum.
Eg tel ad Austurland eetti alvarlega ad skoda, ad auka samkeppni milli
grunnskoéla og ad bjéda jafnvel ut rekstur grunnskola. Besta leidin til ad
styrkja grunnskélamenntun, er ad innleida samkeppni og pad ma gera an

pess ad notendur pjonustunnar purfi ad greida fyrir hana.

2. Mistok eru talin jafn edlileg og sigrar

Vi@ Islendingar hoéfum lengi att i basli med ad atta okkur & pvi, ad til pess ad
na arangri kunnum vid ad missa fétanna af og til. | Silikondal hefur sem
deemi verid mun algengara ad fyrirteeki fari & hausinn, en ad pau nai arangri.
par pykir pad jafn sjalfsagt og edlilegt ad tilraunir takist ekki eins og ad peer
takist. Segja ma ad petta sé spurning um vidhorf, sem verda hvergi sett i
baekur eda reglugerdir, en eru mikilvaegar til ad sveedi fai prifist. | svona
pj6ofélagi er ofundin ekki einn helsti drifkrafturinn og folk sefur vel yfir

velgengni annarra.

3. Engin vandamal — einungis teekifaeri



Pad er ekkert launungarmal ad umreeda um atvinnumal utan
Sudvesturhornsins hefur oft einkennst af vissu vonleysi, par sem vandamalin
yfirgnaefa pau teekifeeri sem alls stadar er ad finna. Pad sem gerir umraedu um
framtid Austurlands svo spennandi um pessar mundir er ad par hefur klarlega
vending att sér stad; nu er ekki horft til rikisins um uppbyggingu atvinnulifs,
Byggdasjodir heyrast vart nefndir og framtidin er full af teekifeerum i stad
vandamala. Pessi breyting er kaerkomin, en pad parf ad hlda ad henni.
Pessi fundur i dag er gott deemi um pessa breytingu a hugsunarheetti sem
mér hefur verid tidraett um.

Ferdapjonustan er vaxtarbroddur.

Goaoir fundarmenn.

Eins og flesta grunar liklega, p4 hef ég sérstakan &dhuga & ferdapjonustu og
uppbyggingu hennar hér a landi. petta er besedi vegna starfa hja
ferdapjonustufyrirteekjum i gegnum arin, en ekki sidur vegna starfa 4 vettvangi
SAF, sem eru Samtok fyrirteekja i ferdapjonustu. Pad er ljost, ad ferdapjonusta
hér a landi er tiltblulega ung atvinnugrein, sem hefur vaxid mjég hratt og jafnvel
mun hradar en hja flestum nagrannapjodum okkar. Vonir okkar allra er ad
ferdapjonusta geti vaxio hratt afram a naestu misserum og hafa stjérnvold, sem
og fyrirteeki reett um tvofoldun a neestu 10-12 arum. Pad er po ymislegt sem
verour ad gerast adur en slikt verdur ad veruleika. Samstada fyrirtaekja og
annarra adila i ferdapjonustu skiptir hér gifurlega miklu mali. Vid erum ekki
steersti afangastadur i heimi og ferdamenn standa ekki beint i r6dum eftir ad
koma i heimsékn til okkar. Markadssetning skiptir h6fudmali og par verdum vid
ao efla mjog samstarf og samstddu allra til ad rédd okkar megi heyrast sem
vidast. Vid erum i hardri samkeppni vid adra afangastadi, sem flestir eru mun
steerri en vid og nota mikla fjarmuni til ad kynna sig og ageeti sitt. Vio héfum hins
vegar verid nokkud sundrud i okkar markadssetningu — samstarf hefur verid litid
jafnvel innan landsvaeda og samstada hefur jafnvel ekki nadst um ad koma fram i
einu lagi & storum ferdasyningum erlendis ! Voruproun hefur ekki verid naegilega

Or og vio hofum ekki ndd ad byggja upp og selja sérstoou mismunandi



landsveeda hér & landi. Fyrirtaekin i greininni eru oft mjog sma og ardsemi hefur
ekki verid neegilega g6d. Allt hljomar petta nu halfneikveett, en ég vil frekar lita

svo a ad hér séu gifurleg teekifaeri & ferdinni !

Sérstada sveeda er lykilatridi !

Vio veroum ad tryggja ahuga fjarfesta & ferdapjonustu, til ad tryggja
aframhaldandi uppbyggingu, baedi i afpreyingu sem og i byggingum og taekjum.
Okkur heettir nokkud til ad snta umraedu um afleidingar ferdapjonustu, frekar en
um orsakir hennar. Afleidingar eru flug, hotel, bilar og annad sem ferdamenn
nyta sér i dvol hér & landi. Orsakir ferdarinnar eru hins vegar adrar — asteeda
pess ad feroamenn akveda ad ferdast til stadar er 6nnur — hvort sem pad er
nattara, afpreying eda eitthvad annad. Fjarfestingar & pessu svidi hafa verid
littar. Framtio ferdapjonustu & Austurlandi mun byggjast a pvi ad sérstada
svaedisins verdi notud til ad byggja upp afpreyingu eda adrar voérur, sem munu
hvetja ferdamenn til ad dvelja & sveedinu til ad upplifa pad sem par stendur til
boda. Hér hafa menn mjég margt, sem telja ma til sérstédu. Hvad eru menn ad
gera til ad selja hreindyr og afurdir i kringum pau ? Hvad med hrikaleg argljafur
sem verda adgengileg vegna virkjanaframkveemda ? Hvad med firdina og
verslunarsodgu peirra ? Mdguleikarnir eru gridarlega miklir, en til ad unnt verdi ad
nyta sér pa verdour ad efla mjog samstdodu & sveedinu og vinna med 6drum ad

markadssetningu Islands sem ahugaverds afangastadar.

Verslunarrdd Austurlands

I hugmyndum Michaels Porters um uppbyggingu klasa fyrirtaekja hefur hann lagt
a pad aherslu, ad samkeppnishaef sveedi purfi & traustum pekkingarinnvioum ad
halda. Pessir pekkingarinnvidir eru auk skola a grunn- og haskolastigi, stofnanir
a bord vid pekkingarbanka og ymis samtok fyrirteekja. Pessir adilar stydja vio
bakid & sveedinu med umreedum, fyrirteekjatengslum og nyjum hugmyndum.

Verslunarrad Islands vill hér taka frumkvaedi og setja & laggirnar Verslunarrad



Austurlands og hefur reett pad vido forystumenn nokkurra fyrirteekja a
svaedinu. Verslunarradid hafa alls stadar haft pau einkenni ad pad seekir fram,
en dvelur ekki vid vandamal fortidar. Pad er mjog i anda pess sem nu er ad

gerast hér a Austurlandi.

Austurland samkeppnisheaeft & alpjédavisu ?

Ljost er ad eftir pvi sem hagur Austurlands vaenkast, pvi meiri likur eru & pvi, ad
svaedinu gagnist best almennar umbaetur, sem geta gert sveedid samkeppnishaeft
a erlenda visu. Pad er ekkert launungarmal ad tilfinningin hefur verid su, ad hér
hafi &dur fyrr verid 16gd meginahersla a ymis sérmal sveedisins, byggdastefnu og
sérteek atvinnumal. Almenn umbotamal hafa hins vegar frekar verid talin verkefni
peirra fyrir sunnan. Pad sem Verslunarrad islands telur mjog spennandi vid pa
uppbyggingu sem fram fer hér a Austurlandi, er ad fleiri adilar sameinast um pau
umbotamal, sem varda allt landid og pa sérstaklega kraftmikil atvinnusveedi, sem
skynja ad pau eiga fullt erindi i alpjodlega samkeppni. Alver er nu fyrst og fremst
reist & Austurlandi vegna pess ad rekstrarumhverfi & Islandi er gott og traust. Hér
eru skattar tiltblulega lagir og sveigjanleiki einkennir rekstrarumhverfi fyrirtaekja.
NU viljum vid eignast fleiri samherja hér, sem annars stadar til ad koma rottaeekum

hugmyndum aleidis, sem geta styrkt atvinnulifid allt og lifskjor i landinu.

Minni rikisumsvif — sparnadur i rikisrekstri.

A Vidskiptapingi i fyrra kynnti Verslunarréad islands ymsar nyjar hugmyndir um
minni rikisumsvif og sparnad i rikisrekstri. Vid viljum eiga samherja hér vardandi
pessar hugmyndir; samherja sem trda pvi ad pad sé okkur ollum fyrir bestu ad
raddeild sé i fyrirrami i rikisrekstrinum. Vid viljum einnig eiga samherja i pvi ad
feekka rikisstofnunum og um leid ad hvetja athafnafélk hér til pess ad bjédast til
ao taka yfir pjonustu, sem rikisstofnanir hafa haft med hondum hvar sem er &
landinu og gera pad med hagkveemari heetti en nu er.



15% landid island

15% landi® island var yfirskrift Vidskiptapingsins i ar og visar til hugmynda
Verslunarrads um ad island skipi sér i radir framsaeknustu pjoda i heimi & svidi
skattaméla. Hugmyndir okkar snla ad pvi, ad bjoda einfalt og skiljanlegt
skattkerfi sem hvetur alla menn til dada en letur pa ekki. Grunnhugmyndin ad
baki tilldgum okkar i skattamalum er ad einfalda verulega islenskt skattkerfi. Ad
mati rddsins & umraeda um adgerdir i skattamalum, ad midast vid pad ad einfalda
kerfid og gera pad skyrara, en alls ekki ad fleekja pad enn frekar. Styrkur litils
lands eins og islands liggur medal annars i pvi ad hér eru bodleidir stuttar og
embeettismannakerfid er litid og tiltdlulega skilvirkt. sland getur bodid upp & gott
og einfalt skattkerfi, par sem skatthlutfoll eru lag, reglur eru gegnseejar og
undanskot 6veruleg. Eg veit ad i pessum efnum eigum vid samherja i 6flugu

atvinnulifi hér fyrir austan.

Austurland getur verid mjog samkeppnisheeft !

Goair fundarmenn.

Snium okkur pé& aftur ad upphaflegu spurningunni — er Austurland
samkeppnishaeft 2 Ad minu liti er svarid nokkud augljéslega jakveett - ef menn
nyta sér ad fullu pau teekifeeri sem skapast med pessari miklu uppbyggingu. Eg
tel ad pad muni ekki gerast af sjalfu sér og pad er mikil vinna framundan. Pad
getur verid erfitt ad styra mjog hradri uppbyggingu og mikil pensla getur leitt til
erfidleika ef ekki er rétt & haldid. Hér er hins vegar allur grunnur til ad horfa med
bjartsyni til framtidar. Ef samstada neest og stefna og framtidarsyn er ljos, & ad
vera haegt ad skapa hér mjog samkeppnishaeft samfélag a Austurlandi, sem
ladar til sin folk vida ad, hédan innanlands sem erlendis fra - baedi til ad starfa og
blda & sveedinu, en ekki sidur til ad heimsaekja dhugavert stadi sem ferdamenn.
Eg 6ska ykkur mikillar velfarnadar i pessu uppbyggingarstarfi og vonast til ad



eiga gott samstarf afram vio fyrirtaeki og stofnanir hér — baedi & svio ferdamala,

en ekki sidur & vettvangi Verslunarrads islands og starfa pess hér & svaedinu.

Eg pakka aheyrnina !



