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Oversikt

» Svenska sjukvardssystemet

« Capio/S:t Gorans sjukhus AB

» Olika driftsformer i Sverige

« Jamforelser mellan driftsformer
* Personliga reflektioner
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HSL:s 2 §

* Malet for halso- och sjukvarden ar en
god halsa och en vard pa lika villkor for
hela befolkningen.

 ...Den som har det storsta behovet av
halso- och sjukvard skall ges foretrade
till varden.
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Finansiering

e Sjukvardsproduktionen
— Landstinget
- Kommunen
— Privata forsakringar

e Utbildningen
- Staten

e Forskningen
- Staten

— Landstinget
- Ovriga
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Driftsformer

* Vard kan bedrivas av
— Landsting
— Kommun
— Privata

* Vard kan bedrivas i
— Egen regi
— Pa uppdrag av annan
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Sjukvardens driftsformer

» Landstingsregi — forvaltningsform
» Landstingsagt bolag (aktiebolagsfrom)
* Entreprenad — privata aktorer
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Vad har hant | den svenska
sjukvarden?

e Kraftiga besparingar under 90 talet
e Nedlaggning av sjukhus

e Minskning av slutna vardplatser

e Poliklinisering

e Dagvard

e KObildning

e Okat antal privata aktorer
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Antal anstallda i varden

* Landsting 218 000
« Kommun 38 000
* Privat 51 000

8% av lakarna arbetar privat
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Offentlig/privat vard

* 11% av all skattefinansierad vard utfors
av privata vardbolag

| Stockholm 20%
 Blir vanligare
« Storre politisk acceptans
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Sjukvarden i Stockholm @
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» Capio Sjukvard Norden (ca 3 Mkr)

» Capio Sjukvard Storbritannien (ca 3
MKr)

» Capio Sjukvard Frankrike (0,2 Mkr)
» Capio Diagnostik (ca 1 Mkr)
» Capio Aldrevard (0,7 Mkr)
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Capio AB

* Vision
— To become the leading health care
provider in the world

« Mission

— To create and develop sevices that
challenge the existing health care sector
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Business concept




"Service lines”

* Process- och produktorientering

« Basta tankbara behandling — best
practice

 Gemensamma vardprogram
— Behandling

— Utrustning
— Informationssystem
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Capio Sjukvard Norden

» Specialistsjukvard
— Ortopedi
— Ogonsjukvard
— Hjartkirurgi
» Psykiatri — atstorningar
» Arbetshalsovard
» Akutsjukhus — S:t Gorans sjukhus
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S:t Goran’s mission

High quality at a low cost

 Konkurrenskraft - Kostnadseffektivitet
» Sta pa egna ben ekonomiskt

We must find new ways to
provide healthcare
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S:t Gorans Hospital AB

* No. of beds 310

* No. of daycare beds 30

* No. of staff ca 1500

o Turnover ca 1.2 Mkr
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Produktion

» Oppenvardsbesok
— Varav akut

« Vardtillfallen
— Varav akut

» Operationer
» Medelvardtid

ca 200 000
60 000

ca 20 000
7%

ca 13 500

3,78 dagar
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Intakter

« Stockholms lans landsting
» Ovriga landsting
» Ovrigt

97%
2,2%
0,5%
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Avtal med SLL

» Sjukvardsuppdraget

— Antal DRG-poang

« Antal vardtillfallen
* Antal besok

* Pris per DRG-poang
« Kvalitet
» Ersattningstak
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Pris per DRG-poang
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Risker med olika driftsformer @

Forvaltningsform Eget bolag Entreprenad

Lagen om offentlig "Russinplockning”

upphandling "Graddfil”
Utkrava ansvar

Otydligt ansvar
och ledarskap
Detaljstyrning

Birgir Jakobsson/04-01-23 © S:t Gorans Sjukhuh
22



Offentlig/privat vard

« Kvalitet
* Sjukskrivningar
— Storlek pa arbetsplatsen

— Aldersstruktur
— Organisation, inflytande, ledarskap

 Produktivitet
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Varfor ar privat vard effektivare
an offentlig vard

» Tydligare agarskap

* Tydligare ledning och battre
management

» Uppdraget blir tydligare

 Mera motiverad och engagerad
personal

» Kortare beslutsvagar
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Forbattringsforslag

» Oka produktionen

— Prioritera de vardgivare som levererar
hogst kvalitet till lagst kostnad

» Oppna for flera finansierer
— Bl a forsakringslosningar

* Bolagisera sjukhusen
* Subspecialiserade sjukhus
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Skall vi privatisera all sjukvard?

Nej!

Men vi skall ha bade och

Man kan lara av varandra
Stalla storre krav pa ledning och styrning
*Oppen kvalitetsredovisning

Managementkontrakt med privata aktorer
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Privatisering?

Bor ha ett klart syfte

* Testa nya arbetssatt
* Fa mera sjukvard for pengarna
» Oka effektivitet

Ekki gera ut a skattfé almennings
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Efterfragas i Sverige

« Starkare styrning av sjukvarden
* Nationella vardprogram
» Offentliga kvalitetsregister

Oka patientens makt
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