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Raeda formanns Vidskiptarads islands
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Forsaetisradherra, pingmenn, adrir gestir — velkomin a Vidskiptaping 2015

Eg 6ska nyjum formanni, Katrinu Olgu Jéhannesdéttur, til hamingju med kjor sitt. bad var timi til komin
ad kona taeki vid pessu embeetti i fyrsta sinn — nu rétt fyrir 100 ara afmeeli radsins. Katrin, ég dska pér
velfarnadar i starfi - og jafnframt dska ég 6drum stjornarménnum sem hlutu kosningu til hamingju
med kjor sitt

Agazetu pinggestir
[ dag hittumst vid undir yfirskriftinni Héradsmét eda Heimsleikar? —innlendur rekstur i alpjédlequ
samhengi.

Titill pingsins a sér skirskotun i stodu islenskra fyrirtaekja a innlendum markadi. Rétt eins og keppendur
a héradsmodtum, szekja viomid, innblastur og pekkingu fra staerri vidburdum, horfa innlend fyrirtaeki
til pess hvada adferdir skila sér best 4 alpjédlegum vettvangi. Vid metum arangur okkar pvi baedi utfra
bvi hvernig vid stondum okkur i héradi og 4@ heimsvisu. Og eins og 4 héradsmdtum geta keppendur
komid vida ad. Pannig er enginn éruggur heima i héradi pratt fyrir ad hafa haft yfirburdi i nokkurn tima.
Pad er aldrei haegt ad segja til um hvenaer nyr keppandi eda nyjar adferdir skjéta upp kollinum.
Samkeppninni ber ad fagna enda er markmidid ad heildarframmistada keppenda sé sem best.

Hugtakio framleidni skipar sivaxandi sess i umradu um efnahagsmal. Stédugt fleiri gera sér grein fyrir
hvad raunverulega fellst i hugtakinu. Aukin framleidni snyst ekki um ad vinna lengur, fjarfesta meira
eda nyta natturuaudlindir i rikari maeli. Aukin framleidni snyst um betri nytingu - ad na meiru utar
minna.

Til lengri tima er aukin framleidni eini sjalfbaeri drifkraftur hagvaxtar. bad er skyr afstada Vidskiptarads
ad grundvollur baettra lifskjara felist i aukinni verdmaetaskdpun. Fra peim sjonarhéli ma pvi kalla
framleidni lykillinn ad baettum lifskjéorum.

Framleidni 4 islandi er ldg samanborid vid helstu nagrannariki okkar. Vandi fyrirtaekja i innlendum
rekstri felst i 1agri framleidni vinnuafls. Pad pydir ad hver starfsmadur skapar of litil verdmeeti. betta
er stadreynd hvort sem horft er til sému atvinnugreina @ Nordurléndunum eda frammistddu
atflutningsgreina a Islandi. Framfarir & pessu svidi myndu pvi skila verulegum lifskjarabétum & islandi.
En, heildarnidurstadan segir p6 ekki alla sdguna enda er hlutfallsleg frammistada atvinnugreina afar
misjéfn. [ sumum peirra er framleidni haerri en gengur og gerist i nagrannarikjum okkar en i 8drum
vantar talsvert uppa. Innlendi pjénustugeirinn er s hluti hagkerfisins sem bydur uppa mest tekifaeri
til aukinnar framleidni.

A bordunum fyrir framan ykkur er rit Vidskiptapingsins i ar, Leidin & heimsleikana: Aukin framleidni i
innlendum rekstri. | pvi er fjallad um askoranir og taekifzeri fyrirtaekja i innlenda pjénustugeiranum. Eg
hvet ykkur 6ll, til ad taka pad med ykkur og lesa, til ad gléggva ykkur enn betur 4 peim vidfangsefnum
sem vid fjollum um hér i dag.

GOodir gestir
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Pegar horft er til eiginleika islenska hagkerfisins er smaedin sa pattur sem sker sig ur. bad er flestum
ljést ad smaed markadarins hefur bein ahrif 4 framleidni og hun er jafnframt undirrét margra peirra
askorana sem fyrirteeki i innlendum rekstri glima vid. Ef ekki er stefnt ad pvi ad margfalda ibuafjolda
hérlendis neaestu arin purfa stjornvold pvi ad mdta umgjord atvinnulifsins med hlidsjon af peim
askorunum sem smaedinni geta fylgt. | pvi samhengi vil ég nefna prennt:

- | fyrsta lagi; bua islensk fyrirtaeki vid of miklar efnahagssveiflur. bétt dkvedinn breytileiki sé
hluti af heilbrigdu markadshagkerfi keyrir éstodugleikinn hérlendis Ur hofi fram. Sveiflurnar
draga Ur getu innlendra fyrirtaekja til ad méta langtimaaaetlanir, byggja upp sérhaeft vinnuafl
og fjarfesta i tekjum sem auka rekstrarhagkveemni. Opinber fjarmal og stodugleiki a
vinnumarkadi hafa verid akkilesarhall okkar i pessum efnum. Orsmar gjaldmidill, krefst
jafnframt, miklu meiri aga i hagstjérn en vié hofum synt til pessa.

- 1 60ru lagi; eru stofnanakerfi og leikreglur a islandi ekki i takt vid edli hagkerfisins. bratt fyrir
smadina holdum vid ati sambeerilegu stofnanakerfi og margfalt staerri riki. Afleidingin er haerri
hlutfallslegur kostnadar og ryrari gaedi. A sama tima hafa leikreglur ekki alltaf verid snidnar ad
adstaedum. bannig er regluverk og eftirlit meira ipyngjandi en vida annars stadar, i stad pess,
ad hér séu matadar skilvirkari og sveigjanlegri leikreglur til ad vega @ méti pvi 6hagraedi sem
smadinni fylgir.

- | pridja lagi; hafa ymsar vidskiptahindranir verid lagdar i veg fyrir aukna framleidni innlendra
fyrirtaekja. bar ber helst ad nefna homlur gegn alpjédlegri samkeppni. Naertaekasta deemid er
umfangsmikil tollvernd & svidi landbunadar en jafnframt eru ymsar hindranir i vegi fyrir
fjarfestingu erlendra adila & innlendum markadi. ba skapar &skilvirk skattlagning
vidskiptahindranir sem draga ur framleidni, s.s. fléknir neysluskattar, stimpilgjold og ymsir
sértaekir skattar. ba skapar hid opinbera samkeppnisraskanir af ymsu tagi. Par ma nefna beina
samkeppni vid einkaadila i gegnum Rikisutvarpid, Landsbankann og Sorpu, ébeina samkeppni
i gegnum Frihdfnina og rikiseinokun i formi ATVR og hluta af starfsemi islandspdsts. betta eru
allt atridi sem standa framleidni innlendra fyrirtaekja fyrir prifum.

Agaetu fundargestir

Stjérnvold hafa stigid mikilvaeg skref i tengslum vid ymsar af framangreindum askorunum. Forsendur
langtimastodugleika bétnudu til muna med naudasamningum protabua féllnu bankanna. Og pratt fyrir
innisteedulausa kjarasamninga sidustu misserin virdast adilar vinnumarkadarins sammala um ad leida
verklag samningagerdar i skynsamlegri farveg. ba hafa stjérnvold einfaldad neysluskatta til muna med
bvi ad fella nidur voérugjold og tolla i flestum voruflokkum. bessu ber ad sjalfsogdu ad fagna!

En, betur ma ef duga skal. Af peim premur meginaskorunum sem ég nefndi hér ad framan hafa
umbaetur a stofnanakerfi og leikreglum setid 4 hakanum. bratt fyrir ad flestir stjérnmalamenn virdist
sammala um pann 4vinning sem felst i faerri og skilvirkari opinberum stofnunum hefur litié verid um
adgerdir. bad er i raun étralegt ad 300 pusund manna samfélag skuli halda uti 182 rikisstofnunum og
nokkur hundrud rekstrareiningum til vidbotar a sveitastjornarstiginu. P4 hafa naverandi stjérnvéld
gefid ut afdrattarlausar yfirlysingar um ad regluverk skuli einfaldad og skilvirkni eftirlits aukin. Engu ad
sidur, hefur alltof litid breyst og petta er einn helsti proskuldur aukinnar framleidni innlendra
fyrirteekja. Tokum daemi:

Fyrir rimu dri sidan innleiddu stjérnvéld reglur um milliverdlagningu a islandi. Reglur sem pessar eru
bekktar vida erlendis par sem adal markmid peirra er ad sporna vid skattasnidgdongu a milli landamaera
hja stéorum alpjédlegum fyrirtaekjum. Upphafleg Utfaersla pessara regina hér var meira ipyngjandi en
hja nagrannarikjum okkar og hefdi skapad innlendum fyrirtaekjum verulegan umsyslukostnad - an
sjaanlegs avinnings.
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Vidskiptarad greip inn i pessa atburdarras. | gegnum samskipti vid fjarmalaraduneyti, medlimi
efnahags- og vidskiptanefndar og adra adila tengda malinu tokst okkur ad lagmarka kostnadaraukann
fyrir atvinnulifid, med pvi ad fa i gegn, hagfelldar breytingar & fyrirhugudum légum. Arlegur sparnadur
af pessu fyrir fyrirtaekin i landinu hleypur & hundrudum milljéna kréna.

En pétt dszettanleg nidurstada hafi nadst i pessu mali eru ymis daemi um hid gagnstaeda. Ef vinna a
kerfisbundid gegn mistokum af pessu tagi parf breytt vidhorf og verklag innan stjérnsyslunnar.
Markmid regluverks er ad studla ad edlilegu vidskiptaumhverfi, en pad ma ekki ganga svo langt ad pad
standi framleidni og framforum fyrir prifum.

betta deemi, synir glogglega, hversu dyrmaett starf Vidskiparads er. En, til ad skapa naudsynlegt adhald
i pessum efnum, skiptir sk6pum, ad 6ll burdug islensk fyrirtaeki, taki patt i starfsemi radsins.

| pessu samhengi vil ég jafnframt nyta teekifaerid og undirstrika mikilvaegi pess ad vid sem sinnum
forystustorfum innan vidskiptalifsins gongum fram med gédu fordaemi. bad er audvelt ad benda 4 paer
breytingar i umgjoro fyrirtaekja sem vaeru til pess fallnar ad efla framleidni. Stjérnvold sja um jardveginn
en vid verdum ad raekta gardinn rétt. Framlag hvers og eins fyrirtaekis hefur kannski minni ahrif en
akvardanir stjérnvalda, en margt smatt gerir eitt stort, hvort sem vid breytum rétt eda verdum uppvis
ad 6vondudum vinnubréogdum. Vio verdum ad horfa 4 adgerdir okkar utfra heildarhagsmunum, sinna
verkefnum okkar af heidarleika, tileinka okkur goda stjornarhzetti og syna abyrgd gagnvart
samfélaginu. Hagsmunir vidskiptalifs og almennings eiga ad fara saman.

GAdir fundarmenn
Eg vil pakka fyrir pann tima sem ég hef fengid ad vera formadur Vidskiptarads islands. betta hafa baedi
verid annasom og anaegjuleg fjogur ar.

- Malefnastarf radsins hefur verid 6flugt og einkennst annars vegar af stefnumorkun i
efnahagsmalum og hins vegar af almennri hagsmunagaeslu. begar ég ték vid formennsku fyrir
fjorum arum sidan pa stdd ég hér i pontu og kynnti samkomulag vid minn gamla vinnuveitanda,
McKinsey & Company, um ad gera Uttekt 4 islensku efnahagslifi og framtidartaekifaerum pess.
bessi skyrsla hefur myndad hryggjarstykki i dherslum Vidskiptardds undanfarin ar og tel ég
6haett ad segja ad aldrei hafi ein skyrsla haft jafn mikil ahrif 4 efnhagsumraedu a slandi. Eg vil
pbakka McKinsey fyrir petta mikilveega framlag, pvi pad er ekki sjalfgefid ad fyrriteeki leggi i slikt
verkefni & eigin kostnad. Samkvaemt tillogum skyrslunnar var Samradsvettvangi um aukna
hagsaeld komid & fot i byrjun ars 2013. bad var anaegjulegt og jafnframt einstakt ad na helstu
hagsmunaadilum i islensku efnahagslifi saman vid eitt bord. Innan Samradsvettvangsins voru
lagdar fram vidamiklar hagvaxtartilldgur sem spénnudu alla hluta hagkerfisins. Ymsar pessara
tillagna eru pegar komnar til framkvaemda, en ég skal alveg vidurkenna ad ég hefdi gjarnan
viljad sja hradari framgang i peim efnum. A sumarmanudum 2013 mérkudum vid hja
Vidskiptarddi fjogurra ara stefnu sem byggdi & grunni McKinsey skyrslunnar. bessi
adferdafraedi hefur gert okkur kleift ad fjalla med markvissum haetti um helstu teekifaeri og
askoranir i islensku efnahagslifi.

- Menntamal hafa einnig verid i brennideppli, en i huga okkar hja Vidskiptaradi er menntun eitt
steersta efnahagsmal pjédarinnar. Pad er pvi afar anaegjulegt hversu storir afangar hafa nadst
i starfsemi radsins a pvi svidi. Pannig hefur tekist ad snua vid rekstri Haskdlans i Reykjavik sem
var kominn i erfida stodu i kjolfar hrunsins. Hasnaedismalum skdlans var komid i varanlegan
farveg med kaupum a fasteigninni i Vatnsmyri i arsbyrjun 2014 auk pess sem stjérnskipulag
hans var styrkt. ba var adkoma atvinnulifsins ad Verslunarskéla islands breikkud med myndum
nys fulltrdarads, en adur hafi skélinn verid gerdur ad sjalfseignastofnun. Einnig er vert ad fagna
pbvi ad Versld ték upp priggja ara ndm & haustmanudum sidasta ars ad frumkvaedi
Vidskiptarads. Menntasjédur Vidskiptarads rekur nu tvo 6fluga sjédi sem uthluta styrkjum til
nams, rannsékna og annarra verkefna sem efla islenskt menntakerfi. Styrkuthlutanir hafa
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aukist verulega og stydja pvi mun betur vid markmid radsins. bannig fjérfoldudust uthlutanir
sjodanna & milli ara, par sem peer féru dr 2 milljonum kréna i 8,5 milljén. Vid vonumst
jafnframt til ad geta aukid styrkveitingar enn frekar & komandi arum.

- ba vil ég nefna flutning a skrifstofum radsins fyrir rimu ari sidan. Su akvordun ad selja haed
okkar i Husi verslunarinnar og kaupa hlut i Huasi atvinnulifsins byggdi baedi a faglegum og
rekstrarlegum sjonarmidum. Samnyting stodpjonustu og sameiginlegrar adstodu med 66rum
félagasamtokum i husinu gerir okkur kleift ad verja meira fjarmagni i kjarnastarfsemi. Med
60rum ordum, pa var framleidni i innlenda pjénustugeiranum aukin med pessari radstéfun.
pa hefur pad reynst okkur afar vel ad starfa i navigi vid pau samtok sem hafa adsetur sitt i Husi
atvinnulifsins. Aukid samstarf og meiri sérhaefing skila sterkari heild en ella.

Agaetir fundargestir

Undanfarin fjdgur ar hafa verid endurreisnartimi 4 Islandi. Hagvoxtur hefur verid umtalsverdur og farid
vaxandi. Med hlidsjon af helstu hagvisum hafa stada og framtidarhorfur pjédarbusins sjaldan verid
betri. Eg trai pvi; ad 4 [slandi sé haegt ad byggja upp skilvirkt samfélag, sem nyti sér alla pa kosti sem
smadinni geta fylgt, til ad 6rva framtak einstaklinga og fyrirteekja.

Vid sem hér sitjum, berum rika abyrgd 4 ad spila vel ar peim teaekifeerum sem islensku samfélagi
bjédast. Hagsmunir atvinnulifs, hins opinbera og samfélagsins i heild - eru peir sému. Eg vona ad
umraedur dagsins geti ordid okkur innblastur i peim verkefnum sem framundan eru og styrkt pannig
grundvoll baettra lifskjara & islandi.

Keeru adildarfélagar, stjérnarmenn og starfsfélk Vidskiptarads. Takk fyrir traustid og gott samstarf a
lionum arum.
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