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Um leiobeiningarnar

Undirbuningsferlid

Breytingar i nyrri Utgafu

Rafreen utgafa




Markmio leidbeininga um stjérnarheaetti fyrirtaekja er ad
efla traust gagnvart vidskiptalifinu

Meginmarkmid leidbeininganna er a0 baeta stjornarhaetti med
pvi ad skyra hlutverk og abyrgo stjornenda og audvelda peim
pbannig a0 raekja storf sin

Pad er mat utgafuadila ad med pvi ad fylgja gédum stjéornarhattum
megi styrkja innvidi fyrirtaekja og studla ad langtimaarangri
beirra

begar fyrirtaeki fylgja leidbeiningunum auka pau einnig gagnsaei
um stjornarheetti sina og auka pannig adhald fra
hagsmunaadilum og traverdugleika sinn

Allt petta er til pess fallid ad efla almennt traust gagnvart
vioskiptalifinu
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Leidbeiningarnar eru nd gefnar ut i fimmta skipti a Islandi
af Vioskiptaradi, Samtokum atvinnulifsins og Nasdag

Utgafur
utgafa utgafa utgafa utgafa utgafa
Utgefendur
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Undanfarna manudi hefur verid unnid ad nyrri utgafu
leidbeininga um stjornarhaetti fyrirtaekja

Sérfraedingar Uttektaradilar

= Sérfraedingar a = Samrad var haft vid
svidinu gafu alit sitt a pa uttektaradila sem
leidbeiningunum og framkveemt hafa
gert tillogur ad flestar uttektir
breytingum

Starfshépur

Fyrirteeki = Starfshopur for yfir

abendingar og akvad
hvada breytingar
skyldu gerdar a
leidbeiningunum

5. utgafa
leidbeininga um

= Abendingar barust
fra notendum
leidbeininganna um
hvad megi betur fara
i peim

stjornarhaetti
fyrirtaekja




Starfshépur verkefnisins er skipadur fulltrdum utgafuadila
asamt sérfreedingum ur atvinnulifi

Meolimir starfshops um stjornarheetti fyrirtaekja

s Logfreedingur
=  Vidskiptarads Islands

(verkefnisstjori)

i

Fulltraar
utgafuadila \ | Frosti Olafsson
A4 Framkveemdastjori

= Vidskiptarads [slands

bPoranna Jonsdéttir

= =% Forsetividskiptadeildar
>3 Haskodlans i Reykjavik

y (formadur)

Sérfraedingar

ar atvinnulifi Hildur Arnadéttir

Forstodumadur
. fjarstyringar
‘o Islandsbanka

A Marta Gudrun Blondal

Bergpora Halldorsdottir
Logfraedingur hja

M Samtokum atvinnulifsins

Pall Hardarson

b Forstjori Kauphallarinnar

Haraldur Ingi
Birgisson
Logfraedingur hja
Deloitte

Hjorleifur Palsson
Radgjafi og formadur
stjornar Haskolans i
Reykjavik




Fjogur leidarljos voru hofo til hlidsjonar vid undirbuning
breytinganna

Einfaldari og notendavaenni leidbeiningar
Baett verdi ur agollum i takt vio abendingar

Tilmezeli leiobeininganna henti islensku atvinnulifi

Samraemi vio alpjodlega préun
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Breytingum i nyrri utgafu ma skipta i almennar breytingar
og breytingar a tilteknum tilmaelum

Fylgio eda skyrid
Almennar Formbreytingar
breytingar Uppsetning
Stytting kafla
Tilnefningarnefnd
Virkt eignarhald
Tiltekin Samskipti stjérnar vid hluthafa
tilmaeli Storf stjornar

Kynjahlutfoll i stjorn

Smaveaegilegar breytingar



Breytingum i nyrri utgafu ma skipta i almennar breytingar
og breytingar a tilteknum tilmaelum

= Fylgiod eda skyrid

= Formbreytingar

= Stytting kafla

Almennar

breytingar Uppsetning




1. Almennar breytingar
Aukin dhersla er 1690 a ,fylgid eda skyrid” regluna i nyrri
utgafu

= Grundvéllur leidbeininga um Skyra parf eftirfarandi atridi vegna fravika
stjornarhaetti fyrirtaekja er “fylgio eda
skyrid” reglan = Med hvada heetti er vikid fra leidbeiningunum
"= Reglan veitir stjornum fyrirtaekja = Asteedur pess ad vikid er fra leidbeiningunum

svigrum til ad vikja fra einstokum

= Hvernig akvordun var tekin um ad vikja fra
efnisatrioum leidbeininganna J )

tilmaelunum sem um raedir
* Nu hefur reglunni verid helgadur

sérstakur kafli par sem edli hennar er
utskyrt

= Ef fravikid er timabundid, skal stjorn Utskyra
hvernig tilmaelum verdi maett sidar

= Utskyra skal paer adgerdir sem gripid er til til ad
vega upp a méti fravikum og hvernig paer
samraemast undirliggjandi markmidum
leidbeininganna i heild eda ad hluta

= [ kaflanum kemur einnig fram
hvernig skuli skyra fravik fra
leidbeiningum um stjérnarhaetti
fyrirtaekja.




1. Almennar breytingar

Ymsar formbreytingar hafa verid gerdar 4
leidbeiningunum til ad audvelda notkun peirra

Formbreytingar
<

e _ .
Samrzaemt ordalag Numeradar leiobeiningar Skyggo box og skyringar
“ Nu er ordalagid ,stjorn “ Leidbeiningar sem skal = [upphafi hvers kafla er
skal” avallt notad pegar fylgja eda skyra fravik fra skyggt box med
kvedid er & um skyldur eru nu merktar med almennri umfjéllun
stjornar numerum eftir r6d “ Margum akvaeda
= Samraemt ordalag kemur = Skipulegri framsetningu leidbeininganna fylgja nu
i veg fyrir ovissu um er etlad ad audvelda utskyringar a inntaki

krofur leidbeininganna notkun leidbeininganna beirra




1. Almennar breytingar

Uppsetning er toluvert frabrugdin uppsetningu fyrri
utgafa

2.3 Samstarf og markmidasetning 2.4  Samstarf, samskipti og markmidasetning

Stjorn félagsins skal leitast vid ad eiga reglulega umraedur um Stiérn félaasins skal realul . 5 h iahinh h S
hvernig han hyggst haga storfum sinum, hvar aherslur skuli liggja, B e e

hvada samskipta- og verklagsreglur skuli hafdar i heidri og hver sinum, hvar dherslur skuli liggja, hvada samskipta- og verklagsreglur skuli hafdar i
meginmarkmid stjérnarstarfsins séu. heidri og hver meginmarkmid stjérnarstarfsins séu.

Stjornarstarf hefur reynst farsaelast pegar pad einkennist af opinni umradu 241
og uppbyggilegri gagnryni. Einn af lykilpattunum i starfsemi stjorna er ad
stjérnarmenn setji fram krefjandi spurningar sem eru til pess eru fallnar ad studla

Stjérn skal skilgreina arlega mikilveegustu verkefni sin, markmid og stefnu félagsins
og gera starfsazetlun um storf sin.

ad gaumgeefilegri thugun méla og upplystari akvardanatoku. 242  Stjornarstarfid skal almennt fara fram & stjornarfundum. Komi til samskipta milli
Sérstaklega er mikilvagt ad huga ad ofangreindum pattum pegar ny stjorn kemur stjérnarmanna og/eda milli stjérnarmanna og stjérnenda félagsins um malefni er
saman eda pegar nyir stjornarmenn taka szeti i stjorninni. ba er aeskilegt ad stjornin v:aréa akvardanir sgornar eda forsendur dkvardana stjornar skal upplyst um pau
skilgreini &rlega mikilvaegustu verkefni sin. Vi upphaf naesta stjornarfundar.

Stjornarstarfid a almennt ad fara fram a stjornarfundum. Komi til samskipta . bad er mikilvaegt ad stjornarmenn bui yfir sému upplysingum til pess ad gagnrynin

milli stjérnarmanna og/eda milli stjérnarmanna og stjérnenda félagsins utan umraeda geti 4tt sér stad & stjornarfundum. Sérstaklega er mikilvaegt ad huga
stjérnarfunda skal upplyst um bau vid upphaf naesta stjérnarfundar vardi pau hagi ad pessu pegar ny stjérn kemur saman eda pegar nyir stjérnarmenn taka seeti i

félagsins. s
stjorninni.

243  Oll bau goégn sem naudsynleg eru til pess ad stjérnarmenn geti tekid upplysta
afstodu til mala skulu afhent peim timanlega fyrir stjornarfund.

244  Stjornin skal hittast naegilega oft til pess ad henni sé unnt ad leysa storf sin af hendi
med skilvirkum haetti.

. Heppilegt er ad stjornarmenn sampykki fjélda funda sem aaetladur er yfir starfsarid.
Med pvi naest fram aukid skipulag a stjornarstarfinu og i pvi felst jafnframt sampykki
stjérnarmanna a pvi ad peir treysti sér til pess ad leysa storf sin af hendi med
fullnaegjandi haetti & peim tima.



1. Almennar breytingar

Nokkrir kaflar hafa verid styttir verulega

= Toluverds 6samraemis gaetti adur i pvi hversu itarlegir 6likir kaflar leidbeininganna voru

= | samraemi vid pad markmid ad einfalda leidbeiningarnar og dbendingar sem barust
starfshopnum hafa nokkrir kaflar verid styttir verulega

= b4 eru umraeddar breytingar i samraemi vid leidbeiningar annarra Nordurlanda

Innra eftirlit og . Samfélagsleg abyrgo
ahaettustyring ST SETEREITE og sioferdi
= Umfjollun um = Kafli um = Umfjollun um hvad
meginpeaetti innra ~grundvallaratridi sé zeskilegt ad
eftirlits hefur veriod tekin starfskjarastefnu” skrifleg vidomio um
ut hefur verid fjarlaeegdur samfélagslega
= Kaflinn hefur veri® = Meginatridi kaflans er ab.y’rgla o9 si6fer§i
styttur nG ad finna i 1id 2.7.7 feli i sér hefur verid

tekin ut




Breytingum i nyrri utgafu ma skipta i almennar breytingar
og breytingar a tilteknum tilmaelum

Tilnefningarnefnd

Virkt eignarhald
Tiltekin Samskipti stjérnar vid hluthafa
tilmaeli Storf stjornar
Kynjahlutfoll i stjorn

Smaveaegilegar breytingar

B



2. Breytingar a tilteknum tilmaelum

Tilnefningarnefnd mun framvegis heyra undir
hluthafafund

= Ny utgafa leidbeininganna kvedur a um ad hluthafafundur skuli skipa
tilnefningarnefnd eda akveda hvernig hun skuli skipud

= par er einnig kvedid a4 um ad stjornarmenn skuli ekki mynda meirihluta
tilnefningarnefndar poétt pad kunni ad vera heppilegt ad stjérnarmadur sitji i
nefndinni

= Ny tilmeaeli kveda d um ad
tilnefningarnefnd skuli 6ska eftir
tillogum fa hluthofum timanlega fyrir
hluthafafund

= b3 skal tilkynna um skipun nefndarinnar
ekki sidar en sex manudum fyrir
hluthafafund

= pessi akvaedi stydja vid markmid um
virkt eignarhald hluthafa




2. Breytingar a tilteknum tilmaelum

Aukin dhersla er [16g0 a virkt eignarhald i nyrri utgafu

= A undanférnum drum hefur dhersla & mikilvaegi hluthafa i préun og
verOmaetaskopun fyrirtaekja aukist

= [ samraemi vid petta kveda leidbeiningar um stjornarhaetti 48 Nordurléndum i
auknum mazeli 8 um adgerdir sem studla ad virku eignarhaldi

= Vid uppfaerslu leidbeininganna hefur verid horft til pessa

Daemi um tilmezeli af pessu tagi

begar stjorn skipuleggur adalfund
félags skal hun studla ad pvi ad
hluthafar geti beitt akvordunarvaldi
sinu og komid sjéonarmidum sinum a
framfaeri. Skal hluth6fum m.a. gert kleift
a0 taka patt i hluthafafundi rafraent, ad
hluta til eda ad fullu, p.m.t. greida
atkvaedi an pess ad vera a stadnum.




2. Breytingar a tilteknum tilmaelum

Skerpt hefur verid a tilmaelum um samskipti stjoérnar vio
hluthafa

= [ 4. utgafu leidbeininganna er kvedid 4 um ad hluthafar skuli eiga pess kost ad
gera stjorn félagsins grein fyrir viohorfum sinum tengdum rekstri pess og til
a0 leggja spurningar fyrir stjérnina

= petta fyrirkomulag stydur vid markmid um virkt eignarhald

= [ 5. utgafu leidbeininga um stjérnarhaetti er aukin ahersla 16gd a allir hluthafar
skuli hafa sama adgengi ad upplysingum um hagi félagsins

Ny tilmaeli um samskipti stjéornar vio hluthafa i
Allir hluthafar skulu hafa sama adgengi ad ' ‘
upplysingum um hagi félagsins. Upplysingagjof
til hluthafa a pannig ad takmarkast vid

hluthafafundi eda midlun samraemda skilaboda
til allra hluthafa 4 sama tima.




2. Breytingar a tilteknum tilmaelum
Tilmaeli um gagnabirtingu og samskipti utan stjornar-
funda eiga a0 stydja vid upplysta akvardanatoku stjornar

Samskipti utan stjornarfunda

= Tilmeeli um ad upplysa skuli um samskipti sem eiga sér
stad milli stjornarfunda og varda hagi félagsins hafa verio
brengd

= Nu skal upplysa um slik samskipti milli stjérnarmanna
og/eda stjornarmanna og stjornenda félagsins vardi pau
akvardanir stjornar eda forsendur akvardana stjérnar

Birting gagna fyrir stjornarfundi

= Ny tilmaeli kveda a um ad 6ll pau gogn sem naudsynleg
séu til pess a0 stjornarmenn geti tekid upplysta afstodu
til mala skuli afhent peim timanlega fyrir stjornarfund

= Tilmaelunum er xtlad ad studla ad skilvirkni
stjiornarfunda og upplystri akvardanatoku stjornar




2. Breytingar a tilteknum tilmaelum

Tilmeaeli um kynjahlutfoll i stjorn eiga ad auka fjolbreytni i
stjornum félaga af 6llum steerdum

Vio tilmaeli um samsetningu

Staerd og samsetning stjornar
stjornar hefur verid baett, 0g skal 9 gsy

stefnt ad pvi ad kynjahlutfoll i Samsetning stjornar skal vera i
stjorn séu sem jofnust” samraemi vid starfsemi og stefnu
Tilmaelin visudu &dur i felagsins, préunarstig pess og
samstarfssamning um ad auka hlut adra videigandi paetti i rekstri pess
kvenna i forystusveit fyrirtaekja og og umhverfi. Stjérnin skal bera
16g nr. 13/2010 um breytingar a hfl. med sér fjolbreytni og breidd i

og ehfl. haefni, reynslu og pekkingu og

skal stefnt ad pvi ad kynjahlutfoll i
stjorn séu sem jofnust.

Abendingar barust starfshopnum
um ad 6skyrt veeri hvort skyra
byrfti fravik i tengslum vid
samsetningu stjornar med tilliti til
kynjahlutfalla i minni fyrirtaekjum

B



2. Breytingar a tilteknum tilmaelum

Til vidbotar vid framangreint hafa ymsar minni breytingar
verid gerodar a tilmaelum ledibeininganna

Hlutaskra Samskipti vio endurskodendur félags

Vid skraningu forsvarsmanna félaga i
hlutaskra skal nu lita til pess hversu
storum eignarhlut viokomandi félag er
skrad fyrir

Abendingar barust um ad erfitt veeri ad
gera grein fyrir forsvarsmonnum allra
hluthafa i hlutaskra

Arangursmat stjérnar

Ekki er lengur maelst til pess ad
stjornarmenn hittist an formanns
stjornar

Abendingar barust um ad slik tilmaeli
veeru urelt i ljési taeekniframfara og
nyrra adferda vid arangursmat

[ starfsreglum stjérnar skal nd fjalla um
samskipti stjérnar vid
endurskodendur félagsins
Tilmaelunum er ztlad ad studla ad pvi
ao stjorn sé i reglulegum
samskiptum vid endurskodendur
félagsins

Storf stjornarmanna

Abendingar barust um ad takmarka
byrfti fjolda stjérna sem
einstaklingur getur setid i

Su leid var ekki farin en nu er fjallad
um slik tilvik i skyringu med
tilmaelum um storf stjornarmanna
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Samhlida hefobundinni utgafu hefur nyr vefur opnad
med rafraenni utgafu leiobeininganna a leidbeiningar.is

= A slodinni www.leidbeiningar.is ma nalgast
rafreena utgafu leidbeininganna

= Rafraena utgafan er gagnvirk og adlagar sig ad
tolvum og snjallteekjum af élikum staerdum og
gerdum

= A vefsidunni er teemandi listi yfir
efnisbreytingar sem gerdar hafa verid fra
sidustu utgafu

= A sému vefsidu ma nalgast fyrri Gtgafur
leidbeininganna, stjérnarhattaleidbeiningar
annarra Nordurlanda og fleira itarefni tengt
stjornarhattum

= Loks er par ad finna upplysingar um uttektir
a stjérnarhattum og fyrirmyndarfyrirtaeki i
goédum stjérnarhattum

L] leidbeiningar.is

STJORNARHAETTIR FYRIRTAKJA

.4',”1

Lq:bbeiningar um

stjiérnarhatti

fyrirtakja

Leidbeiningum um stiomarhaetti
fyr{lﬁekja er &tlad ad stusla as goaum
stiorarhattum mea bvi ad skyra
hiutverk og dbyrga stiorenda fyrirtzekja
o? audvelda peim bannig a3 reekja storf
sn.n 0g um leid treysta hag hiuthafa,
fiarfesta og annarra hagsmunaaaila
Utgafuadilar leidbeininganna ery
Vidskiptaraa islands, Samtok
atvinnulifsins og Kaupholl islands.

Frekari hagnytar upplysingar og
prentud eintok af leidbeiningunum m3
ndigast /-
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