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Framleioni er maelikvardi & hversu vel vid nytum vinnuafl
og fjarmagn til ad skapa veromeeti

Mannaudur

Framleidni VerOmaeta-
skopun

Fjarmagn
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Umraeda um framleidni hérlendis for a flug i kjolfar
Islandsskyrslu McKinsey & Company

Fjoldi frétta um framleidni i innlendum midlum
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bar kom fram ad framleidni hérlendis er um fimmtungi
laegri en i grannrikjunum

Lands- Atvinnustig  Vinnutimi Fjarfesting Framleidoni
framleidsla Hlutfall ibua Vinnustundir  Pus. USD & Heildarfram- i
pus. USD! i starfi aibua 4 ari starfsmann | leidni, fasti
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1 Kaupmattarleidrétt landsframleidsla 4 mann (2010)
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pPa hefur framleioni stadid i stad a sidustu arum

Framlei®ni vinnuafls 4 islandi (visitala, 1991 = 100)
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| kjolfar skyrslu McKinsey var skipadur Samradsvettvangur
sem raeddi leidir til aukinnar hagseeldar

Vettvangur leidtoga Vettvangur fyrir
stjornmala, pverpodlitiskar
vidskiptalifs, umraedur um

freedasamfélags og hagvaxtarazetlun til
vinnumarkadar langs tima

Skilgreining a
naudsynlegum skilyrdum\§ Ekki umraeda um
og adgerdum til ad hrinda SAMRABDSVETTVANGUR “hvad eda hvort”
akvednum UM AUKNA HAGS/ZELD heldur“hvernig og
hagvaxtartillogum i Iceland Growth Forum hversu mikid”

framkvaemd

Sjalfsted
verkefnisstjorn
motar tillogur ad
leidum til aukinnar
hagseldar

Samstada um
oumdeildar tillogur og

gagnsze umraeda um
adrar
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bar voru lagodar fram tillogur sem studdu vid
framleidnivoxt hérlendis 8 komandi arum

/A\

ukin hagseeld a [slandi

Innlend pjonusta Audlindageirinn Alpjodageirinn Opinber pjonusta

= Audvelda adgang * Hamarka verdmeeti * Tryggja adgengi ad " Sameina og efla
ad morkudum i orkugeiranum haefu vinnuafli einingar rikisins

" Nyta = Skapa aukin = Auka skilvirkni i = Auka skilvirkni i
staer0arhagkvaemni verdmeeti i pbekkingar- og innkaupum

= Auka skilvirkni i ferdapjonustu nyskopunarproun = Tryggja skilvirkt
reglusetningu og = Auka skilvirkni i = Auka fjarfestingu menntakerfi
eftirliti audlindagreinum

bPjodhagsrammi

" Meginpeettir hagkerfisins, p.e. fjarmal hins opinbera, peningamal, forsendur & vinnumarkadi og
fyrirkomulag husnaedismala
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Vidskiptarad motaoi i kjolfarid fjogurra ara stefnu um
somu skiptingu i malefnastarfi sinu

Alpjodageirinn Innlend pjonusta

2013 -2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017
Opinber pjonusta Audlindageirinn

R ——
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| vetur var innlend pjonusta vidfangsefnid og par leitadi
radio leida til aukinnar framleidni i innlendum rekstri

HEIMSLEIKANA

Aukin framleidn; { i

nnlendu i 1
m rekstri VIDSKIPTARAB iSLANDS

R ————————
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Laga framleidni hérlendis ma rekja til fjogurra
meginaskorana sem hzegt er ad bregdast vid

Askorun Lysing
0 Smae0 = Smaed markada gerir fyrirtaekjum erfitt fyrir ad na fram
hagkerfisins staerdarhagkvaemni
Efnahags- = Ostodugleiki i efnahagsmalum dregur dr stédugleika i
2 umhverfi rekstri og torveldir baedi fjarfestingar og finpussun
Vidskipta- = Opinber rekstur a samkeppnismoérkudum og tekjudflun
2 hindranir vegna opinberra utgjalda gerir starfsemi 6hagkvaemari
a Regluverk og = [byngjandi leikreglur, 6skilvirkt stofnanaumhverfi og
stofnanir vinnubrégo stjornsyslu skapa éparfan kostnad
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1. SMAD HAGKERFISINS
Steerdarhagkvaemni skilar ad jafnadi umtalsverdri

framleidoniaukningu
Framleidni og staerd fyrirteekja (pus. USD a starfsmann, 2010)’

74
67 [ T
58%
57
52 i
47 e
1-9 10-19 20-49 50-249 250+
starfsmenn starfsmenn

1 Framleidni vinnuafls, medaltal OECD rikja
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1. SMAD HAGKERFISINS
Smaed islensks markadar skapar askoranir fyrir innlend

pbjonustufyrirtaeki vid ad na fram staerdarhagkveemni

[slenskir markadir sem hlutfall af veltu steersta fyrirtaekis i Noregi (%)

- [sland (samtals) E Noregur (steersta fyrirtaekid)

585 EIE &2 storebrand

NorgesGruppen

19
; 13 15
-— m = BN
Dagvara Fjarmala- Olia Vatryggingar
bjonusta
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1. SMAD HAGKERFISINS
brong skilgreining markada hérlendis getur einnig stadid

starfsemi fyrirtaekja fyrir prifum ...

Samanburdur a steerd markada (flatarmal taknar veltu)
] Island Bandarikin

Lyf Dagvara
Oll lyf og Allar drykkjar-
laekningavorur’ vorur
(13 ma) (18 ma)
Na: ?g.ex \ Orkudrykkir
nemol (1100 ma)

(140 ma)

1 Sa hluti sem greiddur er af einstaklingum
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1. SMAD HAGKERFISINS
... einkum pegar ekki er gert rao fyrir erlendri samkeppni

sem borist hefur i gegnum upplysingataeknibyltinguna

’

NETFLIX SO

Ljosvaka-
midlar

| Fjarskipti

Upplysinga-
veitur

dMmMazon

(Q\ airbnb

N —————
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1. SMAD HAGKERFISINS
Oft ma na fram meirihluta staerdarhagkveemni med

samrekstri a litlum hluta virdiskedjunnar

Daemi fyrir virdiskedju i fjarskiptageiranum

" Mikil steerdarhagkvaemni
= Takmorkud ahrif 4 val
neytenda
* Hentar vel til samrekstrar
Yy

Bygging (EIGTE Lausna- og .. .. Markads-
grunnkerfis voruproun Teljustyring  bjonusta ogsélustarf/

= Litil steerdarhagkveemni

= Mikilveegur pattur i vali
neytenda og préun nyjunga

" Hentar ekki til samrekstrar
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Laga framleidni hérlendis ma rekja til fjogurra
meginaskorana sem hzegt er ad bregdast vid

Askorun Lysing

Smaed = Smaed markada gerir fyrirtaekjum erfitt fyrir ad na fram
hagkerfisins staerdarhagkvaemni
Efnahags- = Ostodugleiki i efnahagsmalum dregur ur stodugleika i

9 umbhverfi rekstri og torveldir baedi fjarfestingar og finpussun
Vidskipta- = Opinber rekstur a samkeppnismoérkudum og tekjudflun
hindranir vegna opinberra utgjalda gerir starfsemi 6hagkvaemari
Regluverk og = [byngjandi leikreglur, 6skilvirkt stofnanaumhverfi og
stofnanir vinnubrégo stjornsyslu skapa éparfan kostnad
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2. EFNAHAGSUMHVERFI
Efnahagssveiflur eru miklar og tidar hérlendis

Sveiflur i islensku hagkerfi, présent (1972-2009)

— Gengi kréonunnar Einkaneysla (v.as)
(h.as, 6fugur skali)

- 0,2
0,10 - \ ﬂ

- 0,1
0,05 -

A o
0,00 +—— - |

-0,05 - \

U - -0,2
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Heimild: Sedlabanki [slands (Valkostir [slands i gjaldmidils- og gengismalum, 2012) Vidskiptarad islands | 16



2. EFNAHAGSUMHVERFI
Svo miklar sveiflur valda tilfaerslu vinnuafls fram og til

baka a milli atvinnugreina

Fjoldi starfandi
Breyting a fjolda starfandi, hlutfall af heildarfjolda starfandi
+7,3%
Innlend
-5,5%
+3,6%
Utflutnings-
greinar? I
-1,5%
Pensluarin Eftir hrun

1 Fjarmala- og tryggingapjonusta, Mannvirkjagerd, verslun og vidger8apjénusta
2 Fiskveidar, fiskvinnsla, hotel og veitingahusarekstur

Heimildir: Hagstofa [slands, utreikningar efnahagssvids SA Vidskiptarad islands | 17



2. EFNAHAGSUMHVERFI
Breytingum a styrk kréonunnar fylgja tilsvarandi sveiflur i

fjarfestingu
Fjarfestingarstig og styrkur krénunnar, hlutfall af VLF / Hlutfall

— Fjarfesting atvinnulifs (v.as)’ Raungengi (h.as)

14 - 1,1
12 - \ - 1,0
107 | J /\ / - 0,9
a /

/\V - 0,8
6 _
4 | - 0,7
2 - 0,6
O I I I I I I I I 0,5

1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015

1 Fjarfestingar i skipum og flugvélum asamt fjarfestingum i alidnadi eru fradregnar til ad endurspegla betur almennt fjarfestingarstig i atvinnulifinu

Heimildir: Sedlabanki islands (pjédhagslikan, 2015); Vidskiptarad Islands Vidskiptarad islands | 18



2. EFNAHAGSUMHVERFI
Allir prir paettir hagstjornar purfa ad stydja vid
efnahagslegan stodugleika

Peningastefna

Hagstjorn

Vinnumarkadur Fjarmal
hins opinbera
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Laga framleidni hérlendis ma rekja til fjogurra
meginaskorana sem hzegt er ad bregdast vid

Askorun Lysing

Smaed = Smaed markada gerir fyrirtaekjum erfitt fyrir ad na fram
hagkerfisins staerdarhagkvaemni
Efnahags- = Ostodugleiki i efnahagsmalum dregur dr stédugleika i
umhverfi rekstri og torveldir baedi fjarfestingar og finpussun
Vidskipta- = Opinber rekstur a samkeppnismoérkudum og tekjudflun

g hindranir vegna opinberra utgjalda gerir starfsemi 6hagkvaemari
Regluverk og = [byngjandi leikreglur, 6skilvirkt stofnanaumhverfi og
stofnanir vinnubrégo stjornsyslu skapa éparfan kostnad
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3. VIDSKIPTAHINDRANIR
Pa meetti baeta framleidni med pvi ad nyta krafta

samkeppni vidar og draga ur samkeppnisroskunum

Landbunadur ks .og
menntakerfi
Takmorkud
samkeppni
Oheilbrigt
samkeppnis-
umhverfi

N ————
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3. VIDSKIPTAHINDRANIR
Stér hluti matarutgjalda heimila er vegna vorutegunda

sem njota tollverndar

Matarutgjold heimila Vorutegundir Tollvernd
Hlutfallsleg skipting (2012) Daemi Alag 4 innflutningsverd, %

100%

= Avextir

= Braud og korn
= Grenmeti
Engin | 50, = Fiskur

-------------------------------------------

tollvernd "= Ostar

© = Mjélk

= Nautakjot
= Svinakjot
= Unnid kjot
= Lambakjot
Tollvernd | =i = Kjuklingur
= Smjor

= Egg

Heimildir: Samradsvettvangur um aukna hagsaeld a Islandi, Hagstofa Islands, sjavardtvegs- og
landbunadarraduneytid, Dadi Mar Kristéfersson og Erna Bjarnadéttir (2011), Vidskiptarad [slands
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3. VIDSKIPTAHINDRANIR i
Visbendingar eru um ad Island hafi dregist aftur ur

grannrikjum pegar kemur ad framleidni i landbunadi

Framleioni i mjolkurframleidslu, pusundir litra & hverja ku

Danmork
8 \Svibjéé
7 - Finnland
\
Noregur
6 —
island
5 ]
4 —
3 ///
2 I I I I I I I I I I |

1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015

N —————
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3. VIDSKIPTAHINDRANIR

Stjornvold starfraekja enn atvinnurekstur a
umsvifamiklum morkudum

Daemi um opinberan atvinnurekstur

Starfsemi Félog Starfsemi Félog
S V.fs{andsbanki
Sorphirda Jfa’rma >
P SORPA bjénusta # ibdaldna
sjoour
% VINBUDIN OR:..
Smasala Orku- Reykjavikur
eyly framleidsla
PR .-_l Landsvirkjun
Post AP~ Flug S
" _ >,
bjénusta ol Isavia

Heimild: Vidskiptarad island; myndir fengnar af vefsidum vidkomandi adila
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3. VIDSKIPTAHINDRANIR
Meirihluti heilbrigdispjonustu er veittur an samkeppni

Utgjold til heilbrigdispjonustu, hlutfallsleg skipting (samtals 135 milljardar)

Engin samkeppni [ Takmorkud samkeppni [l Virk samkeppni

Namskeid Likams- og

Og VOIUr pailsuraekt

Endurhaefing (utan LSH)
Vinnu- og
heilsuvernd
iU 1s [ 43%
Sjukrahus 0 4Tannlaekningar

Sjukra-, idju, talpjalfun og fl.

Sérfraedilaekningar
7%

Heilsugaesla
16%

Oldrunarheimili

Heimild: Asdis Halla Bragadéttir (kynning & arspingi Samtaka atvinnulifsins 2014), télur fra 2008 Vidskiptarad Islands | 25



Laga framleidni hérlendis ma rekja til fjogurra
meginaskorana sem hzegt er ad bregdast vid

Askorun Lysing
Smaed = Smaed markada gerir fyrirtaekjum erfitt fyrir ad na fram
hagkerfisins staerdarhagkveemni
Efnahags- = Ostodugleiki i efnahagsmalum dregur dr stédugleika i
umhverfi rekstri og torveldir baedi fjarfestingar og finpussun
Vioskipta- = Opinber rekstur a samkeppnismorkudum og tekjuoflun
hindranir vegna opinberra utgjalda gerir starfsemi 6hagkveemari

O Regluverk og = [byngjandi leikreglur, 6skilvirkt stofnanaumhverfi og
stofnanir vinnubrégo stjornsyslu skapa éparfan kostnad

Vidskiptarad islands | 26



4. REGLUVERK OG STOFNANIR

Regluverk og eftirlit kostar fyrirtaeki mikla fyrirhofn

Daemi um heimsoknir eftirlitsadila i fyrirtaeki hérlendis

® -~
e J & .
4 , : o = - Ma aka
,\# !Etrtu l{i?lf? | Er utblastur? ¢ e S
\ rett stilltar: innan marka? N |. :l,l 4 vegum?
g = ‘gj - Eru vorur CE _
Eru afurdir A A E.r buna’?ut merktar? \‘Y
haefar til AN — A5 anm,’f al {
manneldis? lagi? '
b 2 | Starfa
, - E Ma flytja fjarskiptateekin
Er lyftan i . \0 JQ’ 3 L TyUa ) - B
laqi? o vorurnar ar rétt?
gl A8 2 landi?
‘/ R Er Hvernig er é Er eftirlitio
Y " q | kaffistofan i almennt “\ i lagi?
¥-- lagi? hreinlaeti?
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4. REGLUVERK OG STOFNANIR
Beinn kostnadur vegna regluverks er umtalsverdur en

Obeini kostnadurinn er pad sem mestu skiptir

Beinn kostnadur

Ma. kr. (verdlag 2015)

Skilningur og
framfylgni

Fjarmagns-
kostnadur

Opinbert
eftirlit

Samtals
beinn
kostnadur

10

B

Obeinn kostnadur

bréun framleidni 4 islandi

= Hagfraedistofnun mat neikvaed ahrif
regluverks a framleidni allt ad 143 ma.
kr. & ari

= Framleidni hefur aukist haegt 4 [slandi
undanfarin ar

110
. ’//\./‘/0——0—0/‘

90 I I I I |
2006 2008 2010 2012 2014 2016

Heimildir: Hagfraedistofnun, Eftirlitsidnadurinn d [slandi — Kostnadur og dbati, 2004; Sedlabanki Islands Vidskiptarad islands | 28



4. REGLUVERK OG STOFNANIR

Kostnadur vegna regluverks getur skipst med
ofyrirsédum eda 6jéfnum heaetti a milli adila

Regluverk getur haft 6vaentar afleidingar...

L

" Ymis deemi eru um ad afleidingar
regluverks gangi pvert a markmid
beirra

— Byggingareglugerd er =tlad ad verja
hagsmuni eigenda/leigjenda en hefur
haekkad byggingakostnad verulega

— 1dnloggjof er etlad ad vernda
neytendur gagnvart fuski en hefur leitt
til haerra verds fyrir innlenda pjénustu

... og kemur hardast nidur a minni adilum

Hlutfallslegur kostnadur

% af heild (0-9 starfsmenn=100) - E)SX
100 r ® GE
A UK
05+ !
&
0,0
0-9 10-49 50-249 250+

Staerd fyrirteekis
fioldi starfsmanna

= Hlutfallslegur regluverks- og
eftirlitskostnadur laekkar hratt med
aukinni staerd fyrirtaekja

= Samkvaemt Uttekt Hagfraedistofnunar fra
2004 er kostnadur smeerri fyrirteekja
allt ad fimmfalt haerri en annarra

Heimildir: Samradsvettvangur um aukna hagsaeld, Samtok atvinnulifsins, Vidskiptarad [slands
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4. REGLUVERK OG STOFNANIR
Fyrirkomulag stofnanaumhverfis pyrfti ad taka meira tillit

til smaedar hagkerfisins

Eftirlitsstofnanir verda hlutfallslega ... €N engu ad siour er reynt ad vidhalda kerfi i
storar vegna smaedarinnar... takt vid mun staerri hagkerfi
Starfsmenn SKE a hverja milljon ibua Daemi um nokkrar eftirlitsstofnanir hérlendis
Samkeppniseftirlitid Fjarmalaeftirlitio Umbhverfisstofnun Matveelastofnun
100 - fz i W imast
Umﬁzﬁf;;zaur Neytendastofa Talsmadur neytenda Mannvirkjastofnun
80 @ A%
e & W 1Al
Fiskistofa Fjolmidlanefnd Skipulagsstofnun Vinnueftirlitid
60 N ) |
i i Al W
40 _ Umferdarstofa Menntamalastofnun Minjastofnun Samgdngustofa
&
=EES .
20 ] Orkustofnun Geislavarnir rikisins Lyfjastofnun Landlaeknir
0 - . I —— IIE % ﬁ
Ferdamadlastofa Jafnréttisstofa Post - og Einkaleyfastofan
island Nordur- Spann byska- farskipastofoun

l6nd land g/\%& 8 % Efs

Heimild: Vidskiptarad [slands; vefsidur eftirlitsstofnana Vidskiptarad islands | 30



4. REGLUVERK OG STOFNANIR
Faerri og steerri stofnanir gaetu sinnt betur hlutverki sinu

Starfsfolk i

i Avinningur
Staerd stofnunar stodpjonustu
Fjoldi stodugilda Fjoldi stofnana % af heildarfjolda Hid opinbera
= Aukin hagkvaemni i rekstri

= Aukid fjarmagn til radstofunar
innan hverrar stofnunar

= Faglegur avinningur i gegnum
aukna sérhaefingu starfsfolks

Smaerri

stofnanir
= Minni skorun verkefna og

skyrari abyrgd

I.
: Atvinnulif
50-99 36 14
| , . e -
T = Skyrari stjornsysla
Steerri 100-249 26 13 = Einfaldari samskipti og
stofnanir

upplysingamidlun

= Hradari malsmedferd og
urvinnsla beidna

|
250+ 8 12
|

Heimild: Samradsvettvangur um aukna hagszeld 4 [slandi Vidskiptarad islands | 31



4,. REGLUVERK OG STOFNANIR
Ymsar askoranir i umgjoro regluverks og eftirlits ma rekja

til vidhorfa og hvata innan stjornsyslu

= Tjon vegna 6fullnaegjandi regluverks er mun apreifanlegri
o Ahattufelni | " tjon vegna ipyngjandi regluverks. Embaettismenn hafa
/ bvi hvata til aheettufaelni og midstyringar.
/ — D: Ahersla 4 leyfi fremur en tilkynningarskyldu

= Lagabdkstafurinn hefur gjarnan forgang a medalhdf,
e Sveigjanleiki enda ad morgu leyti einfaldara.
/ — D: Pappirsdiskar & Austurlandahradlestinni

= Skortur @ arangursmaelikvordoum skapar takmarkadan
Kostnadar- ) . . . .
e . hvata til kostnadarvitundar i tengslum vid reglubyraoi.
vitund , C . .
/ — D:Lagmarkssteerd a ibudum/hjénaherbergjum

= Skortur a trausti gagnvart atvinnulifinu virdist koma i
° Leidsogn | veg fyrir fyrirbyggjandi leidsdgn og upplysingagjof.
/ — D: Gjaldeyriseftirlit, SKE og RSK

= Persdnulegur metnadur embaettismanna getur stadid i
e Metnadur vegi fyrir jakveedum breytingum (t.a.m. ef pad dregur
/ ur umfangi verkefna eda veegi stofnana)
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A0 lokum: Hvad getur “atvinnulifio” gert til ad efla
framleidni i innlenda pjonustugeiranum?
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Atvinnulifinu

verour sei : ,

hegdun fyri : int midstyrt og a

yrirtaekja af peirri umgjoro sgemelf?eo!anum oot
im er snidin

Hagsmunasamték atvinnulifsins geta
b6 unnid ad ymsu:

v/ Lagt|6d sin @ Vogarské\arnar til ad auka
efnahagslegan stodugleika
_ Hlutverka v'mnumarkaé'\

v/ Hvatt fyrirtaekjastjérnendur til abyrgrar
hegdunar sem eflir traust
- St]érnarhaettir
Upp\\'/singag]é')f 0g gagnsae'\
= Samkeppnisréttaréaet\anir
_ gamstarf gegn skattaundanskotum

—

I ————
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